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1. COMPROMISO INSTITUCIONAL

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE

Santiago, 02 de febrero de 2015

Yo, Dr. Ignacio Sénchez Diaz, rector de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, institucién ejecutora del
Programa de Nivelacidn Académica, denominado “Programa Integrado de Apoyo Académico en Fisica,
Matematica y Quimica, para estudiantes de primer afio con talento académico escolar en contexto”, que postula

a la presente convocatoria, me comprometo junto con [os actores involucrados de esta institucién a:

Presentar formalmente esta propuesta, aceptar los Términos de Referencia y las condiciones de la convocatoria, y

asumir la responsabilidad de cumplir los compromisos de ejecucién en caso de ser adjudicada la propuesta.

Ef éxito de este Programa de Nivelacién Académica se vers reflejade en su sustentabilidad futura, por lo cual
nuestra institucién asumird todos los compromisos necesarios y pertinentes para su continuidad e

institucionalizacién en el mediano y largo plazo.

PONTIFICIV UNIVERS\DAD CAYOLICA BE CHILE

Dr. Ighacio Sanchez Diaz . Firma del rector y timbre de la Institucién




2. PRESENTACION PROGRAMA DE NIVELACION ACADEMICA
2.1, CARRERAS FOCALIZADAS:
N Nombre de carreras focalizadas Facultad ,° L{mdad Sede Regién
Académica
1 Construccién Civil Facultad de Ingenieria Santiago Metropolitana
2 Quimica Facultad de Quimica Santiago Metropolitana
3 Quimica y Farmacia Facultad de Quimica Santiago Metropolitana
4 Biologia Facultad de Biologfa Santiago Metropolitana
5 Biologia Marina Facultad de Biologia Santiago Metropolitana
6 Bioquimica Facultad de Bioclogia Santiago Metropolitana
7 Nutricion y Dietética Facultad de Medicina Santiago Metropolitana
8 Kinesiologia Facultad de Medicina Santiago Metropolitana
9 Fonoaudiologia Facultad de Medicina Santiago Metropolitana
10 | Odontologia Facultad de Medicina Santiago Metropolitana
11 | Agronomia e Ingenieria Forestal Facultad de Agronomia e | Santiago Metropolitana
Ingenieria Forestal
2.2,  GESTION INSTITUCIONAL

2.2.1. Directores del programa

Nombre director{a) del programa:

Roberto Gonzalez Gutiérrez

Cargo en la Institucién:

Vicerrector Académico

Correo electrénico:

rgonzale@uc.cl

Teléfono:

Nombre director(a) alterno{a):

23542390

Manuel Villalén Bravo

Cargo en la Institucion:

Director Académico de Docencia

Correo electrénico;

mvilla@uc.cl

Teléfono:

23542325

2.2.2. Equipo ¢j

utivo del programa

Subdirectora Coordinacion Ejecutiva del

Carolina Méndez Académica de 1 8

. Proyecto

Docencia

Sofia Portales Coordinadora de Coordinacion con 8
Nivelacidn Académica | Unidades Académicas

Magdalena Jara Directora CDDOC Capacitacién y Asesoria 2

. . Jefa Biblioteca San Coordinacion actividades

Elvira Saurina . 2
Joaquin SIBUC

Alberto Vasquez Director de Inclusidn Coordlnfcmr} 2

acompafiamiento




Director de Gestion

. Docente Facultad de Coordinacion
Mario Ponce o o 2
Matematicas Matematicas

Directora Académica

. Coordinacién Quimica 2
Facultad de Quimica 0o Q

Veronica Armstrong

. , ir raD R
Griselda Garcia D ef:to oc'e.nte Coordinacidn Fisica 2
Instituto de Fisica

2.2.3. Gestion y estructura Institucional de la nivelacion académica y del Programa BNA.

General de la Institucién:

Durante el mes de Octubre de 2014, la Universidad publicé el documento Politica pro inclusién UC: Orientaciones y
acciones, documento impulsado por la Direccién Superior en ef marco del Plan de Desarrollo Institucional 2010-2015.
Uno de los frutos de esta politica es la creacién de una estructura orgénica que coordine los esfuerzos pro inclusion UC.
La Comisién Ejecutiva Pro Inclusion UC es una instancia asesora del Vicerrector Académico en temas como: difusion y
admision, financiamiento y becas, insercién y apoyo académico e integracién y vida universitaria.®
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La instancia que coordina fa nivelacién en la UC es el drea de Nivelacién Académica de la Direccién Académica de
Docencia de la Vicerrectoria Académica. Esta &rea depende de la Direccién de Docencia vy tiene a cargo el estudio y
ejecucién del Proyecto Educativo de la Universidad, cautelando para ello la calidad de los programas de estudio y el
cumplimiento de las politicas académicas, en directa coordinacién con las Unidades Académicas, velando con ellas por
la calidad de los diversos planes de estudio. Particularmente esta 4rea tiene como objetivo, gestionar proyectos y
programas que apoyen la nivelacién académica de estudiantes de primer afio. El drea de nivelacién académica cuenta
con profesionales quienes realizan la gestion y planificacién de estas nivelaciones. También hay profesionales de otras
unidades de la UC, los cuales estan directamente vinculadas al trabajo de nivelacién. La nivelacién propiamente tal es

* Fuente: Politica Pro Inclusién UC: Orientaciones y acciones. Octubre 2014




realizada por las Unidades Académicas que dictan los cursos disciplinarios basicos de primer afio de los programa de
estudio, El drea de nivelacién ha trabajado directamente con la Facuitad de Fisica, Matemadticas y Quimicas, en las
cuaies participan docentes y tutores en distintos roles de nivelacién. Los docentes han cumplido dos roles en términos
de nivelacion: realizar cursos remediales en enero y en invierno y coordinar a los tutores entregando orientacidn y
material para el trabajo en tutorfas. Los tutores, alumnos de la universidad, realizan apoyo académico a grupos por
area disciplinar durante el semestre. ‘

Particular del Programa:

Para el desarrollo de este proyecto, se ha definido como estrategia de gestion institucional, el trabajo
colaborativo entre diferentes Unidades que comparten el interés por apovyar a los estudiantes que ingresan a la UCy
que presentan necesidades especificas de nivelacién académica, a través de la replicacién y consolidacién de un
modelo que permita articular de mejor manera las capacidades instaladas y trabajadas durante los Ultimos afios.

El proyecto estard liderado por un Comité Ejecutivo liderado por el Director Académico de Docencia,
Subdirector de la Direccién Académica de Docencia, Director de inclusién, Coordinador de Nivelacién Académica y
directivos del Sistema de Bibliotecas UC (SIBUC), Centro de Desarrolio Docente(CDDOC), Facultad de Quimica, Facultad
de Fisica y Facultad de Matematicas. Este comité tomara las decisiones estratégicas del proyecto para la consolidacién
del modelo de intervencién.

La Direccidon Académica de Docencia de la Vicerrectoria Académica a través de su Area de Nivelacién
Académica, lidera la ejecucién este proyecto, debido a que vela por la implementacién del Proyecto Educativo de la
Institucion, y especificamente de uno de los ejes del Plan Estratégico (2010-2015) que hace referencia a la orientacion
de la UC hacia una Universidad mas Inclusiva; es por esto que, desde el 2011 ha asumido la responsabilidad de
coordinar diferentes estrategias de apoyo a la nivelacién académica de alumnos que ingresan a la Universidad y que
provienen de los primeros quintiles. Esta drea estard a cargo de toda la gestion operativa del proyecto y la
coordinacién de todas las entidades que participan del programa, la cual aportard con un Coordinador General del
Proyecto y un Coordinador de Gestién de Tutorias.

El proyecto estd enfocado en la nivelacion académica en las 4reas de matematicas, quimica y fisica, es por ello,
que se ha incorporado a este trabajo la Facultad de Matematica, Facuitad de Quimica y Facultad de Fisica, con un
compromiso desde sus autoridades, por velar por la calidad de los cursos disciplinarios que imparten en cada una de
las carreras involucradas. Cada Facultad de ciencias que participa de este proyecto, tendrd un Docente disciplinar
responsable que disefiara las actividades y ejercicios para trabajar en las tutorfas, material pedagdgico que se requiera
y orientard el proceso de tutoria con los alumnos beneficiados. También se incorporan las Unidades Académicas a las
cuales pertenecen los alumnos que seran beneficlados por el programa a través de sus directivos, académicos y
alumnos (tutores pares) con el objetivo de aportar desde la realidad particular como carrera.

Para facilitar el desarrollo del proyecto vy la coordinacion de las diversas Unidades mencionadas, se ha formado un
Comité Operativo con representantes a cargo de llevar a cabo los distintos objetivos del proyecto. Dicho comité tiene
como objetivo dar lineamientos generales del proyecto, y articular las diferentes estrategias y actividades, de modo de
contribuir de manera conjunta y efectiva al éxito académico de los estudiantes gue ingresan a las carreras definidas.
Este equipo estd integrado por el Centro de Desarrollc Docente (CDDoc) de la Universidad, quienes apoyan a los
docentes y Unidades Académicas en la mejora de sus procesos de ensefianza y aprendizaje. También participa de este
equipo, el Centro de Apoyo al Rendimiento Académico y Exploracién Vocacional (CARA UC), quienes buscan apoyar a
fos estudiantes a desarrollar habilidades de estudio acordes a las exigencias de la Universidad para favorecer el logro
de aprendizajes de calidad. Ademds, el Sistema de Bibliotecas UC {SIBUC}, ha integrado como linea estratégica, la
mirada de la inclusién como eje orientador, identificando las necesidades que tienen los estudiantes y desarrollando
diferentes acciones para contribuir a su formacién. Por dltimo, se incorpora la nueva Direccién de Inclusién de la
Vicerrectoria Académica a través de su drea de Insercidn e integracién a la vida universitaria a través de un
coordinador profesional quien est4 a cargo de los tutores de acompafiamiento.

Por dltimo, se incorpora la Direccién de Admisidn, Registros Académicos y Gestidn Econdmica Estudiantil
aportando principalmente desde los procesos de seleccién de alumnos y de entrega de informacién oportuna.
También se solicita informaci6n a la Direccién de Analisis Institucional de la Pro rectoria quien entrega los avances de
los indicadores del proyecto.
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2.3. RESUMEN DE LA PROPUESTA

La UC establecid en su plan de desarrolio 2010-2015 trabajar por una Universidad mas inclusiva, promoviendo la
diversidad social mediante la integracién de estudiantes talentosos que han realizado sus estudios en
establecimientos educacionales municipalizados y subvencionados. Para llevar a cabo este objetive se han
incorporado distintas estrategias de admisién que favorezcan el ingreso de alumnos talentosos de diversos origenes
socioculturales. Sin embargo, la UC reconoce que no es suficiente pensar solo en admitir a los estudiantes sino que es
fundamental apoyarlos en la nivelacién y complementar con sistemas de acompafiamiento que promuevan la
permanencia de estos alumnos. A partir de lo sefialado este proyecto busca proponer un programa integrado de
apoyo académico a los alumnos que recoja las experiencias de los afios anteriores, identifique las mejoras necesarias
a la luz de una gestién mds integrada y comprometida de la comunidad universitaria y de un marco conceptual que dé
los lineamientos estratégicos para poder desarrollar una intervencién eficaz y pertinente.

Al analizar los resultados de los alumnos BNA2014 que asistieron a tutorias del segundo semestre de 2014 para
las tres areas, en comparacion con el grupo de alumnos quintiles 1, 2 v 3 de primer afio que rindieron el mismo curso
en el mismo semestre del 2013 vemos que en todos los casos los alumnos BNA 2014 tuvieron una mejor tasa de
aprobacion (Fisica: 86.36% (n:38) vs. 84.31% (n:231), Matematicas: 83.33% {n:55) vs. 70.54% (n:340) Quimica: 80.43%
(n:37} vs.72.04%(n:304)). Los datos nos permiten dilucidar que la intervencién realizada el afo 2014 tuvo efectos
positivos sobre la poblacién y que serfa adecuado realizar una intervencién similar con mejoras para el afio 2015.

Se trabajaré con carreras donde se presentan altas tasas de reprobacién en las asignaturas disciplinares basicas de
quimica, matemdticas y fisica y tienen un alto porcentaje de alumnos de los primeros quintiles en su admisién. Serdn
150 alumnos de las carreras de Biologia, Biclogia Marina, Bioquimica, Quimica y Quimica y Farmacia, Agronomia e
Ingenieria Forestal, Construccién Civil, Odontologia, Nutricién y Dietética, Kinesiologia y Fonoaudiologia. Ello puesto
que todas estas carreras estén incorporadas al programa Talento Inclusién de la Universidad, dando acceso a
estudiantes talentosos pero que presentan brechas en estas areas disciplinares bésicas.

El objetivo general del proyecto es: promover el éxito académico en el drea de matematicas, fisica y quimica, de
estudiantes de primer afio, de alto rendimiento escolar en contexto y que pertenecen a los tres primeros quintiles.
Para el logro de este objetivo se generardn diversas estrategias especificas para apovar la nivelacién de contenidos ¥
habilidades, y acompatiar a los estudiantes en su primer afio de ingreso.

En primera instancia, se implementard como estrategia central un proceso de diagnéstico temprano de
conocimientos béasicos y habilidades de los estudiantes en las dreas ya mencionadas. Se considera que, para el logro
exitoso en el primer afio, no basta con la nivelacién de contenidos, sino que se hace imprescindible el trabajo con
ellos respecto a sus habilidades y estrategias de aprendizaje. A partir de los resultados obtenidos se implementara un
Programa Integrado de Apoyo Académico que permita fortalecer las competencias de los estudiantes del programa
en las areas disciplinares, socioafectivas y genéricas. Esta estrategia se traduce en la participacién en tutorias
académicas que permitan nivelar los contenidos de ensefianza media y ayudar la incorporacion de los contenidos de
sus asignaturas, participar en workshops y salas de ayuda por area disciplinar, participar en talleres de competencias
genéricas, contar con un acompafiamiento personalizado y oportuno para el éxito académico y la insercién
universitaria (tutor de acompafiamiento par).Una estrategia complementaria critica ser4 el mejorar las experiencias
de los estudiantes en los cursos de las dreas disciplinarias de nivelacidn mencionadas. Para esto, se realizard un
levantamiento de necesidades de formacidn de los docentes y desarrollara en conjunto con los equipos directivos de
las facultades un plan de formacién para los profesores y ayudantes de los cursos de Fisica, Quimica y Mateméticas
con el foco en promover y fortalecer una docencia inclusiva de calidad. Se destaca como ultima estrategia la
implementacién de un procedimiento de monitoreo y seguimiento de los estudiantes que participan del programa. Lo
anterior, debido a que se considera fundamental contar con informacién oportuna respecto al avance curricular de los
estudiantes y al progreso percibido por los tutores, permitiendo implementar intervenciones a tiempo.

Al finalizar, esperamos que los alumnos asuman un rol més activo y auténomo de su proceso de aprendizaje
que les favorezca la adquisicion de conocimientos y habilidades disciplinares y genéricas y asi lograr aprendizajes
efectivos en las dreas de fisica, matematica y quimica, lo que esperamos que se evidencie en una mejora en
indicadores de aprobacion y rendimiento en los cursos y una retencion efectiva de los estudiantes después del tercer
semestre de estudios. Se espera favorecer una docencia inclusiva de calidad que se evidencie en una mejora en los %
de satisfaccién en la encuesta docente y recomendacion de los cursos disciplinarios en ciencias. De esta forma
esperamos ir consolidando un modelo institucional de insercién y nivelacién académica para alumnos de primer afio
provenientes de contextos académicamente desfavorecidos. Se espera convocar a toda la comunidad UC a asumir
como un desafio conjunto el trabajar por una universidad mas inclusiva.




rendimiento en el diagndstico entre los alumnos BNA y no BNA vemos que los alumnos BNA tienen mayores brechas
{49% vs. 53% de logro).
Acciones previas:

Desde 2012, se han implementado programas de apoyo a la insercidn académica y al fortalecimiento de
competencias genéricas, identificadas como centrales para la formacién integral de los estudiantes. Algunas de estas
iniciativas se han focalizado en carreras que comenzaron con el Programa T+ UC: Ingenieria, Derecho y College. Otras,
desde 2012, han sido implementadas por proyectos con fondos Mineduc, desde la VRA: BNA 2012 (PUC1114) que
beneficié a 50 alumnos de aito rendimiento escolar provenientes de guintiles 1-2 de Construccidn Civil, Quimica vy
Farmacia y P. General Basica, Villarrica. Los principales logros del programa 2012 fueron generar un sistema de apoyo
a la insercion universitaria, teniendo como figura central un tutor de acompafiamiento quien se constituyé como red
de apoyo eficaz, promoviendo una satisfactoria insercidn de los estudiantes. El 2013 el Programa de Apoyo a la
Insercion Universitaria (PUC1199-1299) trabajé con 7 carreras (continuidad para carreras BNA 2012) y 84 alumnos,
teniendo como principales logros el perfeccionamiento del modelo de trabajo y la creacién de un sistema de
seguimiento con mayor sistematizacion. Durante el afio 2014 se ha trabajado con 126 alumnos de 10 carreras de
manera incipiente en conjunto con el modelo de trabajo de la BNA 2014 (apoyo académico en matemdticas, fisica y
quimica) el cual se incorporara en el presente proyecto.

Durante el afio 2013-2014, se implementd el proyecto PUC 1107, que apoya académicamente a alumnos de
primer afic en: inglés, comunicacién escrita y matemdticas, de manera de favorecer su insercién a la vida
universitaria. Como parte del proyecto se destaca, la realizacién de un examen de diagndstico en matemdtica y un
Programa de Introduccién a la Matematica Universitaria realizado en Enero para alumnos recién matriculados a la UC,
Los principales logros de este proyecto fueron: el diagndstico temprano de los alumnos en éreas especificas,
deteccidn de necesidades de nivelacidn, intervencién temprana para alumnos y el trabajo colaborativo con las
distintas Facultades.

Algunas carreras han desarrollado estrategias propias para faverecer la insercidon académica: Programa de
Tutorias y Acompafamiento de College, Programa de Tutorfas de Construccién Civil, Tutorias de Ingenieria, etc. Se
destaca, la generacion de redes de tutores en las carreras, que responden a la realidad de cada una. El Centro de
Apoyo al Rendimiento Académico y Exploracién Vocacional (CARA) ha aportado a potenciar v desarrollar habilidades
de estudio en los estudiantes, que favorezcan el fogro de aprendizajes de calidad. El Centro de Desarrollo Docente
(CDDoc) también ha trabajado en el drea de inclusidn, a través de la definicién de los Principios Orientadores para una
Docencia de Calidad en la UC, los cuales fueron parte del proyecto PUCO705; a través de éstos, se ha trabajado en la
mejora de las practicas docentes al enfatizar una docencia inclusiva centrada en el aprendizaje de todos los
estudiantes. El Sistema de Bibliotecas UC (SIBUC) ha incorporado dentro de su plan estratégico un eje de servicios
para promover acciones para favorecer la inclusién. Durante el 2013 realizaron acciones para favorecer la inclusién de
alumnos con necesidades especiales y alumnos provenientes de contextos académicamente desfavorecidos. Entre las
acciones realizadas estan: generacion de un préstamo de notebooks (a través de PUC1107), talleres de blsqueda,
evaluacidn, uso y gestidn de informacidn, charlas de induccidn a los recursos y servicios de las biblictecas.

Durante 2014, se implementd el proyecto BNA2014 que buscéd consolidar un modelo de nivelacién académica
institucional incorporando y articulando el trabajo realizado por el CDDOC, SIBUC, CARA, Unidades Académicas v
DADo lo cual permitié dar un eje a un modelo de nivelacién académica institucional. Como principales aprendizajes
son la creacion de un modelo de nivelacion {tutorias de apoyo académico) a partir de informacién otorgada por los
diagndsticos para cada Unidad Académica correspondiente a la realidad y necesidades de cada una de las disciplinas y
la implementacién de un sistema de monitoreo de los avances académicos de los alumnos.

Al analizar los resultados de los alumnos BNA que asistieron a tutorias del segundo semestre de 2014 para las tres
dreas, en comparacion con el grupo de alumnos quintiles 1, 2 y 3 de primer afio que rindieron el mismo curso en el
mismo semestre del 2013 vemos que en todos los casos los alumnos BNA 2014 tuvieron una mejor tasa de
aprobacion {Fisica: 86.36% {n:38) vs, 84.31% {n:231), Matematicas: 83.33% (n:55) vs. 70.54% (n:340) Quimica: 80.43%
{n:37) vs.72.04%({n:304)). Los datos nos permiten dilucidar que la intervencién realizada el afio 2014 tuvo efectos
positivos sobre la poblacién y que seria adecuado realizar una intervencidn similar con mejoras para el afio 2015.

A partir de lo sefialado, este proyecto 2015 busca: perfeccionar el modelo de nivelacién académica institucional
implementado en la BNA 2014. Focalizando la intervencién en dos ejes principales de trabajo: intervencién y trabajo
con alumnos beneficiados y trabajo con docentes, ayudantes y tutores de las dreas de fisica, quimica y matematicas.
Se espera perfeccionar el trabajo con alumnos a través de la incorporacion de la Direccién de Inclusién al proyecto
BNA 2015 incorporando a tutores de acompafiamiento (Programa PAI) como parte del sistema de apoyo al alumne
vinculado directamente a la carrera que estudia.
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2.5.  PLAN DE ARTICULACION

La estrategia elegida para abordar los programas de nivelacin se basa en el marco conceptual para la retencién de
estudiantes universitarios generado The Art of Student Retention (Educational Policy Institute, 2004) el cual plantea
que hay distintos componentes del sistema universitario que aportan e interactlan entre ellos para apovyar a los
estudiantes. Los cinco componentes son: Apoyo econdmico, Admisién y Reclutamiento, Servicios Académico,
Curriculum y Ensefianza y Servicios Estudiantiles. Estos componentes interactGan entre si y son apoyados peor un
sistema de monitoreo que va entregando informacién del estudiante. Lo anterior permite que los distintos
componentes puedan interactuar e ir generando los métodos mas apropiados a las necesidades de los estudiantes,
Se rescata la importancia que tiene que las distintas instancias de la universidad trabajen en conjunto con una meta
comin y enfocado en las necesidades de los estudiantes. Para el trabajo de este proyecto en particular se trabajara en
conjunto desde distintas instancias mencionadas {Direccién Académica de Docencia, Direccién de Admision, Registros
Académicos y Gestién Econdmica Estudiantil, Centro de Desarrollo Dacente, Sistema de Bibliotecas UC, Direccién de
Asuntos Estudiantiles, Unidades Académicas y Estudiantes) con el foco de promover el éxito académico de
estudiantes de primer afio en las areas de matematica, fisica y quimica.

Actualmente la UC, tiene tres proyectos Mineduc activos que trabajan directamente vincutados al tema de nivelacién
académica e insercién universitaria, lo cual se muestra en el siguiente organigrama en la esquina inferior izquierda:

ORGANIGRAMA— PROYECTOS MINEDUC ACTIVOS
Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Prorrector, g2

VICERFECTGRIA
COMURICACHNCD

Estos tres proyectos se articulan en el trabajo en tres lineas {interactuando entre si}: nivelacién académica en
maternéticas y ciencias, nivelacién académica en habilidades comunicativas en inglés y espafiol y acompafiamiento a
la insercién universitaria. El modelo de trabajo que ha utilizado la UC para trabajar el tema de nivelacién e insercién
universitaria has sido el siguiente:

Las acciones del proyecto PUC1299 estan vinculadas al diagndstico en mateméticas, intervencién previa al primer afio
en matemdticas, intervencion durante el primer afio en acompafiamiento a la insercién universitaria y evaluacién y
mejoras a las tres lineas de trabajo. Las acciones del proyecto PUC1311 estan vinculadas al diagnéstico de quimica y
fisica, intervencién durante el primer afio en matematicas y ciencias, evaluacién y mejoras en la linea de matematicas
y ciencias. Por dltimo, el proyecto PUC1403 esta vinculado al diagndstico en habilidades comunicativas, intervencion
en previo y durante el semestre en habilidades comunicativas y evaluacién y mejoras en esta area.

Este modelo de trabajo es liderado por la Vicerrectoria Académica, a través del drea de nivelacién académica de la
Direccion Académica de Docencia. Esta drea funciona como articuladora de los distintos programas e instancias de
apoyo que tiene la UC con la idea de potenciar el trabajo desde las Unidades Académicas y aprovechar la experiencia
y expertis que hay en algunas dreas {CARA, SIBUC, Facultad de Matematicas, Facultad de Letras, English UC, CDDOC,
Direccidn de Inclusion, entre otras).
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2.6. OBJETIVOS Y RESULTADOS

2,6.1. Objetivo General

Promover el éxito académico en el drea de matematicas, fisica y quimica, de estudiantes de primer afio, de alto
rendimiento escolar en contexto y que pertenecen a los tres primeros quintiles.

2.6.2. Objetivos Especificos

1. Identificar ias brechas en las competencias necesarias para el desarrollo académico del primer afio de universidad
en matematicas, fisica y quimica para los estudiantes del programa.

2. Nivelar competencias basicas en las dreas de matematicas, fisica y quimica que permitan mejorar las tasas de
aprobacién en los cursos de primer afio.

3. Promover el desarrollo de competencias genéricas (informacionales, estrategias de estudio, manejo del tiempo y
estrés) y habilidades socioafectivas que contribuyan al logro de aprendizajes y la insercidn universitaria de los
estudiantes del programa.

4. Mejorar la calidad del proceso de ensefianza y aprendizaje en los cursos disciplinarios que ofrecen las facuitades
de matematica, quimica y fisica para alumnos de primer afio de las carreras que reciben estudiantes BNA.

5. Promover una intervencién académica oportuna a los estudiantes del programa, mediante un sistema monitoreo
y alerta temprana coordinada entre los distintos agentes del programa.

2.6.3. Resultados Esperados

i. Empoderar alos alumnos que participan de este programa, mediante la Identificacién de su perfil de ingreso, en
las brechas de conocimientos en las dreas de fisica, quimica y matematica, para desarrollar una mayor autonomia
en la toma de decisiones de su proceso de nivelacién académica.

2. Aumento en el % de aprobacion de [os cursos de primer afio en las 4reas de: fisica, quimica y matematica; y
retencidn de los estudiantes al tercer semestre.

3. Desarrollo en los alumnos que participan de este programa de estrategias y habitos de estudio efectivas que
favorezcan la aprobacién de cursos en el drea de matematicas, ffsica y quimica

4. Mejora en los % de satisfaccién en la encuesta docente y recomendacién de los cursos disciplinarios en ciencias

5. Construccién de reportes, del avance académico y situacién de los alumnos beneficiados para identificacion de
necesidades y toma de decisiones respecto a realizar intervenciones vinculadas a dicha infoermacion.
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2.7. PLAN DE TRABAJO

En consideracion de estos antecedentes y con el fin de promover el éxito académico de estudiantes talentosos que
ingresan a la UC y que provienen de los quintiles 1-3, se ha decidido orientar las intervenciones en el drea de las
ciencias, especificamente en: matematica, quimica y fisica. De esta forma, se generardn diversas estrategias para
apoyar la nivelacién de contenidos y habilidades, y acompafiar a los estudiantes en su primer afio de ingreso.

(i) En primera instancia, se considera como estrategia central, implementar un proceso de diagndstico temprano de
conocimientos bdsicos y habilidades de los estudiantes en |as areas ya mencionadas. Se considera que, para el logro
exitoso en el primer afio, no basta con la nivelacion de contenidos, sino que se hace imprescindible el trabaje con
ellos respecto a sus habilidades y estrategias de aprendizaje. Es por ello, que se ha incorporado al diagndstico la
identificacion de sus habitos y estrategias de estudio ejecutado por el CARA.

El proyecto considera el diagnéstico para la articulacidn y planificacién de las distintas estrategias y acciones, debido a
que para promover el éxito académico de los estudiantes, cualguier intervencién sélo tendrd sentido y podra ser
efectiva a partir de la identificacién de las necesidades académicas y de acompafiamiento de cada estudiante. A partir
de la informacién obtenida, el estudiante podra identificar su nive! de logro en cada una de las dreas y las brechas que
tiene para alcanzar mejores desempefios.

En matemdtica para el diagndstico se utilizard el examen elaborado por fa Facultad de Matemética en el marco de los
proyectos PUC1107 y PUC1299, el cual evalla los contenidos que los estudiantes requieren para enfrentar los cursos
de primer afic, y que deben haber sido adquiridos en su etapa escolar. Este examen se implementaré en el mes de
enero, para todos los alumnos de las carreras invitadas a participar de este proyecto. Para el diagndstico de guimica y
fisica se implementaran dos exdmenes en conocimientos basicos, que elaboré fa Facultad de Quimica vy Fisica en el
marco de la BNA2014. Dichos instrumentos de evaluacion seran aplicados en el mes de marzo y junio (segin su
ubicacién en los planes de estudio) con el fin de orientar las actividades a realizar por los estudiantes.

{ii} Como segunda estrategia se considera la implementacién de un Programa Integrado de Apoyo Académico {PIAA)
que permita fortalecer las competencias de los estudiantes del programa en las areas que ya se han mencionado:
disciplinares, socioafectivas y genéricas. Se destaca que el programa se ha disefiado y se implementara en conjunto
con todas las unidades involucradas en el desarrollo de este proyecto, tanto proveedores de servicios (Centro de
Desarrollo Docente, Direccidn de Inclusién, SIBUC, CARA, Facultad de Fisica, Matematicas y Quimica} como de las
Unidades Académicas destinatarias. Esto es fundamental para la Institucion debido a que es esencial promover un
trabajo colaborativo y coordinado entre diferentes Unidades que comparten el interés por apoyar a los estudiantes
que ingresan a la UC y que presentan necesidades especificas de nivelacion académica. Se realizaran dos actividades
iniciales para incentivar una adecuada insercién a la comunidad universitaria de estos alumnos. Se realizard una
actividad inicial para que los estudiantes puedan conocer y establecer vinculos con sus Unidades Académicas. Esta
actividad se realizard por carrera, con la idea de que se establezca desde un principio un vinculo con los tutores de
acompafiamiento y con los encargados de sus carreras, Se espera generar identidad de carrera, por lo que se espera
hacer la actividad en los espacios de cada Unidad Académica e incentivar la participacién en todas las actividades que
ofrecerd la BNA durante el afio. Por otro lado, se realizard una actividad institucional para dar inicio a las actividades
de la BNA con las autoridades de la Universidad, académicos, tutores y profesionales del proyecto. El formato sera de
encuentro donde se podran intercambiar experiencias y expectativas. La idea es dar acogida por parte representantes
de toda la comunidad UC a los estudiantes del programa.

Esta estrategia se traduce en la participacion de tutorias académicas que permitan nivelar los contenidos de
ensefianza media y ayudar la incorporacion de los contenidos actuales de sus asignaturas, acceso a un software
educativo en matematicas que permita fomentar el autoaprendizaje y la ejercitacién auténoma, participar en
workshops en contenidos y habilidades criticas durante la temporada académica de invierno {TAl-julio), asistir a salas
de ayuda por area disciplinar, participar en talleres de manejo del tiempo, desarrollo de competencias
infarmacionales, estrategias de estudio, manejo del estrés, contar con un acompafiamiento personalizado y oportuno
para el éxito académico y la insercién universitaria (tutor de acompafiamiento par).

El programa para cada estudiante, estara orientado en su conjunto por los resultados evidenciados del proceso de
diagndstico, de esta forma cada estudiante tendrd acceso a actividades que respondan a sus propias necesidades y
requerimientos. Los estudiantes podran: realizar tutorfas académicas, participar en tutorias de acompafiamiento, usar
con prioridad los servicios psicoeducativos del CARA (atencién psicoeducativa vy psicopedagogica, talleres de
habilidades académicas) y los del Sistema de Bibliotecas UC (préstamo de notebooks por periodos extendidos, talleres
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de bdsqueda, evaluacion y gestién de informacién, uso individual/grupal de salas de estudio tecnoldgicamente
equipadas, entre otras.

Cabe destacar la articulacién entre las tutorfas académicas y las de acompafiamiento, relevante para la atencién
integral del alumno. Las tutorias académicas se llevardn a cabo por alumnos de las dreas académicas definidas {o
afines), serén seleccionados por las facultades respectivas, capacitados por el CARA y supervisados por los
Coordinadores de cada drea disciplinar. Las tutorias de acompafiamiento se llevaran a cabo a través de un alumno de
la misma carrera con mayor experiencia universitaria. Este tutor tendra por objetivo orientar al alumno, primero, en
las decisiones respecto a ios objetivos que quiera realizar para su primer afio, el cual considera la seleccién progresiva
de las actividades del programa presentado; y por otro lado, tendrd el rol de acompafiar académicamente al
estudiante. En definitiva, el tutor tendrd la misién de promover la capacidad de autorregulacién del alumno en
relacién a sus conductas y desempefios. De esta manera, el alumno, paulatinamente sers capaz de hacerse
responsable y ponerse al centro de sus propios aprendizajes, e identificar sus potencialidades y limitaciones, de modo
de buscar las acciones remediales mas atingentes. La Direccidn de Inclusién seleccionara, capacitara y supervisara a
los tutores de acompafiamiento. E! coordinador de la Direccién de Inclusién debera trabajar en conjunto con los
expertos de cada disciplina (fisica, quimica y matematica} y el coordinador general del programa.

(i) Una estrategia complementaria serd el mejorar las experiencias de los estudiantes de primer afio en los cursos de
las éreas disciplinarias de nivelacién mencionadas. Para esto, el Centro de Desarrollo Docente (CDDOC} de la VRA
realizard un levantamiento de necesidades de formacién de los docentes y desarrollard en conjunto con los equipos
directivos de las facultades un plan de formacién grupal e individual para los profesores y ayudantes de los cursos de
servicio de las Facultades de Fisica, Quimica y Matematicas de primer afio en que participan los alumnos del programa
con el foco en promover y fortalecer una docencia inclusiva de calidad segln los principios orientadores de la
docencia de calidad UC. A estos profesores se los reconocerd por su participacion y aporte al programa con un
incentivo econdémico. Estos profesores tendran también la posibilidad de cursar el Diplomado en Docencia
Universitaria UC, Asi también se potenciaran las buenas practicas a través de actividades de socializacion y difusion
internas y externas.

(iv) Por dltimo, se destaca como estrategia la implementacién de un procedimiento de monitoreo ¥ seguimiento de los
estudiantes que participan del programa. Lo anterior, debido & que se considera como contar con informacién
respecto al avance curricular de los estudiantes y al progreso percibido por los tutores, permitiendo implementar
intervenciones a tiempo. Se utilizara el sistema desarrollado en el marco de la BNA 2014. Este sistema sera
alimentado por fa informacién entregada por los tutores académicos, tutores de acompaiiamiento y los mismos
alumnos. Los profesionales serén los encargados del monitoreo permanente de la informacion que alimenta este
software, ademas que serd un elemento constitutivo de la puesta en marcha del PIAA y sera abordado en el proceso
de capacitacién de los tutores. Es de especial importancia poner atencién no sélo al rendimiento académico, sine que
también a aspectos no académicos que influyen en el desempefio de los estudiantes, tales como: factores
psicosociales, propios del estudiante (motivacién y autarregulacién); factores familiares {actitud hacia la educacién); y
planificacién de la trayectoria de la carrera, en cuanto a los intereses propios del estudiante.’ Se destaca en este
sentido, que se incorporard en fa sistematizacién, la consideracién de fa experiencia en los distintos programas de
apoyo académico realizados en la Universidad, donde una de las principales dificultades en el seguimiento de los
alumnos es la asistencia a las actividades. Cuando los alumnos dejan de asistir a las actividades del programa
{especialmente a las tutorias) se pierden las alertas tempranas a potenciales problemas. Es por esto que, el programa
generard estrategias de motivacion para la participacién de los alumnos y evaluara todas las actividades con el fin de
potenciar aquellas que tienen mayor adherencia entre los alumnos y evaluar la continuidad de aguellas que pueden
no estar siendo efectivas.

4 ACT. {2007). The role of nonacademic factors in college readiness and success. lowa city: ACT.
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2,8.  SEGUIMIENTO A LOS BECADOS Y ALERTA OPORTUNA

Para el logro efectivo de los objetivos del programa se considera fundamental sistematizar de manera oportuna y
permanente el avance académico de los estudiantes beneficiarios, a partir de un sistema integrado de registro de fa
informacion. Para facilitar este proceso, se propone la implementacién del sistema de seguimiento y alerta oportuna
en linea desarrollado por la BNA2014. El proyecto en su conjunto, considera que para favorecer el éxito académico de
los alumnos es esencial considerar las necesidades de los estudiantes y la evolucion que ellos van teniendo, de modo
de orientar acciones a tiempo. De esta forma, el sistema se constituye como una herramienta imprescindible para
obtener informacion oportuna y pertinente de los estudiantes, respecto a: su estado de avance en diversos aspectos,
sus dificultades, las dreas disciplinares en las que se requiere apoyo, los aprendizajes adquiridos, entre otros.

Se implementard una plataforma online que permitird recopilar informacién acerca del estudiante y permitira
sistematizar dicha informacion a través de reportes en los 4mbitos que se requieran. La informacién que se
thcorporard en dicho sistema serd la siguiente:

-Informacion respecto a las tutorias de acompafiamiento: los tutores de acompafiamiento registrardn de manera
continua, aspectos psicosociales destacados y necesidades especificas de apoyo, entre otras. Cabe destacar, que para
dicha identificacién, los tutores estaran en constante apoyo de la coordinacién del proyecto guiénes en vista de la
informacion detectada por el tutor, podrén intervenir en caso de que ellos descubran dificultades que no puedan
abordar.

-Informacidén respecto a las tutorias académicas: los tutores académicos hardn una recopilacién de informacién
respecto al rendimiento académico, en los cursos de las dreas de quimica, fisica y matemitica en que participen los
estudiantes beneficiados.

-Registro de notas parciales: actualmente, en la Universidad no existen mecanismos formales donde el docente de un
curso deba incorporar a un sistema las notas parciales de los alumnos; es por lo anterior, que se capacitard a los
académicos y tutores resaltando la importancia de mantener los registros de avances de notas actualizados en el
sistema online para el beneficio de los estudiantes y para la deteccidn de sus avances a tiempo. La obtencién de notas
parciales es uno de los mejores indicadores de alerta temprana, ya que permiten dar sefiales respecto a cuales
alumnos pueden necesitar mds apoyo y en qué dreas. A fines de semestre, se realizard una actualizacion oficial de los
indicadores de aprobacién y rendimiento a través de la informacién otorgada por la Direccién de Admisidn, Registros
Académicos y Gestién Econdmica Estudiantil.

Finalmente, ¢con toda la informacién incorporada al sistema, el coordinador de gestion de tutorias podra revisar el
estado de cada estudiante, y/o grupo de estudiantes, y a la vez generar reportes y andlisis quincenales de la
informacién, los cuales seran socializados a los coordinadores docente de cada drea disciplinar, el de
acompafiamiento y al comité ejecutivo. De este modo se podran tomar decisiones oportunas y generar acciones
relevantes. Cabe hacer notar que, dicho anélisis incorporard que al final de cada periodo académico se revisarén los
indicadores propuestos en el proyecto {retencién, aprobacién y rendimiento) con el fin de evaluar los avances de éste
y establecer las mejoras pertinentes para el siguiente periodo.

Se debe destacar la relevancia del rol de las personas que trabajan directamente con los estudiantes; principalmente
coordinadores docentes y tutores, quienes hacen el contacto directo con la realidad de cada estudiante y son los que
en primera instancia identifican o reciben las solicitudes de apoyo. Ellos son los pilares del seguimiento de los
alumnos y de las reales posibilidades de entregar una intervencién oportuna.
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2.9.  PLAN PARA ENFRENTAR EVENTUALES DIFICULTADES DETECTADAS EN EL SEGUIMIENTO

Una vez que el coordinador de gestidn de tutorias, haya identificado los alumnos con dificultades académicas que
eventualmente persistan, a pesar de los apoyos que pueda estar recibiendo del programa, promovera una serie de
acciones, en conjunto con los coordinadores docentes por drea y/o el coordinador de acompafiamiento.

Los alumnos seran citados a reuniones individuales con el coordinador académico correspondiente y/o el de
acompafiamiento, lo que permitiré detectar en conjunto con cada estudiante las causas de los problemas, las acciones
previas que ha lievado a cabo auténomamente el estudiante pero que no han resultado exitosas, para finalmente
realizar acciones remediales y/o las derivaciones correspondientes en la redes dentro de la institucion. De esta
manera se podra generar un plan de accién en conjunto centrado en la ejecuciéon de un plan remedial acorde a sus
necesidades individuales, evitando a la vez repetir acciones previamente ejecutadas para ho incurrir en fa frustracion,
ademas de reconocer y promover la autonomia de los mismos estudiantes.

Dentro del plan remedial estan incorporadas las siguientes acciones:

- En primer lugar, se identificard sl desde las tutorias de acompafiamiento se han identificado, igualmente,
dichas dificultades que estin presentdndose, y qué soluciones han planteado los mismos estudiantes ¥ sus
tutores pares en conjunto para revertir la situacién, con lo cual defimitar estrategias no visualizadas antes
por el estudiante que puedan orientarlo oportunamente sin generar procesos de frustracién.

- En el caso de ser necesario, realizar una derivacién a profesionales y redes existentes en la universidad que
puedan apoyar al alumno estas dificultades que pueden estar mediando en sus resultados académicos {ej:
problemas vocacionales, dificultades socioeconémicas, psicolégicas, etc).

- Seidentificara el curso en el cual el alumno est4 teniendo dificultades y en el caso que sea uno de los cursos
focalizados por el proyecto se realizard una reunién con el profesor/ayudante del curso (capacitado por el
CDDoc) con el fin de entregar recomendaciones para el alumno. En el caso que sea uh curso de su propia
carrera se realizardn las consejerias a través de la coordinacién propia de la Unidad Académica.

- Se recomendaran acciones remediales que el alumno no haya identificado ni definido participar al inicio del
programa.

Por otro lado, a fines de cada semestre se realizaran acciones remediales para apoyar a los alumnos en las dreas
disciplinares. En el caso de que existan dificultades en alguna disciplina en particular durante el primer semestre las
cuales persistan para un ndmero significativo de alumnos se realizara fines de este una Temporada Académica de
Invierno (TAl). Por dltimo, uno de los principales problemas relacionados a las dificultades académicas persistentes es
la reprobacion masiva de cursos. Por lo que se propone como accion remedial para alumnos que estén en esta
situacién a fines del primer afo, la incorporacién de manera gratuita a los cursos dictados en la Temporada
Academica de Verano de la universidad de manera de aportar hacia una progresién académica en los tiempos
estipulados por cada carrera. '
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2.10.

TABLA DE HITOS

. i i len specifico * Reunidn inicial ité form or .
Formacion de Comité 0E 1,2,3, '"‘“e""f“e tos_e pecificos de eunién inicial del Con’gnt{: ° a@ P Actas de reuniones de
1. X trabajo coerdinado entre representantes de las distintas Unidades e .
Ejecutivo 4y5 N . Comité Ejecutivo
unidades, participantes en el proyecto.
¢ ldentificacién de las personas de las
distintas unidades que trabajardn en la
” . Cronogr de trabajo implementacién del programa - Acta de reunién,
Formacién de equipos 0E1,2,3, .og ama . .ba] pe“ prog o eunio
2 . conjunto y definicién de * Reunién de contextualizacién, |- Cronograma de
de trabajo 4y5 . A Lo .
funciones planificacion y coordinacién. trabajo.
+ Definicidn de las funciones especificas de
cada actor del programa.
* Reunion con untdades académicas para
identificar si tienen posibles candidatos a
leccién de tutor . tutores.
Sele . tores de Tutores de acompafiamiento “ ) Actas de proceso de
3 | acompafiamiento y OE2y3 s . + Llamado a “concurse” para tutores. i
. y académicos seleccionados L . seleccién de tutores.
académicos * Entrevistas a candidatos.
¢ Seleccidn de candidatos.
* Reunion con seleccionados,
o citacién de - I "
Capacitacién de tutores Capaci .,' .de tutores * Disefio de la capacitacidn. Evaluacidn de ta
. acompafiamiento y Y s
4 | de acompafiamiento y OE2vy3 . i ¢ Capacitacién capacitacion por parte de
. académicos en diversas _ S
académicos dreas * Evaluacion de Ia capacitacion los tutores.
¢ |dentificar con cada facultad Jas
necesidades de apoyo para favorecer una
docencia inclusiva de calidad en el primer
N . . fio. .
5 Asesoria unidades OE4 Plan de Trabajo con Unidades . '?‘r:ba'ar en conjunto con los equinos Planes de Trabajo con las
académicas Académicas ejecutados ) . onu o .q P Unidades Académicas
académicos en la reflexidn y mejora de
practicas pedagdgicas en cursos de
primer afio.
Equipos docentes ¢ |dentificacion de académicos que
{académicos y ayudantes) dictaran los cursos de fisica, quimica v
de los cursos de primer afo matematica que cursaran los alumnos de . . .
e . . . Asistencia de académicos
Capacitacién de de las areas de: quimica, primer afio.
6 ) QE4 - - I ¥ ayudantes a
equipos docentes fisica y matematica son ¢ Capacitacion en formato talfer, por parte capacitaclén
capacitados por CDDoc, tanto de CDDoc en temas criticos de docencia '
de cursos curriculares como inclusiva a equipos docentes.
de nivelacién
I - Experiencias compartidas e s
Difusién de buenas periencia partida * ldentificacién y Participacidn de buenas " A
. en seminario de docencia i ; Presentacién en seminario
7 { practicas docentes en OE4 A practicas docentes en cursos de primer .
. o universitaria UC en bloque y registro
primeros afios . - afio
de inclusidn
Incentivo econdmico
. - Reconocimiento en horas . . L asotia xtr
Reconocimiento det eco ocimie toe ¢ ldentificacion  actividades vy  horas ! d? 3 hora extra de
8 | trabajo a realizar por OE4 de dedicacién para dedicadas al programa dedicacion al programa
rofejs ores profesores participantes en prog BNA
P proyecto BNA
- Porcentaje de logroen
diagndstico de: * Rendicién de evaluaciones por parte de
matemiética, fisica y los estudiantes, Infoerme de resultados por
9 | Diagnéstico de alumnos OE1l quimica. ¢ Correccidn de las evaluaciones. instrumento de
- Perfil de estudiantes en * Analisis de la informacién evaluacidn.
cuanto a sus hébitos y * Elaboracidn de informes,
estrategias de estudio.
. . , . i li ] m
Retroalimentacion de Entrega de informacién a los s Entrevista dopde ef tutor retrf)a imentard | Informe elaborad.o por fel
10 QOEly2 a los estudiantes en funcidn de los | tuter respecto a instancia
alumnos alumnos, ” . .
resultados de la evaluacidn, de retroalimentacién.
¢ Disefio de Actividad
Actividad inicial con Actividad de insercion por ¢ Convocatoria de Actividad por Unidad | Lista de asistencia de
11 . . OE3 ¥ ) L
Unidades Académicas carrera realizada Académica alumnos a reunién
+ Ejecucion de Actividad
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¢ Formacion de grupos de tutorias
Participacién en Grupo de alumnos en tutoria * g'se:;:na:zreslas dt:ct:r:ltzss gu|:rdo éi::ar
12 | tutorias académicasy OE2 académica y de df:g. linar o profesional P Registros de tutorias
de acompafiamiento acempanamiento seiplinar o ;?‘o eswna‘
* Implementacion de sesiones grupales de
tutoria académica y de acompafiamiento
Actividad inicial con Actividad de insercion * Disefio de A.Cthad. i Lista de asistencia de
13 ; QE3 . : * Convocatoria de Actividad L
Comunidad UC comunidad UC i X L alumnos a reunidn
* Ejecucién de Actividad
Asistencia de alumnos a
Participacién en Alumnes participando en » Disefio del workshop, actividades vy | workshop
14 workshon TAI OE2 warkshop de inviemo materiales por area disciplinar Reporte de actividades
P P + Implementacién de workshop realizadas en tutoria por
parte del tutor.
Participacion en salas Asistencia de alumnos a
15 de ayu%a OE2 Grupo de alumnos en tutoria | e Implementacién de salas de ayuda salas de ayuda
Utilizacion de servicios . L .
Uso de servicios psicoeducativos del Centro ¢ !d?ntlﬂca(:io-n de Ias. necesidades inscripcion en CARA vy
psicoeducativas del estudiante,
16 | psicoeducativos de OE2y3 [ deApoyo al Rendimiento L, ) asistencia a  servicios
L . » Inscripcion de los estudiantes en CARA. X .
CARA Académico y Exploracion . L inscritos.
Vocacional * Uso de los estudiantes a servicios.
+ [dentificacion de personas que tendran
. Académicos, profesionales, acceso al sistema. .
17 ;Jes:u?riis;;ttirgilcil:e OES tutores, entre otros, utilizan ® Ingreso de informacién zzzzzedsia::essegulmlento
’ sistema de seguimiento * Elaboracion de informes o reportes de ’
sintesis.
N - - . + Blsqueda de proveedores -
Realizacién actividad de Actividad de trabajo en . S - Reporte  actividad de
18 trabajo en equipo OE3 equipo realizada * Reunidn de organizacidn de actividad trabajo en equipo
» Actividad ejecutada
2.11, CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
meses
Actividades n - -
ene | feb | mar | abr | may | jun | jul | ago | sep | oct | nov | dic
Formacién de Comité Ejecutivo y equipo X X
de trabajo del programa
Seleccion de Tutores de X X
acompafiamiento y académicos
Capacitacion de Tutores de M X
acompahamiento y académicos
Diagnostico Matematica X
Diagnostico Fisica X
Diagnéstico Quimica X X
Diagnéstico Quest CARA X X
Analisis de diagnosticos y elaboracién de ¥ X
informes
Actividad inicial con Unidades X
Académicas
Actividad iniclal con Comunidad UC X
Participacion en tutorias académicas en
-cipacion en tutorias aca se X | x | x | x x | x | x| x
las dreas de matematica, fisica y quimica
Participacién en workshop en las dreas X
de matemitica, fisica y quimica (TAl)
Participacion en salas de ayuda X X X X X X
Utilizacién de servicios psicoeducativos
el CARA P x | x| x| x| x| x| x| x
Capacitacién en formato taller a equipos
docentes que dictaran los cursos de
locentes que d " X | x | x x | x X
fisica, quimica y matematica que
cursaran los alumnos de primer afio.
Asesorfas a Unidades académicas X X X X X X X X X X
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{Fisica, Quimica y Matematica)

Difusién de buenas précticas docentes
en los primeros afios

Entrega de
participantes en el proyecto

incentivos a docentes

Utilizacién de sistema de seguimiento

por parte de tutores, académicos, X

profesionales, entre otros

Actividad de trabajo en equipo

2.12.

TABLA DE INDICADORES RELEVANTES

Numero de alumnos Fuente:
de admisién afio X y Direccién.de
Tasa de retencién del total de alumnos de primer afio de de Ifis ’ ?rumerosl 88% Anilisis
1 | carreras beneficiadas® pertenecientes a los 7 primeros :gg::l‘;'ﬁlej;:zi: {354 de 89% 90% Institucional,
deciles {con y sin beca) total de alumnos de 401) Prorrectoria UC
los 7 primeros deciles Fecha: 12-12-
afio x 2014
Fuente:
Direccidn de
Lz . o Ndmero de alumnos 88% Andlisis
5 Tasa de retenc]qn del total de a!umnos de primer afio de BNA de admision affo | (354 de 90% 01% Institucional,
carreras beneficiadas, pertenecientes al Programa BNA x vigentes el afio a01)° Prorrectoria UC
*+1/Ndmerg total de Fecha: 12-12-
alumnos BNA afio x 2014
NUmero de créditos
aprobados alumnes Fuente:
Tasa de aprobacién del total de alumnos de primer afio 2‘:;";:12: :z;!’;: Dif;;i;::sde
N P ISE

31 | (estudiantes que aprueban todos sus créditos) /Nimero total de 73.9% | 75% | 77% | Institucional,
perteneue:ntes a los 7 primeros deciles (con y sin beca) eréditos inscritos Prorrectoria UC
(Agronomia) alumnos admisidn Fecha: 12-12-

afio x 7 primeros 2014
deciles
Numero de créditos
aprobados alumnos Fuente:
Tasa de aprobacién del total de alumnos de primer afio ;‘:_”n:‘liz:‘;: ::; I’; z D]f;;ilgfsde
. P T l}

3.7 | (estudiantes que aprueban todos sus créditos) /Nomero total de 805% | 82% | 84% | Institucional,
pertenecnfentes: a los 7 primeros deciles (con y sin beca) créditos inscritos Prorrectoria UC
(Fonoaudiologia) alumnos admisidn Fecha: 12-12-

afio X 7 primeros 2014
deciles
Niimero de créditos
aprobados alumnos Fuente:
Tasa de aprobacion del total de alumnos de primer afio Z?inr;i:ri: ZZ‘E I):a : D':’;g'lgi‘sde
. P 1

3.3 | (estudiantes que aprueban todos sus créditos) , /Numero total de 826% | 84% | 86% | Institucional,
pe.rter}ec:er'\tes a los 7 primeros deciles {con y sin beca) créditos inscritos Prorrectoria UC
(Kinesiologia} alumnos admisién Fecha: 12-12-

afio x 7 primeros 2014
decites

Las carreras beneficiadas con programas de nivelacién son: Agronomia; Construccion Civil; Foncaudiologia; Kinesiclogia; Nutricién y Dietética;
Biologfa; Blologia Marina; Bioquimica; Quimica; y Quimica y Farmacia.

6 . . . . . = o .
No existe valor base 2013 para este indicador, ya que el afio 2013 ta UC no tuvo alumnos BNA. Las estimaciones de las metas afie 1 y afio 2 sin

embargo, se realizaron considerando la expectativa de que los alumnos BNA tengan mejores tasas de retencién que los alumnos pertenecientes a los

7 primeros deciles BNA y no BNA, por lo tanto se puede considerar como valor base aproximado el del indicador 1.
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Tasa de aprobacion del total de alumnos de primer afio
{estudiantes que aprueban todos sus créditos})

Namero de créditos
aprobados alumnos
admisién afiox 7
primeros deciles

Fuente:
Direccién de
Andlisis

34 . i X ! /Namero total de 83.2% 85% 87% Institucional,
pertenecientes a los 7 primeros deciles (con v sin beca) créditos inscritos Proreectoria UC
(Nutricién y Dietética) alumnos admisién Fecha: 12-12-

afo x 7 primeros 2014
deciles
Namero de créditos
aprobados alumnos Fuente:
Tasa de aprobacion del total de alumnos de primer afio | 2dmision :ﬁ"_ I" 7 D‘r:':;‘l?? de
studian eban todos sus crédi primeros deciles SIS

3.5 te .tes que apru i S éditos) . /Namero total de 74.3% 76% 78% Institucional,
pertenecientes a los 7 primeros deciles (con v sin beca) créditos inscritos Prorrectoria UC
(Quimica} alumnos admisién Fecha: 12-12-

aito x 7 primeros 2014
deciles
Nimero de créditos
aprobados alumnos Fuente:
Tasa de aprobacion del total de alumnos de primer afio | 2dmision :"‘fl" 7 D'fcg'lfﬁ‘? de
. - primeros deciles nilisis
tes r . -

3.6 (estudlan. queap ueb?n todos suls créditos) X /Namero total de 84.7% 36% 88% Institucional,
pertenecientes a los 7 primeros deciles (con y sin beca) créditos Inscritos Prorrectoria UC
{Quimica y Farmacia} alumnos admisién Fecha: 12-12-

afio x 7 primeros 2014
deciles
Nimero de créditos
aprobados alumnos Fuente:
Tasa de aprobacion del total de alumnos de primer afio | 2dmision 3"".;‘ 7 D"':c‘;'lf"f de
studiantes que apr itos primeros deciles nélisis

3.7 (e ) queap ueba.m todos Su_s créditos) i /Namero total de 75% 77% 79% Institucional,
pertenecientes a los 7 primeros deciles (con y sin beca) créditos inscritos Prorrectoria UC
(Biologia) alumnos admisién Fecha: 12-12-

afic x 7 primeros 2014
deciles
Numero de créditos
aprobados alumnos Fuente:
Tasa de aprobacion del totat de alumnos de primer afip | 2dmision :”O_ I" 7 D'fczil‘_”_‘ de
iantes que aprueban . primeros deciles nélisis

38 (estud . 9 P ? todos su.s créditos) X /Numero total de 67.1% 72% 75% Institucional,
pertenecientes a los 7 primeros deciles (con y sin beca) créditos inseritos Prorrectoria UC
{Biologia Marina} alurmnos admisién Fecha: 12-12-

afio x 7 primeros 2014
deciles
Nimero de créditos
aprobados alumnos Fuente:
Tasa de aprobacion del total de alumnos de primer afio | 3dmision 3"9|" 7 D'f‘;'l‘f",‘ de
tudiantes que aprueban t - primeros deciles nélisis

39 (estudia . q P E,' odos su.s créditos) . /Nimero total de 85.6% 87% 89% Institucional,
pertenecientes a los 7 primeros deciles {con y sin beca) créditos inscritos Prorrectoria UC
{Bioguimica) alumnos admisién Fecha: 12-12-

afio x 7 primeros 2014
deciles
Nimero de créditos
aprobados alumnos Fuente:
Tasa de aprobacion del total de alumnos de primer afip | 2dmision :“"_I" 7 D":‘:‘l‘_s'_‘ de
diantes aue apr n . primeros deciles nélisis
3.10 (estu q prueban todos sus créditos) /Ndmero total de 71.7% 73% 76% Institucional,

pertenecientes a los 7 primeros deciles {con y sin beca)
(Construccidn Civil)

créditos inseritos
alumnos admisién
afio x 7 primeros
deciles

Prorrectoria UC
Fecha: 12-12-
2014
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Ndmero de créditos _F“ef‘.‘e‘
Tasa de aprobacién de alumnos pertenecientes al aprobados alumnos D":g;:’s’i‘sde
a1 Prt’ag‘rama BNA (estujdlantes que aprueban todos sus BNA‘ admisién afio 23.9%7 76% 78% Institucional,
créditos) (Agronomia) x/Nimero total de Prorrectoria UC
créditos inscritos
Fecha: 12-12-
alumnos BNA
. o 2014
admision afio x
Nimero de créditos Fuente:
aprobados alumnos Direccion de
Tasa de aprobacién de alumnos pertenecientes al BNA admisién afio Andlisis
4.2 | Programa BNA {estudiantes que aprueban todos sus x/Nimero total de 80.5% 83% 85% Institucional,
créditos) {Fonoaudiclogia) créditos inscritos Prorrectoria UC
alumnos BNA Fecha: 12-12-
admisién afio x 2014
Namero de créditos Fuente:
aprobados alumnos Direccién de
Tasa de aprobacién de alumnos pertenecientes al BNA admisién afio Andlisis
4.3 | Programa BNA (estudiantes que aprueban todos sus x/Nlmero total de 82.6% 85% 87% Institucional,
créditos} (Kinesiologia) créditos inscritos Prorrectoria UC
alumnos BNA Fecha: 12-12-
admisién afio x 2014
Nimero de créditos Fuente:
aprobados alumnos Direccién de
Tasa de aprobacién de alumnos pertenecientes al BNA admisidn afio Andlisis
4.4 | Programa BNA (estudiantes que aprueban todos sus x/Nimero total de 83.2% 86% 88% Institucional,
créditos) {Nutricién y Dietética) créditos inscritos Prorrectoria UC
alumnos BNA Fecha: 12-12-
admisién afio x 2014
Numero de créditos Fuente:
aprobados alumnos Direccion de
Tasa de aprobacion de alumnos pertenecientes al BNA admisidn afio Andlisis
4.5 | Programa BNA (estudiantes que aprueban todos sus */Nimero total de 74.3% 77% 79% Institucional,
créditos) {Quimica) créditos inscritos Prorrectoria UC
alumnos BNA Fecha: 12-12-
admisién afio x 2014
Nimero de créditos Fuente:
aprobados alumnos Direccién de
Tasa de aprobacidn de alumnos pertenecientes al BNA adrnisién afio Analisis
4.6 | Programa BNA {estudiantes que aprueban todos sus x/Nimero total de 84.7% 87% 89% Institucional,
créditos) {Quimica y Farmacia) créditos inscritos Prorrectoria UC
alumnos BNA Fecha: 12-12-
admisién afio x 2014
Nimero de créditos Fuente:
. aprobados alumnos Direccién de
Tasa de aprobacidn de alumnos pertenecientes al BNA admision afio Andlisis
4.7 | Programa BNA (estudiantes que aprueban todos sus x/Nimero total de 75% 78% 80% Institucional,
créditos) (Biologia) créditos inscritos Prorrectoria UC
alumnos BNA Fecha: 12-12-
admisién afio x 2014
NUmero de créditos Fuente;
aprobados alumnos Direccién de
Tasa de aprobacion de alumnos pertenecientes al BNA admisién afio Andlisis
4.8 | Programa BNA (estudiantes que aprueban todos sus x/Nimero total de 67.1% 73% 76% Institucional,
créditos) (Biologia Marina) créditos inscritos Prorrectoria UC
alumnos BNA Fecha: 12-12-
admision afio x 2014
Tasa de aprobacion de alumnos pertenecientes al Ndmero de créditos Fuente:
4.9 | Programa BNA {estudiantes que aprueban todos sus apmbado.s .a,lum.n o8 85.6% 88% 90% D'receﬂ.sr.] de
‘o . .. BNA admisién afio Analisis
créditos) (Bioguimica) x/NGmero total de tnstitucional,

7 . i - . . o .
No existe valor base 2013 para este indicador, ya que el afio 2013 la UC no tuvo alumnos BNA. Las estimaciones de las metas afio 1 y afio 2 sin

embargo, se realizaron considerando |a expectativa de que los alumnos BNA tengan mejores tasas de aprobacién que los alumnos pertenecientes a

los 7 primeros deciles BNA y no BNA, por lo tanto se puede considerar come valor base aproximado el del indicador 3 que corresponda a la misma

carrera.
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créditos inscritos

Prorrectoria UC

alumnos BNA Fecha: 12-12-
admisién afio x 2014
Numero de créditos Fuente:
aprobados alumnos Direccién de
Tasa de aprobacién de alumnos pertenecientes al BNA admisién afio Analisis

4.10 | Programa BNA (estudiantes que aprueban todos sus */Nimero total de 71.7% 74% 77% Institucional,
créditos} {Construccién Civil) créditos inscritos Prorrectoria UC
alumnos BNA Fecha: 12-12-
admisién afio x 2014
Fuente:
Tasa de rendimiento académico (Promedio ponderado . Direccién de
de notas) del total de alumnos de primer afio Promedio de notas ﬁfné“.s’s
5.1 . o ) . de alumnes de 4.4 4.45 4.5 Institucional,
perteneae'ntes a los 7 primeros deciles {con y sin beca) primer afio Prorrectoria UC
(Agronomia} pertenecientes a los Fecha: 12-12-
7 primeros deciles 2014
Promedio de notas Fuente:
Tasa de rendimiento académico (Promedio ponderado | 9€ alumnos de Direccién de
de notas) del total de alumnos de primer afio primer afio Analisis
52 pertenecientes a los 7 primeros deciles {con y sin beca) pertenecientes  los 47 473 4.8 Institucional,
7 primeros deciles Prorrectoria UC
(Fonoaudiologia} Fecha: 12-12-
2014
Promedic de notas Fuente:
Tasa de rendimiento académico (Promedio ponderado | de alumnos de Direccidn de
de notas) del total de alumnos de primer afio primer ano Anlisis
53 pertenecientes a los 7 primeros deciles (con y sin beca) pertenecientes a los 47 475 48 Institucional,
7 primeros deciles Prorrectoria UC
(Kinesiologia) Fecha: 12-12-
2014
Promedio de notas Fuente:
Tasa de rendimiento académico (Promedio ponderado | d€ alumnos de Direccién de
de notas} del total de alumnos de primer afio primer ano Andlisis
5.4 . R R \ pertenecientes a los 4.8 4.85 4.9 Institucional,
pertenecientes a los 7 primeros deciles (con y sin heca) 7 primeros deciles Prorrectoria UC
{Nutricidén y Dietética) Fecha: 12-12-
2014
Promedio de notas Fuente:
Tasa de rendimiento académico (Promedio ponderado ‘;j‘i::::]’l‘: de Di':‘;ilf“? de
. 2 ] ni Nalisis
5.5 de notas)' del total de alu‘mnos de pi:lmer ano i pertenecientes a los 4.7 4.75 4.8 Institucional,
pert’en'ementes a los 7 primeros deciles {con y sin beca) 7 primeros deciles Prorrectoria UC
{Quimica) Fecha: 12-12-
2014
Promedio de notas Fuente:
Tasa de rendimiento académico (Promedio ponderado | de @lumnos de Direccién de
de notas) del total de alumnos de primer afio primer afio Andlisis
5.6 s R . . pertenecientes a los 5.0 5.05 5.1 Institucional,
pertenecientes a los 7 primeros deciles {con y sin beca) 7 primeros deciles Prorrectoria UC
(Quimica y Farmacia) Fecha: 12-12-
2014
Promedio de notas Fuente:
Tasa de rendimiento académico (Promedio ponderado g:;‘:ﬂ’;‘: de DE':SS:’S'_‘ de
5 " 1518
5.7 de notas)' del total de alu'mnos de pl:lmer ano . pertenecientes alos 4.1 4.2 4.3 Institucional,
perten?mentes a los 7 primeros deciles (con y sin beca) 7 primeros deciles Prorrectoria UC
(Biclogia) Fecha: 12-12-
2014
Promedio de notas Fuente:
Tasa de rendimiento académico (Promedio ponderado | dealumnos de Direccién de
de notas) del total de alumnos de primer afio primer afio Analisis
5.8 pertenecientes a los 4.3 4.4 4.5 Institucional,

pertenecientes a los 7 primeros deciles {con y sin beca)
(Biologia Marina)

7 primeros deciles

Prorrectoria UC
Fecha: 12-12-
2014

22




Prornedio de notas Fuente:
Tasa de rendimiento académico (Promedio ponderado :::’:::;“ﬁ"os de D'f;;:i?sde
5.9 de notas). del total de alu.mnos de pt:imer ano . pertenecientes a los 51 5.15 5.2 Institucional,
pertenecientes a los 7 primeros deciles {con y sin beca) 7 primeros deciles Prorrectoria UC
{Bioquimica) | Fecha: 12-12-
: 2014
Promedio de notas Fuente:
Tasa de rendimiento académico (Promedio ponderado | 9@ 8lumnos de Direccién de
de notas) del total de alumnos de primer afio primer ano Andlisis
5.10 . . N . pertenecientes a los 4.3 4.4 4.5 Institucional,
pertenecientes a los 7 primeros deciles {con y sin beca)) 7 primeros deciles Prorrectoria UC
{Construccién Civil) Fecha: 12-12-
2014
Promedic de notas Fuente:
Tasa de rendimiento académico {Promedio ponderado g: :::;‘:%25 BNA de Dif;;:?s?sde
61 de notas) del total de alur'nnos pertenecientes al ad 45 46 Institucional,
Programa BNA (Agronomia) Prorrectoria UC
Fecha: 12-12-
2014
Promedio de notas Fuente:
de alumnos BNA de Direccion de
Tasa de rendimiento académico de estudiantes primer afio Andlisis
6.2 | beneficiarios del Programa BNA {Promedio ponderado de 4.7 4.8 4.9 institucional,
notas) (Foncaudiologia) Prorrectoria UC
Fecha: 12-12-
2014
Promedio de notas Fuente:
de alumnos BNA de Direccién de
Tasa de rendimiento académico de estudiantes primer afio Andlisis
6.3 | beneficiarios del Programa BNA {Promedio ponderado de 4.7 4.8 4.85 Institucional,
notas) {Kinesiologia) Prorrectoria UC
Fecha: 12-12-
2014
Promedio de notas Fuente:
de aluminos BNA de Direccién de
Tasa de rendimiento académico de estudiantes primer afto Andlisis
6.4 | beneficiarios del Programa BNA (Promedio ponderado de 4.8 4.9 5.0 Institucional,
notas) (Nutricién y Dietética) Prorrectoria UC
Fecha: 12-12-
2014
Promedio de notas Fuente:
de alumnos BNA de Direccién de
Tasa de rendimiento académico de estudiantes primer afio Anélisis
6.5 | beneficiarios del Programa BNA (Promedio ponderado de 4.7 4.8 4.85 Institucional,
notas} (Quimica) Prorrectoria UC
Fecha: 12-12-
2014
Promedio de notas Fuente:
de alumnos BNA de Direccidn de
Tasa de rendimiento académico de estudiantes primer afio Andlisis
6.6 | beneficiarios del Programa BNA (Promedio ponderado de 5.0 5.1 5.2 Institucional,
notas} (Quimica y Farmacia) Prorrectoria UC
Fecha: 12-12-
2014
Promedio de notas Fuente:
Tasa de rendimiento académico de estudiantes de alumnos BNA de Direccidn de
6.7 | beneficiarios del Programa BNA (Promedio ponderado de | primer afio 4.1 43 4.4 Andlisis
notas} (Biclogfa) Institucional,
Prorrectoria UC

8 No existe valor base 2013 para este indicador, ya que el afio 2013 la UC no tuve alumnos BNA. Las estimaciones de las metas afio 1 y afio 2 sin
embargo, se realizaron considerando |a expectativa de que los alumnos BNA tengan mejores tasas de rendimiento académico que los alumnos
pertenecientes a los 7 primeros deciles BNA y no BNA, por lo tanto se puede considerar come valor base aproximado el del indicador 5 que
corresponda a la misma catrera.
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Fecha: 12-12-

2014
Promedio de notas Fuente:
de alumnos BNA de Direccién de
Tasa de rendimiento académico de estudiantes primer afio Andlisis
6.8 | beneficiarios del Programa BNA {Promedio ponderado de 4.3 45 45 Institucional,
notas) (Biologia Marina) Prorrectoria UC
Fecha: 12-12-
2014
Promedio de notas Fuente:
de alumnos BNA de Direccidn de
Tasa de rendimiento académico de estudiantes primer afio Anilisis
6.9 | beneficiarios del Programa BNA (Promedio ponderado de 5.1 5.2 5.25 Institucional,
notas) {Bioguimica) Prorrectoria UC
Fecha: 12-12-
2014
Promedio de notas Fuente:
de alumnos BNA de Direccién de
Tasa de rendimiento académico de estudiantes primer afio Andlisis
6.10 | beneficiarios del Programa BNA (Promedio ponderado de 43 4.45 45 institucional,
notas) (Construccion Civil) Prorrectoria UC
Fecha: 12-12-
. 2014
ivel de satisfaccién de | di b - Porcentaje de Fuente:
7 ::;:ra :1 :a;:\sj :CCIOI‘I e los estudiantes beneficiarios del | ;i mnos satisfechos 50% 91% 01% | Encuesta final
con el programa intermedia
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2,13. RECURSOS DEL PROGRAMA

2.13.1. Resumen de los Recursos del Programa {En MS$)

Bienes 20,300 - 2,500 22,800 16.0%
Servicios de Consultoria 0 0 0 0.0%
Recursos Humanos 63,300 23,000 86,300 60.7%
Talleres y Seminarios 13,000 0 13,000 9.1%
Remodelacicnes Menores 14,000 0 14,000 9.9%
Gastos Operacionales en
Beneficic  Directo de los 6,000 0 6,000 4.2%
Estudiantes
Gastgs Operacionales para 0 0 0.0%
Gestién del Programa
TOTAL PROPUESTA 116,600 25,500 142,100 100%
% (Por Fuente de 82.05% 17.95% 100.00%
Financiamiento)

2.13.2. Descripcion y Justificacién por item de los Recursos Solicitados

*  Bienes:
o Licencia de encuestas online para el auto reporte de los alumnos beneficiados por el programa por un afio a
$100.000 pesos. )
Licencia de software de correccidn automatica de pruebas para diagnéstico de Fisica a $1.000.000.
Licencia de software editor para controles de matematicas a $1.500.000.
Dos pizarras electrdnicas a $2.150.000.
Tablets para préstamos de alumnos en biblioteca por $6.000.000.
Monitores y Pantallas para salas de estudio y difusién de actividades de nivelacién a $9.900

0O C 000

*  Recursos humanos:

o  Honorarios de docentes especialistas para fisica, matematicas y quimica a $2.400.000 por 10 meses.

o Honorarios profesional realizacidn de talleres CDDoc y asesorias a unidades académicas por $1.200.000 pesos
mensuales por 14 meses.

o Contratacion de tutores coordinadores, tutores académicos, tutores de acompafiamiento, correctores de
diagnéstico de quimica por $20.000.000.

©  Contratacion de ayudantes para asesorfas docentes por $ 1.500.000.

©  Honorarios para profesores y ayudantes de workshops de invierno por $7.000.000 {contraparte).

© Hongrarios para capacitacién de tutores $1.000.000.

¢ Talleres y seminarios:
©  Talleres de desarrolle de habilidades de trabajo en equipo y competencias informacionales para alumnos y tutores
por $13.000.000.

*  Remodelaciones menores:
o Construccién y habilitacion de salas de estudio grupales en Biblioteca Biomédica a $14.000.000.

*  Gastos operacionales en beneficio directo de los estudiantes: '
o Materiales para el trabajo de tutores a $1.000.000
O Alimentacién y Transporte en para los alumnos en actividades del Programa a $5.000.000
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ANEXO 1: ANTECEDENTES DE CONTEXTO

Estadisticas e indicadores a nivel institucional:

Matricula total de pregrado de la IES 19.270 19.836 20,107 20.868 21615
Matricula total de primer afio 4.494 4,622 4,543 5.261 5385
Distribucién de la Matricula total de primer afio por quintil:

Matricula de primer afio en | quintil 155 188 149 116 215

Matricula de primer afio en Il quintil 336 382 368 388 4561

Matricula de primer afio en (Il quintit 354 345 323 387 411
NEM promedio de la matricula de primer afio 689,72 686,40 687,58 684,92 695,38
PSU promedio de [a matricula de primer afio 703,75 705,02 705,34 697,39 698,89
Tasa de retencidn en el primer afio 93,42% 88,18% 92,10% 85,50% 87,46
Tasa de aprobacién de asignaturas en el primer afio 83,37% 80,91% 80,07% 79,37% 80.06%
% de programas de pregrado con acreditacion CNA. 57,3% 53,9% 56,2% 58,0% 82,9%
Tasa de titulacidn oportuna* 49,2% 47,4% 50,7% 51,8% 54,5%
Tiempos promedio de Titulacidén 11,48 12,04 12,00 11,98 12,20
Empleabilidad pertinente a 6 meses del titulo s/ S/l s/l S/l 5/
N2 total de académicos 2.789 2.831 2.984 3.131 3.248
e total de académicos jornada complata 1.454 1.471 1.51% 1.586 1646
% de académicos jornada completa con doctorado** 75,31% 76,48% 77,09% 77,81% 75,39%

Fuente: Direccidn de Andlisis Institucional y Planificacién

*afios de admisién 2003 a 2007 (datos histéricos se han modificado con respecto a lo presentado en BNA2014 debido a ajustes
realizados en la férmula de célculo, de manera tal que reflejen mas adecuadamente la tasa oportuna de titulacién)

**Con doctorado o especialidad médica

Estadisticas e indicadores de Construccion Civil

Matricula total de pregrado

930 928 950 949 949

Matricula total de primer afio

Distribucién de la Matricula total de primer afio por quintil:

197 199 210 221 198

Matricula de primer afic en | quintil 13 23 15 13 14

Matricula de primer afio en Il guintil 31 36 44 48 45

Matricula de primer afio en 1l quintil 37 34 37 31 27
NEM promedio de la matricula de primer afio 644.6 618,35 626,37 630,67 643,66
PSU promedio de la matricula de primer afio 658,60 648,77 652,98 648,24 647,99
Tasa de retencién en el primer afio 82,80% 92,82% 83,10% 87,80% 87,37%
Tasa de aprobacién de asignaturas en el primer afio 63,70% 65,61% 64,16% 63,25% 62,78%
% de programas de pregrado con acreditacién CNA. - - 100,00% | 100,00% | 100,00%

Tasa de titulacion oportuna por cohorte de ingreso 40,8% 27,1% 33,5% 32,2% 47,1%
Tiempos promedio de Titulacién 13,56 13,49 12,81 12,49 13,47
Empleabilidad pertinente a 6 meses del titulo S/l Y s/l s/l sh
N2 total de académicos 56 57 56 51 54
N¢ total de académicos jornada completa 24 24 22 22 22
% de académicos jornada completa con doctorado 33,1% 36,6% 36,6% 41,7% 35,1%

Fuente: Direccion de Andlisis Institucional y Planificacién
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Estadisticas e indicadores de Agronomia e Ingenieria Forestal

Matricula total de pregrado 1.347 1316 1.312 1.316 1.311
Matricula total de primer afio 267 262 247 273 256
Distribucidn de la Matricula total de primer afio por quintil:

Matricula de primer afio en | quintil 18 8 9 8 13

Matricula de primer afio en !l quintil 17 32 23 26 23

Matricula de primer afio en 1l quintil 26 28 16 26 25
NEM promedio de la matricula de primer afio 643,00 640,64 638,43 643,11 644,31
PSU promedio de la matricula de primer afio 659,90 651,75 652,45 645,50 642,35
Tasa de retencién en el primer afio 91,88% 91,85% 89,00% 90,90% 83,59%
Tasa de aprobacion de asignaturas en el primer afic 77,14% 75,23% 76,99% 74,41% 72,91%
% de programas de pregrado con acreditacidn CNA. 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Tasa de titulacién oportuna por cohorte de ingraso 27,9% 29,7% 33,9% 30,1% 42,1%
Tiempos promedio de Titulacién 12,75 12,56 13,07 13,08 13,51
Empleabilidad pertinente a 6 meses del titulo s/ S/t s/l S/l s/l
N total de académicos 86 100 102 107 100
N2 total de académicos jornada completa 58 58 61 65 69
% de académicos jornada completa con doctorado 68,7% 72,4% 65,4% 65,5% 66,1%

Fuente: Direccidén de Andlisis Institucional y Planificacion

Estadisticas e indicadores de Quimica

Matricula total de pregrado 169 162 160 154 141
Matricula total de primer afio
Distribucion de la Matricula total de primer afio por quintil:

Matricula de primer afio en | quintil

Matricula de primer afio en |l quintil

Matricula de primer afio en Il quintil 7 5 4 S 3
NEM promedio de la matricula de primer afio 652,89 669,03 658,74 642,5 627,56
P5U promedio de la matricula de primer afio 660,34 667,65 645,90 652,97 648,89
Tasa de retencidn en el primer afio 72,97% 73,53% 73,50% 67,60% 92,86%
Tasa de aprobacion de asignaturas en el primer afio 76,92% 67,99% 68,71% 64,68% 75,78%
% de programas de pregrado con acreditacion CNA. - - - - 100,00%
Tasa de titulacién oportuna por cohorte de ingreso 16,3% 8,3% 6,7% 2,7% 13,5%
Tiempos promedio de Titulacion 14,11 14,59 15,69 14,24 15,17
Empleabilidad pertinente a 6 meses del titulo S s/l s/ s 3/
N2 total de académicos * 75 73 73 74 83
N2 total de académicos jornada completa*® 45 45 51 54 54
% de académicos jornada completa con doctorado* 85,7% 20,8% 93,9% 93,0% 90,5%

Fuente: Direccidn de Analisis Institucional y Planificacion

"Académicos Facultad de Quimica
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Estadisticas e indicadores de Quimica y Farmacia

Matricula total de pregrado 452 466 486 467 439
Matricula total de primer afio 99 104 89 89 32
Distribucién de la Matricula total de primer afio por quintil: . ;
Matricula de primer afio en | quintil 3 9 3 3 b
Matricula de primer afio en I quintil 15 25 23 17 18
Matricula de primer afio en Il quintil 18 14 15 16 17
NEM promedio de |la matricula de primer afio 683,11 696,9 683,69 683,64 690,77
PSU promedio de la matricula de primer afio 682,54 690,43 687,83 672,66 678,77
Tasa de retencion en el primer afic ] 85,94% 91,04% 94,00% 95,50% 92,68%
Tasa de aprobacion de asignaturas en el primer afio 79,30% 79,39% 81,48% 79,63% 81,18%
% de programas de pregrado con acreditacion CNA. 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Tasa de titulacidn oportuna por cohorte de ingreso 33,7% 22,9% 16,1% 18,3% 20,2%
Tiempos promedio de Titulacién 14,56 14,30 14,54 14,15 13,87
Empleabilidad pertinente a 6 meses del titulo 8/ s/ S/ s/l s/l
N total de académicos * 75 73 73 74 &3
N2 total de académicos jornada completa* 45 45 51 54 54
% de académicos jornada compieta con doctorado* 85,7% 90,8% 93,9% 93,0% 90,5%
Fuente: Direccion de Analisis Institucional y Planificacién

“Académicos Facultad de Quimica

Estadisticas e indicadores de Bioquimica

Matricula total de pregrado
Matricula total de primer afio 16 43 47 51 56
Distribucion de la Matricula total de primer afio por quintil:
Matricula de primer afio en | quintil . 3 1. - 1 1
Matricula de primer afio en If quintil '3 5 8 2 4
Matricula de primer afio en Il quintil 3 6 7 4 i0
NEM promedic de la matricula de primer afio 725,86 699,4 714,53 724 728,49
PSU promedio de |a matricula de primer afio 719,43 710,13 706,72 708,81 720,23
Tasa de retencién en el primer afio 83,33% 88,57% 83,80% 85,40% 94,64%
Tasa de aprobacién de asignaturas en el primer afio 85,12% 79,87% 83,13% 86,00% 85,79%
% de programas de pregrado con acreditacién CNA. 100% 100% 100% 100% 100%
Tasa de titulacién oportuna por cohorte de ingreso 22,2% 13,9% 19,4% 33,3% 53,8%
Tiempos promedio de Titulacién 15,61 16,55 15,22 14,98 13,45
Empleabilidad pertinente a 6 meses del titulo S/l s/l s/ S/t S/
N2 total de académicos * 82 79 a5 109 100
N¢ total de académicos jornada completa* 60 64 68 74 72
% de académicos jornada completa con doctorado* 98,33% 98,44% 98,53% 97,30% 97,22%
Fuente: Direccion de Analisis Institucional y Planificacion

*Académicos Facultad de Ciencias Bioldgicas
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Estadisticas e indicadores de Biologia

Matricula total de pregrado
Matricula total de primer afio 79 75 74 73 63
Distribucién de la Matricula total de primer afio por quintil:
Matricula de primer afio en | quinti 2 8 5 i 3
Matricula de primer afio en !l quintil 14 10 12 9 5
Matricula de primer afio en {ll quintil 10 9 7 8 7
NEM promedio de fa matricula de primer afio 658,78 667,76 679,54 664,9 656,29
P5U promedio de la matricula de primer afio 669,12 663,93 668,41 663,39 661,00
Tasa de retencion en el primer afio 77,61% 63,64% 84,10% 85,10% 77,78%
Tasa de aprobacion de asignaturas en el primer afio 63,87% 65,23% 73,53% 73,27% 73,84%
% de programas de pregrado con acreditacién CNA. - - - 100% 100%
Tasa de titulacion oportuna por cohorte de ingreso 47,5% 33,0% 33,0% 34,6% 38,3%
Tiempos promedio de Titulacién 10,88 12,12 12,22 11,88 11,53
Empleabilidad pertinente a 6 meses del titulo S/l S/l S/l s/l s/l
N¢ total de académicos * 82 79 95 109 100
N2 total de académicos jornada completa* 60 64 68 74 72
% de académicos jornada completa con doctorado* 98,33% 98,44% 98,53% 97,30% 97,22%
Fuente: Direccidn de Andlisis Institucional y Planificacién

"Académicos Facultad de Ciencias Biolégicas

Estadisticas e indicadores de Biologia Marina

Matricula total de pregrado
Matricula total de primer afio 31 36 36 40 35
Distribucion de la Matricula total de primer afio por quintil:
Matricula de primer afio en | quintil 2 2 2 - 1
Matricula de primer afio en Il quintil 6 7 2 3 9
Matricula de primer afio en Il quintil 3 5 6 6 5
NEM promedio de [a matricula de primer afio 658,14 639,97 659,94 646,11 668,94
PSU promedio de la matricula de primer afio 656,64 655,20 643,38 646,16 652,69
Tasa de retencién en el primer afio 75,00% 73,33% 81,30% 78,40% 85,71%
Tasa de aprobacion de asignaturas en el primer afio 64,52% 57,84% 70,02% 69,26% 65,72%
% de programas de pregrado con acreditacion CNA. - - - - -
Tasa de titulacién oportuna por cohorte de ingreso - - - - -
Tiempos promedio de Titulacién - - - - 11,00
Empleabilidad pertinente a 6 meses del titulo 5/1 s/l s/ s/l |
N2 total de académicos * 82 79 95 109 100
N2 total de académicos jornada completa* 60 64 68 74 72
% de académicos jornada completa con doctorado™ 98,33% 98,44% 98,53% 97,30% 97,22%
Fuente: Direccién de Andlisis Institucional y Planificacién

" Académicos Facultad de Ciencias Bioldgicas
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Estadisticas e indicadores de Odontologia

Matricula total de pregrado 67 131 199 275 326
Matricula total de primer afio
Distribucién de la Matricula total de primer afio por guintil:

Matricula de primer afio en | quintil

Matricula de primer afio en Il quintil 3 ] 5 7

Matricula de primer afio en Il quintil 4 5 - 10 6
NEM promedio de la matricula de primer afio 744,52 744,30 740,80 733,47 755,26
PSU promedio de la matricula de primer afio 739,99 746,08 743,81 738,98 742,33
Tasa de retencion en el primer afio 98,33% 80,36% 86,20% 87,90% 84,93%
Tasa de aprobacién de asignaturas en el primer afio 88,82% 88,96% 89,59% 85,81% 93,27%
% de programas de pregrado con acreditacién CNA.* - - - - -
Tasa de titulacién oportuna por cohorte de ingreso - - - - -
Tiempos promedio de Titulacién - - - -
Empleabilidad pertinente a 6 meses del titulo - - - - -
N2 total de académicos ** 685 659 707 745 802
Ne total de académicos jornada completa™* 502 485 511 524 547
% de académicos jornada completa con doctorado** 93,6% 93,6% 92,8% 92,7% 88,7%

Fuente: Direccion de Andlisis Institucional y Planificacién

*Odontologia no es acreditable
**Académicos Escuela de Medicina

Estadisticas e indicadores de Nutricion y Dietética

Matricula total de pregrado
Matricula total de primer aiio 72 67
Distribucién de la Matricula total de primer afio por quintil:
Matricula de primer afio en | quintil 2 5
Matricula de primer afio en If quintil 8 10
Matricula de primer afio en Il quintil 10 11
NEM promedio de la matricula de primer afio 713,51 713,22
PSU promedio de la matricula de primer afio 687,47 678,85
Tasa de retencién en el primer afio 95,80% 91,04
Tasa de aprobacion de asignaturas en el primer afio 83,00% 82,20%
% de programas de pregrado con acreditacidn CNA* - -
Tasa de titulacién oportuna por cohorte de ingreso - -
Tiempos promedio de Titulacion - -
Empleabilidad pertinente a 6 meses del titulo - -
N¢ total de académicos ** 745 802
N2 total de académicos jornada completa** 524 547
% de académicos jornada completa con doctorado** 92,7% 88,7%
Fuente: Direccion de Analisis Institucional y Planificacién

*Nutrici6én y Dietética no es acreditable
**Académicos Escuela de Medicina
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Estadisticas e indicadores de Fonoaudiologia

Matricula total de pregrade
Matricula total de primer afio
Distribucién de la Matricula total de primer aiio por quintik:

Matricula de primer afio en | guintil

Matricula de primer afio en Il quintil 6

Matricula de primer afio en I quintil 10
NEM promedio de la matricula de primer afio 713,6
PSU promedio de la matricula de primer afio 685,59
Tasa de retencién en el primer afio 98,28%
Tasa de aprobacién de asignaturas en el primer afio 81,13%
% de programas de pregrado con acreditacién CNA.* -
Tasa de titulacién oportuna por cohorte de ingreso -
Tiempos promedio de Titulacion -
Empleabilidad pertinente a 6 meses del titulo -
Ne total de académicos ** 802
N2 total de académicos jornada completa** 547
% de atadémicos jornada completa con doctorado™** 88,7%

Fuente: Direccién de Andlisis Institucional y Planificacién

*Fonoaudiologia no es acreditable
**Académicos Escuela de Medicina

Estadisticas e indicadores de Kinesiologia

Matricula total de pregradeo

Matricula total de primer afio

Distribucién de la Matricula total de primer afio por quintit:

Matricula de primer afio en | quintil

Matricula de primer afio en Il quintil

Matricula de primer afio en HI guintil

NEM promedio de la matricula de primer afio

714,08 722,52

PSU promedio de la matricula de primer afio

704,99 700,88

Tasa de retencion en el primer afio

93,20% 84,85%

Tasa de aprobacién de asignaturas en el primer afio

83,32% 80,40%

% de programas de pregrado con acreditacién CNA*

Tasa de titulacién oportuna por cohorte de ingreso

Tiempos promedio de Titulacién

Empleabilidad pertinente a 6 meses del titulo

N2 total de académicos **

745 802

Ne¢ total de académicos jornada completa**

524 547

% de académicos jornada completa con doctorado**

92,7% 88,7%

Fuente: Direccion de Andlisis Institucional y Planificacion

*Kinesiologia no es acreditable
**Académicos Escuela de Medicina
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ANEXO 2: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROGRAMA
(1 pagina por persona como maximao).

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
GONZALEZ GUTIERREZ ROBERTO
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
30 OCTUBRE 1965 rgonzale@uc.cl (56-2) 3542390
RUT CARGO ACTUAL
10.396.183-1 VICERRECTOR ACADEMICO; PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
R.M. SANTIAGO AV. LIBERTADOR BERNARDO C'HIGGINS 340 OFICINA 214
JORNADA DE TRABAIO
{en Horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
(pregrado) INSTITUCIGN PAIS OBTENCION
Psicélogo, Licenciado en Psicologia. Pontificia Unwg:{;gad Catélica de CHILE 1992
GRADOS ACADEMICOS ANO
{postgrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Ph.D. en Psicologia. The University of Kent, Reino Unido 2000
Canterbury.
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
PONTIFICIA UNIVERSIDAD DIRECTOR 2007 2009
CATOLICA DE CHILE ESCUELA DE PSICOLOGfA
PONTIFICIA UNIVERSIDAD Director alterno del Centro de Medicion 2009 2010

CATOLICA DE CHILE

MIDE UC. Escuela de Psicologia
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DATOS PERSONALES

2

VILLALON BRAVO MANUEL
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
28 de Junio 1952 mvilla@uc.cl 3542325
RUT CARGO ACTUAL
5549326-K Director Académico de Docencia
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM Santiago Alameda 340
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
ARO
TiTuLos UNIVERSIDAD PAfS OBTENCION
{pregrado)
Profesor de Czencui\s Naturales y Pontificia Umver:.ildad Catdlica Chile 1976
Biologia de Chile
GRADOS ACADEMICOS ARO
{postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Ciencias University of Washington USA 1984
PhD. En Bio Engeneering University of Washington USA 1988
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
University of Washington Research Investigator 1989 2000
Pontificia Unwerfldad Catdlica Dl‘rectczr de. Pregra‘do 2004 2008
de Chile Biologfa/Bioquimica
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ANEXO 3: PLANILLA DE CALCULO DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA EN ARCHIVO EXCEL
Subir al sistema de postulacion los datos del presupuesto del programa BNA en formato Excel de postulacidn (archivo
disponible en sitio Web de convocatoria).

ANEXO 4: FICHA DE CARACTERIZACION INSTITUCIONAL EN NIVELACION ACADEMICA

Subir al sistema de postulacion en linea la ficha de caracterizacién, que permite de manera sintética resumir
y contextualizar las principales caracteristicas de la Institucién, en matera del estado de avance e impacto
de la nivelacién académica (archivo disponible en sitio Web de convocatoria).

ANEXO 5: DOCUMENTOS INSTITUCIONALES ACTUALIZADOS
Enviar los siguientes documentos en formato PDF, al correo electrénico convocatoria.phna@mineduc.cl
a) Proyecto Educativo. En caso que se disponga de un documento oficial.
b) Ultimo Informe de Acreditacién institucional emitido por la Comisién Nacional de Acreditacién de acuerdo a la
Ley N°20.129.

ANEXO 6: REFORMULACION DEL PROYECTO
MODIFICACIONES ESPECIFICAS SUGERIDAS:

3.1  Ajustes generales:
» No se considera ninguna actividad precisa donde se asegure una integracién efectiva a la institucién,
se deben explicitar actividades destinadas a alcanzar este objetivo e incluir una meta al respecto.

Respuesta UC: En el objetivo N°3, se sefiala que se promovers el desarrollo de competencias genéricas
{informacionales, estrategias de estudio, manejo del tiempo y estrés) y habilidades socioafectivas que contribuyan
al logro de aprendizajes v la insercién universitaria de los estudiantes del programa.

A partir de este objetivo se realizardn tutorias de acompafiamiento, de manera de facilitar la insercién de los
alumnos beneficiados. Estos tutores perteneceran a las carreras que pertenecen los alumnos beneficiados, siendo
ellos el principal puente de vinculacién con la UC, de manera de lograr una integracién efectiva a su carrera yaia
comunidad UC.

En el contexto de estas tutorias se realizaran diferentes actividades como por ejemplo: reuniones grupales
bimensuales con el grupo de tutoria, reuniones especiales en tematicas de interés de los alumnos {Formacién
general, certificados académicos, beneficios socioecondmicos, etc.), coordinacién con la Direccién de Asuntos
estudiantiles para promover la participacion estudiantil en actividades recreativas, deportivas, de accién social,
entre otras.

Un hito en este objetivo que permite culminar este proceso de integracién efectiva es la realizacién de una
actividad de trabajo en equipo, donde participan todos los alumnos beneficiados, junto con los tutores y el equipo
de la BNA, donde se desarrollan habilidades que van més alld de lo académico incentivando el liderazgo vy la
generacion de vinculos significativos en esta etapa universitaria (se incorporé en tabla de hitos y cronograma).
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3.2 Ajuste a los Indicadores:

» Desde el indicador 1.1 hasta el indicador 1.11 (revisar la numeracién pues pareciera que debiese ser
1.10) se solicita reformular, considerando como universo solo los estudiantes de los 7 primeros deciles
socioeconémicos de la carrera focalizada.

* Desde el indicador 3.1 hasta el indicador 3.11 (revisar ia numeracion pues pareciera que debiese ser
3.10) se solicita reformular, considerando como universo solo los estudiantes de los 7 primeros deciles
socioeconémicos de la carrera focalizada.

» Desde el indicador 5.1 hasta el indicador 5.11 (revisar la numeracién pues pareciera que debiese ser
5.10) se solicita reformular, considerando como universo solo los estudiantes de los 7 primeros deciles
socioeconomicos de la carrera focalizada.

» Se deja a criterio de la institucion el desagregar los indicadores para cada una de las carreras apoyadas,
tal como esta ahora o agrupar para todas las carreras concernidas.

Respuesta UC: Se realizaron Jas modificaciones solicitadas en el punto 2.12 Tabla de indicadores Relevantes.

3.3 Ajuste presupuestario:
s Considerando que los recursos deben estar en esencia focalizados en actividades académicas
dirigidas a los estudiantes, no se consideran pertinentes los siguientes gastos:
= Considerando las caracteristicas de la institucion, pareciera que no se justifica la

contratacion de coordinadores docentes para las diferentes disciplinas, evaluar hacia
donde podrian utilizar dichos recursos (més cantidad de tutores, actividades para la
integracion efectiva, etc]). O explayarse y justificar su no existencia o nueva
necesidad.

Respuesta UC: A partir de |a positiva experiencia en la implementacion del proyecto BNA2014{ PUC1311), se
consider¢ el continuar con la laber de docentes expertos en cada disciplina (matemética, fisica y quimica) de
manera de asegurar la calidad del proceso de tutorfa, proceso de ensefianza-aprendizaje, la generacién de
materiales de estudio y ejercitacion para cada sesidn de tutorfa y la coordinacion con los docentes que dictan
los cursos regulares de estas disciplinas. Es relevante que esta persona sea un docente de la UC, reconocido
por sus pares y que asegure la pertinencia y la calidad del trabajo que se realiza en cada tutorfa considerando
las caracteristicas propias de los cursos, los docentes y alumnos. Dentro de sus funciones también considera la
busqueda de estrategias innovadoras que apoyen y mejoren la realizacion de las tutorias.
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* Respecto de la contratacién de académicos, resguardar que dicha contratacién sea de profesionales
que no cumplan jornada completa, con antericridad en la institucion.

Respuesta UC: Los docentes que se contrataran tienen jornada parcial programada para el periodo 2015.

» Enviar nuevamente la planilla Excel de la postulacién con los ajustes respectivos.

Respuesta UC: No hay ajustes en planilla Excel.
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