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DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2020.

Solicitud N° 1286
SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

1143 021.2000

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21,192, de Presupuestos del Sector POblico para el afio 2020 .y sus
maodificaciones, sefiala en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item
03, Asignaciones 202 y 802, y Subfitulo 33, item 03, Asignaciones 035y 401, consignan
recursos para el Fondo de Desarrollo Institucional art.1° D.F.L. {ed.) N°4 de 1981,
Fondo de Desarrollo Institucional, Fondo de Desarrollo Institucional-infraesiructura
Art. 1° DFL {Ed.) N°4 de 1981 y Fondo de Desarrollo Institucionalinfraestructura
respectivamente, y sefala los ftems que 1o conforman.

Que, asu vez la letra d) de las glosas 7 vy 13, correspondientes a las asignaciones
presupuestarias individualizadas en el considerando precedente, contemplan
recursos para el desarrolio de areas estratégicas que se definirdn, por el Ministerio
de Educacién, en las respectivas bases de concurso, con el fin de fortalecer las
instituciones en elementos asociados a los desafios del contexto, en dreas que
mejoren la calidad de [as insfituciones como formacién inicial docente, vinculacién

con el medio, nivelacién académica, articulacion de niveles formativos, desarrollo
- curricular, entre ofros.

Que, de acverdo con lo dispuesto en el Decreto N°344, de 2010, del Ministerio de
Educacién y sus modificaciones, se establecen los criterios y procedimientos para
los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional, especificamente
en base a su Titvlo V, relativo al {los} concurso (s) de propuestas de Proyectos de
Areas Estratégicas.

Que, en este contexto, esta Secretaria de Estado aprobd mediante, la Resolucion
Exenta N°2158, de 2020, modificada por la Resolucidon Exenta N°2488, de 2020,
ambas de la Subsecretaria de Educacidn Superior, las Bases sobre Concurso de
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Propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el Subsistema Universitario y
para ias instituciones de Educacién Superior referidas en la letra d} del articulo 52
del D.F.L. N2, del 2010, del Ministerio de Educacién, que imparta careras con
Licenciotura, en el marco del Fondo de Desarrollo Institucional, para el afio 2020.

Que, de acuerdo con lo antes sefalado, las Bases citadas en el considerando
precedente, sefialan en su numeral 2° las instituciones que podrén postutar al
concurso sefialado, siendo ellas las siguientes: (1) las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°4, de 1981, del Ministerio de Educacién, que
hayan obtenido la acreditacién institucional en conformidad con la ley N°20.129;
{2) las Universidades sefaladas en el articulo 52, del D.F.L N°2, de 2010, del Ministerio
de Educacién, que no se encuentren incluidas en el articulo 1° del D.F.L N°4, de
1981, del Ministerio de Educacién, y que cuenten con acreditacion institucional
vigente, en conformidad ¢ lo establecido en la ley N°20.129; v, (3) los Instituciones
de Educacion Superior referidas en la lefra d) del articulo 52 del D.F.L N°2, de 2010,
del Ministerio de Educacidn, que impartan carreras con licenciatura, y que cuenten
con acreditacion institucional vigente, de acuerdo con lo dispuesto en la ley
N°20.129.

Que, a su vez, y en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 16 de las Bases de
Concurso, se dictd la Resolucidn Exenta N° 4393 de 2020, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, mediante la cual se adjudicarcn los proyectos para el
concurso en comento.

Que, por su parte, y de conformidad con lo sefalado en el arficulo 6° del Decreto
N°344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, con el objeto de
distribuir los recursos, mediante el Decreto Exento N° 1103, de 2020, del Ministerio de
Educacidn, se aprobaron los montos globales de los recursos que serdan transferidos
entre las instituciones cuyas propuestas hayan sido adjudicadas en el concurso
sefalado, afo 2020.

Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las bases, esta Secretaria de
Estado celebrd los respectivos convenios con "Pontificia Universidad Catélica de
Chile” para el desarrollo del proyecto denominado “Formacién Universitaria y
Equidad de Género: Un desafio para sensibilizar e integrar el enfoque de género en
la cultura de la comunidad UC”, Cédigo “PUC20102"; con “Universidad Técnica
Federico Santa Maria" para el desarrollo de los proyectos denominados
“Forlalecimiento de la arficulacién efectiva en la formaciéon profesional integral
considerando los diferentes niveles formativos susientado en el Modelo Educativo
USM” codigo “FSM20101"; y “Aumento significativo de USM en los sectores
productivos y comunidades criticas a través de la sistematizacion y fortalecimiento
de su VeM" codigo “FSM20102".

Que, por lo indicado en el considerando anterior, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe dichos convenios;



VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio
2020, y sus modificaciones; en el Decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia; en el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de
Educacién, y sus modificaciones: en el Decreto Exento N°1103, de 2020, del
Ministerio de Educacion; en las Resoluciones Exentas N° 2158, N° 2488 y N° 4393
todas de 2020, todas de la Subsecretaria de Educacién Superior; y en las
Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de 2019, y de la Confraloria General de la
Repubiica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 2 de octubre de

2020, entre el Ministerio de Educacidn y la Pontificia Universidad Catdlica de Chile,
cuyo texto es el siguiente:

CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y.
LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCUﬁSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ARO 2020

“Formacién Universitaria y Equidad de Género: Un desafio para sensibilizar e
integrar el enfoque de género en la cultura de la comunidad UC!™
Cédigo “PUC20102"

En Santiago, Chile, a 2 de oclubre de 2020, enfre el Ministerio de Educaciédn, en

adelanie e indistintamente “el Ministerio™, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Juan Edvardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte: y por la otra, la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, en adelante
e indistintamente “la Institucion”, representada por su Rector, don Ignacio Sdnchez
Dioz, ambos domiciliados en Avenida Libertador Bernarde O’Higgins N° 340,
Santiago. en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

1 ponfificio Universidad Catélica de Chile.



PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector Piblico para el afio 2020,
modificada por Decreto N° 728, de 2020, del Ministerio de Hacienda, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignaciones 202 y 802 y Subtitulo
33, item 03, Asignaciones 035 y 401, consigna recursos para el Fondo Desamrollo
Institucional Art. 1° DFL (Ed.] N° 4 de 1981, Fondo de Desarrollo Institucional, Fondo
Desarrolio Institucional - Infraestructura Art, 1° DFL (Ed.) N° 4 de 1981 y Fondo de
Desarrollo institucional — Infraestructura, respectivamente, vy sefiala los items que lo
conforman.

Que la letra d) de los glosas 07 y 13, comespondientes a las asignaciones
presupuestarios individualizadas en el considerando precedente, contemplan
recursos para el desarrolio de dreas estratégicas que se definirdn, por el Ministerio
de Educacidn, en las respectivas bases de concurso, con el fin de fortalecer las
instituciones en elementos asociados a los desafios del contexto, en areqs que
mejoren la calidad de las instituciones como formacién inicial docente, vinculacién
con el medio, nivelaciéon académica, articulacidn de niveles formativos, desarrollo
cumicular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion
y sus modificaciones, particularmente la del Decreto N° 155, de 2019, de esta
Secretaria de Estado, gue fijd su texio refundido, que establece los criterios y
procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional,
especificamente en base a su Titulo V, relativo al (los) concurso(s) de propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, esta Secretaria de Estado convocd a través de
la Resolucidn Exenta N° 2158, de 2020, del Ministerio de Educacion, y su
modificacién, a participar en el concurso de Propuestas de Proyectos en Areas
Estratégicas para el Subsistema Universitario y para ias instituciones de educacién
superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio
de Educacién, que impartan carreras con licenciatura, para el afo 2020, a Ias
Universidades privadas referidas en el articulo 1° del DF.L(Ed.} N° 4, de 1981,
Ministerio de Educacién, que hayan obtenido la acreditacién institucional en
conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129, a las Universidades sefaladas en
el articulo 52 del D.F.L. (Ed.} N° 2, de 2010, Ministerio de Educacidén, que no se
encuentren incluidas en el articulo 1° del D.F.L(Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de
Educacién, y que cuenten con acreditacion institucional vigente, en conformidad
a io establecido en la Ley N°20.129, y a las Instituciones de educacion superior
referidas en la letra dj del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de
Educacidn, que impartan caireras con licenciatura, y que cuenten con
acreditacion institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccidn,
integrados de conformidad a lo establecido el punto 14.2 de kas Bases del Concurso
va sefialadas, se adjudicd a fravés de la Resolucion Exenta N° 4393, de 2020, de
este Ministerio, la propuesta de proyecto presentado por la Pontificia Universidad
Catélica de Chile, denominado “Formacién Universitaria y Equidad de Género: Un
desafio para sensibilizar e integrar el enfoque de género en la cultura de la
comunidad UC”, cddigo "PUC20102", el que deberd ser ejecutado por “la
Instituciéon” de acuerdo a su formulacién o reformulacion; y



Que, pora la implementacion de estos recursos, es necesario que “la Institucion” y
“el Ministerio”, suscriban “el Convenio”, segin lo dispuesto en el punto 17 de las
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica y Objefivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”,
que tiene por finalidad la ejecucion y desarrollo del proyecto denominado
“Formacién Universitaria y Equidad de Género: Un desafio para sensibilizar e
integrar el enfoque de género en la cultura de la comunidad UC”, cdédigo
“PUC20102", en adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Area Estratégica: Equidad o iguaidad de género.

Objelivo general: Fortalecer una cultura de equidad de género en la comunidad
UC a través del disefio e implementacion de programas formativos con enfoque
de género dirigidos a docentes, académicos/as, estudiantes, autoridades y
funcionarios/as.

Objetivos especificos:

* Objetivo especifico N° 1: Mejorar los procesos relacionados con la gestidn
universitaria y potenciar el bienestar de la comunidad a través del disefo e
implementacion de un plan formativo de induccidn y perfeccionamiento en
equidad de género dirgido o funcionarios{as), profesionales y personal
administrativo de Ia universidad.,

+ Objetivo especifico N° 2: incorporar el enfoque de equidad de género en la
formacién docente, en la formacidon de estudiantes de postgrado v en las
practicas pedagogicas a través del disefio e implementacion de cursos
infroductorios y especificos.

* Objetivo especifico N° 3. Incorporar el enfoque de equidad de género en la
toma de decisidn y en 10s procesos de carrera académica a través del disefio e
implementacién de un plan de capacitacidn en sesgos implicitos de género
dirigido alas comisiones y autoridades académicas y administrativas que tienen
cargos estratégicos.

» Objetivo especifico N° 4: Integrar a los estudiantes en el proceso de
institucionalizacion del enfoque de género a fravés del disefio e implementacion
de instancias formativas en dreas atingentes a equidad de genero.

Hitos:

Hitos Objetivo especifico N° 1:

¢ Hito 1: Reunidn de difusidn e inicio del proyecto realizada.

o Hito 2: Diagndstico y sistematizacion de intereses y necesidades ejecutado.

» Hito 3: Plan de formacién y perfecciondmiento elaborado.

» Hito 4: Plan de formacion y perfeccionamiento implementado.

» Hito 5: Politica aprobada de corresponsabilidad y bienestar universitaric en
conjunto con las Universidades de La Triada.



Hitos Objetivo especifico N° 2: _

» “Hito 1: Plan formativo en docencia con equidad de género disefiado.

» Hito 2: Plan formativo en docencia con equidad de género implementado.

e Hito 3: Seminario en Docencia Universitaria con Enfoque de género realizado en
conjunto con la Red G92.

 Hito 4: Plan formativo dirigido a estudiantes de postgrado implementado.

+ Hito 5: Guia para la inclusidén del enfoque de género en la bibliografia de los
cursos UC disefiada.

Hitos Objetivo especifico N° 3:

» Hito 1: Capacidades instaladas en materia de sesgos de género.
¢ Hito 2: Plan de capacitaciéon en sesgos de género disefiado.

¢ Hito 3: Plan de capacitaciéon en sesgos de género implementado.
+ Hitc 4: Experiencias sistematizadas v publicadas.

Hitos Objetivo especifico N° 4

¢ Hito 1: Plan de frabgjo disefiado e implementado.

e Hito 2. Diagnéstico en temdaticas de género que permita el mejoramiento
institucional disefado y realizado.

e Hito 3. Instancias formativas para estudiontes en temdticas de género,
disefiadas, implementadas y evaluadas.

» Hito 4: Material pedagdgico para los talleres y recursos de difusion elaborado.

e Hito 5: Jomada de reflexién y didlogo sobre los desafios en equidad de género
realizada.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la clidusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume 1o
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en “el Convenio”, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas. afio 2020,
aprobadas por Resolucidn Exenta N° 2158, de 2020, de este Ministerio, y su
modificacion, ol Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus
modificaciones, en "el Proyecto” v ¢ las directrices que “el Ministerio” le imparta a
través de la Subsecretaria de Educacion Superior, en o que no se oponga a la
normativa comrespondiente.

CUARTQ: Costo total de ejecucion de “el Proyecto”.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de "el Proyecto” asciende o
$389.200.000.- (trescientos ochenta y nueve millones doscientos mil pesos). Dicho
monto, serd aportado por “el Ministerio” segiun (o estipulado en la clausula
siguiente.

2 Red de Universidades Poblicas no Estatales.



QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $389.200.000.-
(trescientos ochenta y nueve millones doscientos mil pesos), en una sola cuota, la
gue se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones: '

a) Que se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que aprueba “el
Convenio”, . '

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

¢) Que se haya entregado a completa satisfaccion de “el Ministerio” Ias garantias
& que hace referencia la clausula décima quinta de “el Convenio™.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de “las Partes”,
I. Compromisos que asume “la institucién”,

Durante la ejecucidn de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en lo cldusula fercera.

“La Institucion” se compromete a:

a)  Destinar los aportes o recursos fransferidos por “el Ministerio”, exclusivamente
al desarrollo y ejecucion de “el Proyec':"ro".

b) Entregar los informes de avance semestrales y final de “el Proyecto” y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las clausulas séptima y décima de el
“Convenio™. : .

c} Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

d} Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de ‘el Ministerio”,
sefalados la clausula hovena.

e} Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros vy
contables propios de "la Institucion”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestidén de “el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso.de los recursos publicos.

f)  Entregarlas garantias sefaladas en la cldusula décimo quinta det “Convenio”.

. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir 1os recursos referidos en la clausula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y refroalimentar
oportuna y sistemdticamente a "la Institucién” sobre la ejecucion de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacion.

¢} Realizar el seguimiento del “Convenio” coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada o
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de Educacién.
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SEPTIMO: Informes.

“La Institucion™ deberd presentar a “el Ministerio” para la implementacion de “el
Proyecto”, a traves del Jefe del Departamenio de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacion Superior, los informes que se indican a continuacién:

1. Informes de avance semeshal: que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion,
dentro de los quince {15} dias corridos siguientes contados desde el término
del semestre calendario respectivo (15 primeros dias corridos de enero y julio
segUn corresponday).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird todas las actividades
realizadas por la institucion desde que se encuentre totaimente tframitado
el Ultimo acto administrativo que apruebe el "Convenio”, esto es, desde su
entrada en vigencia, y deberd entregarse en julio de 2021,

2. Informe final: ol érmino de la ejecucién de "el Proyecto”, “la Institucién™
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
esta cumplié total y oportunamente con las actividades y los logros previstos,
segun las obligaciones asumidas por “la Institucion” en virtud de “el
Convenio". Este informe deberd ser entregado dentro de los 60 {sesenta) dias
corridos siguientes al término de ia ejecucion de “el Proyecto”.

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucion” por escrito a mds tardar dentro de los
siete {7) dias corridos siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcidn
conforme o las observaciones que se detecten, “La Insfitucion” dispondrd de un
plazo de siete (7} dias comidos, contados desde la comunicacidn de las
observaciones, para enviar una versidn corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evalvard, en un plazo de cuarenta y cinco (45) dias corridos,
contados desde larecepcién del informe respectivo, de acuerdo conlas siguientes
categorias de cumplimiento;

Categoric Descripcion _

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en ‘el
Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacidén y logro del mismo.

Satisfactorio con El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos de “el Proyecto", pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en “el Proyecto”, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.




Se acuerda la presentacién de un plan de acciones
remediales, en un plazo Mdaximo de veinte {20) dias
coridos, contados desde la comunicacién de la
evaluacion.

Insatisfactorio - El informe refleja debilidades y refrasos significativos en
| el cumplimiento de compromisos establecidos en “el
Proyecto”. significando riesgos relevantes para el
desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de viabilidad, en
un plazo maximo de veinte (20) dias corridos, contados
desde la comunicacién de la evaluacién.

“El Ministerio” entregard a “la Institucidn” los formatos de los informes sefialados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10) dias
corridos de anticipacion a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de "el Proyecto” u otfras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del “Convenio” y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia de “el Convenio” serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir
de la fecha de total tramitacién del acto administrativo que lo apruebe, poara fines
de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de monitorear los
avances y evaluar el impacto espero_do-: en el desarrollo y ejecucion de “el
Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el Proyecto” que serd
de 36 (lreinta y seis) meses.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucion de “el Proyecto” y de vigencia
de “"el Convenio”, previa solicitud escrita de "la Institucién”, con a lo menos cuatro
(4) meses de anticipacién al vencimiento del plazo de ejecuciéon de “el Proyecto”,
cvando concurran circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extension del plazo de ejecucidn de "el Proyecto”
y de vigencia de “el Convenio” se concederd por una sola vez y no podrd exceder
de 12 {doce) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion de “el
Proyecto” y de la vigencia de “el Convenio”, respectivamente. Por motivos de
fuerza mayor, externos a “la Institucion™, “el Ministerio” podra evaiuar la factibilidad
de otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefialados precedentemente.
Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de “el
Convenio” y dictarse el acto administrativo que la sancione.

Las prorogas antes sefaladas requerirdn. de la ampliacion de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracién original de “el Convenio” se encuentren pendientes
de rendicidén de cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido
aprobada por “el Ministerio”, en concordancia con lo establecido en la ¢lausula
décimo quinta de “el Convenio".



NOVENOQ: Supervision de la ejecucion de “el Proyecto”.

Corresponderd a “el Ministerio”, a través del Deparfamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacion Superior, supervisar Ia ejecuciéon de
“el Proyecto” y su evaluacion durante su implementacion.

La supervision y seguimiento de la ejecucién de “el Proyecto” tendrd tanto un
caraeter sustantivo, en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el
cumplimiento de sus aclividades y fines, como de control, orientado a que “la
Institucidén” realice oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y
se ajusten a las normas y procedimientos vigentes,

La supervision puede incluir visitas presenciales programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerio™ para examinar los avances de “el Proyecto” desde
el punto de vista académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar
lobores de control de cualquier ofro tipo que tenga relacion con la gestidn,
implementacidn, evaluacion y seguimiento de “el Convenio”.

A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién de “el Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacidn deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacidn,

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resclucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que ta reemplace, la
que deberd presentarse trimestralmente dentro de los quince (15} dias hdbiles
siguientes al trimestre calendario que comesponda, una vez que se encuentre
totalimente tramitado el acto administrativo que apruebe “el Convenio” vy “el
Ministerio” haya hecho efectiva la transferencia de recurses.

"El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de 40 (sesenta) dias coridos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco {5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.,

En caso de tener observaciones, “la Institucion” tendrd un plazo de 10 {diez) dias
corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas
a “el Ministerio", el que deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias corricios siguientes
a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo gue comunicard por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”,
en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucidn; en caso conlrario, esto es
que “el Proyecto"'se encontrase finalizado, 10s recursos observados deberan ser
restituidos segin las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segun las normas
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legales que rijan ol momenio de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucion” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondré
termino anticipado a “el Convenio”, mediante acto administrativo fundado, y exigira
la restitucion de 1os saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto
en la cldusula siguiente y en la clausula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERQ: Término anficipado del “Convenio”.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado a el Convenio”, en los
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a} La ejecucion de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion, |

b} Haber destinado “la Instituciéon” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

¢} Retraso reiterado en la entrega de ios informes sefalados en la clausula
séptima de “el Convenio”. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacidén ocurra en mas de 3 (fres) oportunidades.

d} Obtener 3 informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio” en los
términos sefalados en la cldusula séptima de “el Convenio”.

e) La no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendicidn de
cuentas, segun sefiala la clausula décima precedente.

f} La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
en fa Ley N° 20.129,

En el evento que “el Ministerio” por resolucion fundada adopte la decisién de poner
término anticipado a “el Convenio”, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucién de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duracién de “el Convenio”. Para cumplir con esta obligacién
“la Institucién” tendrd un plazo de noventa (90) dias coridos contados desde la
notificacion del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucion” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio”,
con fecha arnterior al término anticipado de “el Convenio™.

Lo adopcién por parte de “el Ministerie”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacion alguna en favor de “la Instifucion”.

DECIMO SEGUNDO: Cesfén de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virfud de “el Convenio” adquiere “la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesion, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivaomente responsable “la Institucién”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante "el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
de “el Convenio”.
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DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizor el corecto cumplimiento de "el
Convenio” v la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio” ol
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone “el Convenio”, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con “el Ministerio™”,

DECIMO CUARTO: Resfitucion de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que "el Ministerio™, por resolucion fundada, ponga término anticipado a
“el Convenio”, por la causal sefialada en literal aj de la clausula décimo primera, esto
es en caso que la gjecucion de “el Proyecto” no se redlice, o se haga imposible su
gjecucion dentro de los plazos previstos, “la Instituclén” deberd rembolsar la totalidad
de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucion e implementacion del
mismo, 1o que deberd redlizarse dentro de un plazo de 90 (noventa) dias conidos,
contados desde la nofificacion del acto administrativo que pone término anticipade
a “el Convenio".

En caso del término anticipado,. por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b}, c), d), e} o f) de la clausula décimo primera “la Institucién” deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la nofificacidn ael término anticipado de “el Convenio”.
Para cumplir con esta obligacién “la Institucion” tendrd un plazo de noventa {90} dias
corridos contados desde la notificacion del acto administrativo que pone término
anticipado a “el Convenio”.

Por su parte, si luego de Ia ejecucidn de “e_l_'_.Proyecio” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Minlsterio”, en razén de no haber sido utilizados © comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos deniro de un
plazo de noventa (90) dias corridos siguientes a la comunicacién de la aprobacién
de la dltima rendicidn de cuentas correspondiente, segun lo establecido en la
cldusula décima de “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio™ en-1as rendiciones de cuentas previas dl
término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y 1os gue, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado de
“el Convenio” o con fecha anterior al término de ejecucidn del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidon” en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de i noftificacion correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.
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DECIMO QUINTO: Garantias.

“La Institucién” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucidn inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia "el Ministerio”, seficlado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiet cumplimiento de convenio deberd ser entregada por “la
Institucién” dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes a la total tramitacién
del acto administrativo que apruebe “el Convenio” y tener una vigencia de al
menos ciento ochenta (180} dias corridos pOSTeTIOI’eS al término de la duracion del
plazo de ejecucidn del mismo. L

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio” transfiera con cargo a su aporte,

por un valor equivalente al 100% de la transferencia.
La garantia de recursos transferidos deberd ser enfregada por "la Institucién”
dentro de los veinte (20} dias corridos siguientes contados desde a la total
tramitacion del acto administrativo que apruebe “el Convenio”, y fener al menos
trescientos sesenta (360) dias corridos de vigencic:i contados desde la fecha de total
tramitacion del acto administrativo que aprueba “el Convenio”. Sin perjuicio de o
anterior, esta garantia deberd ser renovada, al menos quince ({15} dias habiles
antes de su vencimiento, mientras los recursos anticipados no se encueniren
rendidos y aprobados.

“La Institucion” deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos transferidos por “el Ministerio” y que se encuentren pendientes de
rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido
aprobada.

“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
“la Institucién” no haga devolucidon de los excedentes debido al término
anticipado de “el Convenio™, segin lo establecido en la cldusula décimo primera,
o si luego de la gjecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados
por “el Ministerio” segin sefala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo,
que no sean restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para
exigir la restitucion de los aportes que corresponda.,

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefialados, en el
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacion, ubicada en Teatinos N° 20, piso 2°, Santiago.

En todo caso, “Ia Institucién” tendré derecho a retirar ambas garantias a contar de

la aprobacidn por parte de “el Ministerio” de la Jltima rendicidn de cuentas
contemplada en la cldusula décima de “el Convenio”.
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DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

“La Instituciéon”, deberd elaborar anualmente, en base a formato entregado por
“el Ministerio”, una programacién de gastos la que deberd ser entregada al
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion
Superior, dentro del primer trimestre de cada aio de ejecucion de “el Convenio™.

“El Ministerio”, entregard a “la Institucion” el formate de la programacion de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince {15) dias
comidos de anticipacidn a la fecha en que coresponda entregarlo.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucion”, deberd mantener archivos con la documentacion que respaldg
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. “La Institucion” deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales v administrativos derivados de “el Convenio”, “las
Partes" fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO NOVENOQ: Ejemplares.

“El Convenio” se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de "la Institucién”.
VIGESIMO:; Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacién de “el Ministerio”, consta en Decreto N° 235, de 2019, del Ministerio de
Educacion. :

La personeria de don Ignacic Sdnchez Dioz para representar a la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile, consta en Decreto N°23-2010 de la Congregacidn
para la Educacién Catdlica (para Institutos de Estudio), de fecha 15 de enero de
2020, protocolizado bajo el N° 169-20 en la Décima Notaria de Santiago de dofia
Valeria Ronchera Flores, con fecha 31 de enero de 2020, repertorio N° 976-2020.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.
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VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompariia como Anexo “et Proyecto” denominado “Formacion Universitaria y
Equidad de Género: Un desafio para sensibilizar e integrar el enfoque de género en
la cultura de la comunidad UC" cédigo “PUC20102”.

FDO. IGNACIO SANCHEZ DiAZ, RECTOR, PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
CHILE; JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION.".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 2 de octubre de
2020, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad Técnica Federico Santa
Maria, cuyo texto es el siguiente:

CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA MARIA

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2020

“Fortalecimiento de la articulacion efectiva en la formacién profesional integral
considerando los diferentes niveles formativos sustentado en el Modelo Educativo
usm .
Cédigo “FSM20101"

En Santiago, Chile, a 2 de octubre de 2020, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “et Ministeric”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por Ia otra, la Universidad Técnica Federico Santa Maria, en
adelante e indistintamente “la Institucion”, representada por su Rector, don Darcy
Fuenzalida O’Shee, ambos domiciliados en Av. Espaia N° 1680, Valparaiso, en
odelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector Publico para el afo 2020,
modificada por Decreto N° 728, de 2020, del Ministerio de Hacienda, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 03, Subfitulo 24, item 03, Asignaciones 202y 802 y Subtitulo
33, item 03, Asignaciones 035 y 401, consigna recursos para el Fondo Desarrollo

! Universidad Técnica Federico Santa Maria.
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Institucional Art. 1° DFL (Ed.} N° 4 de 1981, Fondo de Desarrollo Institucional, Fondo
Desarrollo Institucional — Infraestructura Art. 1° DFL (Ed.) N° 4 de 1981 y Fondo de
Desarrollo Institucional - Infraestructura, respectivamente, y sefiala los items que lo
conforman. __

Que la lefra d) de las glosas 07 y 13, correspondientes a las asignaciones
presupuestarias individualizadas en el considerando precedente, contemplan
recursos para el desarrollo de dreas estratégicas gue se definirdn, por el Ministerio
de Educacién, en las respectivas bases de concurso, con el fin de fortalecer las
instituciones en elementos asociados a los desafios del contexto, en dreas que
mejoren la calidad de Ias instituciones como formacién inicial docente, vinculacion
con el medio, nivelacidn académica, articulacién de niveles formativos, desarolio
curricuiar, entre otros,

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién
y sus modificaciones, particulagrmente la del Decreto N° 155, de 2019, de esta
Secretaria de Estado, que fijd su texto refundido, que establece los criterios v
procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional,
especificamente en base a su Titulo V, relativo al (los) concurso(s) de propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, esta Secretaria de Estado convocé a fravés de
la Resolucidn Exenta N° 2158, de 2020, del Ministerio de Educacién, y su
modificacién, a participar en el concurso de Propuestas de Proyectos en Areas
Estratégicas para el Subsistema Universitario y para las instituciones de educacién
superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio
de Educacién, que impartan carreras con licenciatura, para el afo 2020, a las
Universidades privadas referidas en el articulo 1° del D.F.L.{Ed.) N° 4, de 1981,
Ministerio de Educacidn, que hayan obtenido la acreditacién institucional en
conformidad a lo establecido en la Ley N° 20,129, a las Universidades sefaladas en
el articulo 52 del D.F.L. {(Ed.} N° 2, de 2010, Ministerio de Educacién, que no se
encuentren incluidas en el arficulo 1° del D.F.L{ED.) N° 4, de 1981, Ministerio de
Educacion, y que cuenten con acreditacién institucional vigente, en conformidad
a lo establecido en la Ley N° 20,129, vy a las Instituciones de educacién superior
referidas en la lefra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de
Educacién, que imparian carreras con licenciatura, y que cuenten con
acreditacion institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129,

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccidn,
integrados de conformidad a lo establecido el punto 14.2 de las Bases del Concurso
ya sefadladas, se adjudicd a través de la Resolucion Exenta N° 4393, de 2020, de
este Ministerio, la propuesta de proyecto presentado por la: Universidad Técnica
Federico Santa Maria, denominado “Fortalecimiento de la aiculacién efectiva en
la formacién profesional integral considerando los diferentes niveles formativos
sustentado en el Modelo Educativo USM”, cédigo “FSM20101", el que deberd ser
ejecutado por “la Institucion” de acuerdo a su formulacién o reformulacion; y

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la instituciéon” v

“el Ministerio”, suscriban “el Convenio”, segun lo dispuesto en el punto 17 de las
respectivas Bases del Concurso. :
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SEGUNDO: Area Estratégica y Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el p_resen_ie acuerdo, en adelante “el Convenio”,
que fiene por finalidad la ejecucidn y desarrolio del proyecto denominado
“Fortalecimiento de la ardiculacién efecliva en la formacién profesional integral
considerando los diferentes niveles formativos sustentado en el Modelo Educative
USM”, codigo “FSM20101", en adelante e indistintamente, “el Proyecto".

Area Estratégica: Desarrollo curicular e innovacién académica.

Objetivo general: Fortalecimiento de la géstién académica basada en un Modelo
de Articulacién efectiva que incluya a los niveles formativos incorporados en el
sisfema de educacidn superior, mediante procesos de innovacién curricular y
optimizacion de la gestion para el fortalecimiento de la docencia.

Objetivos especificos:

* Objetivo especifico N° 1: Implementacién efectiva de mecanismos
institucionales que permitan una trayectoria formativa flexible, articulada vertical
y horizontalmente, y consideren iniciativas de movilidad estudiantit de pregrado
Q nivel nacional ¢ internacional, medlcn’re el Sistemna de Créditos Transferibiles
(SCT).

* Objetivo especifico N° 2: Implementacién de metodologias innovadoras de
ensehanza y aprendizaje centradas .en el estudiante, mejorando las
capacidades académicas y docentes e infraestructura para la ejecucion de
programas innovadores. -

+ Objetivo especifico N° 3: Implementacion de sistemas de optimizacién de la
gestion académica y curricular que -incorporen procesos de innovacién
curricular y fortalecimiento de la docencua mediante mecanismos de monitoreo,
seguimiento y evaluacién,

Hitos:

Hitos. Objetivo especifico N° 1;

o Hito 1: Modelo Educativo institucional c:c’ruc:lizodo orientado Io mejora de los
resultados del proceso formativo.

¢ Hito 2: Capacidades académicasy docenfes fortalecidas para una articuiacidn
efectiva. -

* Hito 3: Cursos online desarrollados para mejoror el nivel de logros de aprendizgje.

+ Hito 4: Reconocimiento de aprendizajes previos fortalecido, permitiendo el
avance formativo entre niveles de programas de estudios vigentes.

Hitos Objetivo especifico N° 2:

+ Hito 1: Capacidades docentes y académicas consolidadas para la ejecucion
de programas innovadores {métodos de ensefanza).

e Hito 2: Infraestructura adecuada para consolidar las capacidades de los
docentes y academicos en la ejecucidon de programas innovadores,

e Hito 3: Proyectos de investigacion educativa USM fortalecidos.
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Hitos Objetivo especifico N° 3:

e Hito 1: Mecanismos de monitoreo de procesos de innovacidn curricular
integrados, permitiendo generar mejora continua, en un contexto de Sistema
de Aseguramiento de la Calidad Institucional.

o Hito 20 Competencias del cuerpo académico/docente fortalecidas vy
crientadas al aseguramiento de calidad y gestion de cambio.

¢ Hito 3: Cobertura de reporteria incrementada en dmbitos del quehacer
institucional, con énfasis en la gestién académica.

B cumplimiento de los objetivos e hitos, precedeniemente sefalados, serdn
medidos ¢ través de los informes indicados en la cldusula séptima,

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, “la Institucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en “el Convenio”, en ias
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2020,
aprobadas por Resolucion Exenta N° 2158, de 2020, de este Ministerio, y su
modificacion, al Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y $Us
modificaciones, en “el Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a
través de la Subsecretaria de Educacion Superior, en 1o que no se oponga a la
normativa corespondiente.

CUARTQ: Costo total de ejecuciéon de el Proyecto”. |

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucién de “el Proyecto” asciende o
$382.973.000.- {trescientos ochenta y dos millones novecientos setenta y tres mil
pesos). Dicho monto, serd aportado por “el Ministerio” segin lo estipulado en la
cldusula siguiente,

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica vy total de $382.973.000.-
{trescientos ochenta y dos millones novecientos setenta y tres mil pesos), en una
sola cuotq, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones.

a) Que se encuentre totalmente Trcmitodo_el'q'cto administrativo que aprueba “el
Convenio".

b} Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

¢} Que se haya entregado a completa satisfaccion de “el Ministerio” las garantias
a que hace referencia la cldusula décima quinta de “el Convenio".
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SEXTO: Compromisos y Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucién”,

Durante la ejecucidn de “el Proyecto”, “la Instituciébn" asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldusula tercera. -

“La Institucion” se compromete a:

a)  Destinar los aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente
al desarrollo y ejecucidén de “el Proyecto™.

b}  Entregar los informes de avance semestrales y final de “el Proyecto” y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de el
“Convenio”,

c) Implemeniar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio”,
senalados la cldusula novena.

e) Ulilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecudada para la efectiva gestion de “el Proyecto” v que
permitan un buen y eficiente uso de 10s recursos publicos.

f)  Entregarlas garantias sefaladas en la cldusula décimo quinta del *Convenio™.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucion”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican,

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencios y retroalimentar
oportuna vy sistemdticamente a “la iInstitucidén” sobre la ejecucidn de el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por o Subsecretaria de Educacidn
Superior del Ministerio de Educacion.

¢) Redlizar el seguimiento del "Convenio” coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta tabor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de Educacion.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” deberd presentar a “el Ministerio” para la implementacion de “el
Proyecto”, a través del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes que se indican a continuacién:

1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario v deberd ser entregado al Ministerio de Educacidn,
dentro de los quince {15) dias corridos siguientes contados desde el término
del semestre calendario respectivo (15 primeros dias corridos de enero y julio
segun correspondaq). '
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El primer Informe de Avance Sernesiral, incluird todas las actividades
realizadas por la instifucion desde que se encuentre totalmente tramitado
el Ultimo acto administrativo que apruebe el “Convenio”, esto es, desde su
entrada en vigencia, y deberd eniregarse en julio de 2021.

Informe final: al término de la ejecucién de “el Proyecto”, "la Institucién”
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié total y oportunamente con las actividades y los logros previstos,
segun las obligaciones asumidas por "la Insfitucién” en vitud de “el
Convenio”. Este informe deberd ser entregado dentro de los 60 {sesenta) dias

corridos siguientes al término de la gjecucion de "el Proyecto”.

"El MiInisterio”, comunicard a "la Institucién" por escrito a mdas tardar dentro de los
siefe (7} dias corridos siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones que se detecten. “La Institucidén” dispondrd de un
plazo de siete (7} dias cormridos, contados desde la comunicacidn de las
observaciones, para enviar una versién corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de cuarenta y cinco (45) dias corridos,
contados desde larecepcion del informe respectivo, de acuerdo con los siguientes
categorias de cumplimiento;

Categoria

Descripcion

Satisfactorio

El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en “el
Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio con
observaciones

Bl informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
objetivos de “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o
reparos que no ofectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el
mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

Et informe da cuento de incumplimiento de
compromisos contraidos en “el Proyecto”, mostrando
alertas por'o el desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de acciones
remediales, en un plazo maximo de veinte (20) dias
corridos, contados desde la comunicacién de la
evaluacion,

Insatisfactorio

El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en “el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismao.

Se acuerda la presentacién de un plan de viabilidad, en
un plazo méximo de veinte {20} dias corridos, contados
desde la comunicacién de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard o “la Institucién” los formatos de los informes sefialados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez {10) dias
corridos de anticipacién a la fecha que corresponda entregarlos.
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Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podra solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del "Convenio” y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia de “el Convenio™ serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir
de la fecha de total tramitacion del acto administrativo que lo apruebe., para fines
de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de monitorear los
avances y evoluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucién de ‘el
Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el Proyecto” que serd
de 36 (treinta y seis) meses.

“El Ministerio" podrd ampliar el plazo de ejef:ucién de “el Proyecto” y de vigencia
de “el Convenio”, previa solicitud escrita de "la Institucién”, con a lo menos cuatro
{4) meses de anticipacién al vencimiento del plozo de ejecucion de “el Proyecto”,
cuando concurran circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extensidn del plazo de ejecucidn de “el Proyecto”
y de vigencia de “el Convenio” se concederd por una sola vez y no podrd exceder
de 12 (doce} meses, contados desde la fecha de término de ia ejecucion de “el
Proyecto” y de la vigencia de “el Convenio”, respectivamente. Por motivos de
fuerza mayor, externos a “la Institucién”, “el Ministerio” podrd evatuar la factibilidad
de otorgar una prorroga sin cumplir los requisitos sefialados precedentemente.
Para iales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacion de “el
Convenio” y dictarse el acto administrativo que la sancione.

Las prorrogas antes senaladas requerirdn de la ampliacion de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracién original de “el Convenio” se encuentren pendientes
de rendicidn de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada por “el Ministerio”, en concordancia con 1o establecido en la clausvla
décimo quinta de "el Convenio”.

NOVENOQ: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto”,

Corresponderd a “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, supervisar la ejecucion de
“el Proyecto” y su evaluaciéon durante su implementacidn,

La supervision y seguimiento de lo ejecucion de “el Proyecto" tendrd tanto un
cardcier sustantivo, en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el
cumplimiento de sus actividades y fines, como de control, crientado a que “la
Institucion” realice oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y
se gjusten a las normas y procedimientos vigentes.

La supervision puede incluir visitas presenciales programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde
el punio de vista académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar
labores de control de cualguier ofro tipo que tenga relacidn con la gestion,
implementacién, evaluacién y seguimiento de “el Convenio”.
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A su vez, "la Insfitucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementaciéon de “el Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicldn de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuenias de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Coniraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que debera presentarse timesiralmente dentro de los quince (15} dias hdbiles
siguientes al trimestre calendario que corresponda, una vez que se encuentre
totalmente tramitado el acto administrativd que apruebe “el Convenio” y “el
Ministerio” haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

“El Ministerio”, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de 60 (sesenta) dias cormidos contados
desde su recepcidon y podrd c:probaric v observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para Ia revision.

En caso de tener observaciones, “la Institucién” tendrd un plazo de 10 (diez) dias
corridos siguientes a la recepcidon de la comunicacidon oficial y por escrito de ias
observaciones, para hacer las correccionas o aclaraciones pertinentes y entregarias
a "el Ministerio”, el que deberd revisarlas deniro de 1os diez {10} dias corridos siguientes
a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, o que comunicard por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn,

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, "el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la instifucién” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”,
en el caso de que el mismo se enconfrase en ejecucion; en caso confrario, esto es
que “el Proyecto” se encontrase finalizado. los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijon al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucién” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondré
término anticipado a “el Convenio”, mediante acto administrativo fundado, y exigird
la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun o previsto
en la cldusula siguiente y en la cldusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anficipado del “Convenio™.

“El Ministerio” podrd determinar el 1ermind anticipado a “el Convenio”, en los
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a). La ejecucidon de “el Proyecto” no. se redlice o se haga imposible su
ejecucioén. o

b) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Refraso reiterado en la entrega de los informes sefalados en la clausuia
seplima de “el Convenio”. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en més de 3 (tres) oportunidades.
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d} Obtener 3 informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio” en los
términos sefalados en la cldusula séptima de “el Convenio”.

e} La no devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la clausula décima precedente.

f) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo con lo establecido
en ka Ley N° 20.129. ' '

En el evento que “el Ministetio” por resolucidn fundada adopte la decision de poner
término anticipado a “el Convenio”, “la Institucidon” deberd proceder a la
restifucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duracion de “el Convenio”. Para cumplir con esta obligacién
“la Institucién” tendrd un plazo de noventa (90} dias cofridos contados desde la
nofificaciéon del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio™.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucion” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado v los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio”,
con fecha anterior al término anticipado de “el Convenio”.

La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacion alguna en favor de “la Institucion”.

DECIMO SEGUNDO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virlud de “el Convenio” adquiere “la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable "la Institucién”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incunir en incumplimiento total o parcial
de “el Convenio”.

DECIMO TERCERO: Conlrato con Terceros.

Para la ejecucidn de “el Proyecto”, "la Institucion” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento de “el
Convenio” y lo adecuada crientacion de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo. _

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucion” serd la Onica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiente de las
obligaciones que le impone “el Convenio”, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con “el Ministerio’'.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evenito que “el Ministerio™, por resolucion fundada, ponga término anticipado a
“el Convenio”, por la causal seialada en literal Q) de la cldusula décimo primera, esto
es en caso que la ejecucion de “el Proyecto” no se redlice, o se haga imposible su
ejecucion dentro de los plazos previstos, “la Institucion” deberd rembolsar la totalidad
de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucion e implementacion del
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mismo, o que deberd redlizarse dentro de un plazo de 90 {noventa) dias corridos,
contados desde la nofificacion del acto administrativo que pone iérmino anticipado
a “el Convenio”. :

En caso del témino anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
iterales b), c}. d), e} o f) de la cldusula décimo primera “la Institucidn” deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observades, no rendidos y/o no
ejecutados, o la fecha de la nofificacion del término anticipado de “el Convenio™.
Para cumplir con esta obligacién “la Institucién” tendré un plazo de noventa {90) dias
conidos contados desde la notificacién del acto administrativo que pone término
anticipado a “el Convenio”.

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razdén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos  administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (920) dias corridos siguientes a la comunicacion de la aprobacién
de la Oltima rendicidon de cuentas comrespondiente, segin lo establecido en la
clausula décima de “el Convenio”. "

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Gltima rendicién correspondiente, y los que, aungque no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra © documento equivalente,
también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado de
“el Convenio” o con fecha antetior al término de ejecucion del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidon” en virtud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
enfregue "el Ministerio” al momento de la notificacién corespondiente, sin perjuicio
de las normos legales que rijon al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

“La Institucion” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucion inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a} Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia “el Ministerio”, sefalado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser entregada por "la
Institucién” deniro de los veinte {20) dias comridos siguientes a la total tramitacion
del acto administrativo que apruebe “el Convenio” y tener una vigencia de al
menos ciento ochenta {180} dias corridos posteriores al término de la duracién del
plazo de ejecucion del mismo.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio” transfiera con cargo a su aporte,
por un valor equivatente al 100% de la transferencia.
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La garantia de recursos transferidos deberd ser enfregada por "la Institucion”
dentro de los veinte (20} dias corridos 'siguiern‘es contados desde o la total
tramitacidén del acto administrativo que apruebe “el Convenio”, y tener al menos
trescientos sesenta (3460} dias corridos de vigencia contados desde la fecha de total
framitacion del acto administrativo que aprueba “el Convenio”. Sin perjuicio de lo
anterior, esta garantia deberd ser renovada, al menos quince (15} dias hdbiles
antes de su vencimiento, mientras los recursos anficipados no se encuentren
rendidos y aprobados.

“La Institucion” deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos transferidos por “el Ministerio” y que se encuentren pendientes de
rendicidn de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada. |

“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
“la Institucién” no haga devolucidén de los excedentes debido al término
anticipado de “el Convenio”, segun lo establecido en la clausula décimo primera,
o siluego de It gjecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados
por “el Ministerio” segin senala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo,
que no sean restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para
exigir la restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefialados, en el
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacion, ubicada en Teatinos N° 20, piso 2°, Santiago.

En todo caso, “la Institucién” tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
o aprobacién por parte de “el Ministerie” de la Ultima rendicién de cuentas
contemplada en la cldusula décima de “el Convenio™.

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

“La Institucion”, deberd elaborar anualmente, en base a formato entregado por
“el Ministerio”, una programacion de gastos la que deberd ser entregada al
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacidn
Superior, dentro del primer trimestre de cada afio de ejecucidon de “el Convenio™,

“El Ministerio”, entregard a “la Insfitucion™ el formato de la programacién de
gastos, con'las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15) dias
corridos de anticipacidn a la fecha en que corresponda entregarlo. '

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones.y Contrataciones.

“La Institucién”, deberd mantener archivos con la documentacion que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. “La Institucién™ deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revisidn,
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preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de “el Convenio”, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y promogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

“El Convenio” se otorga en ires (3} ejerﬁplcres de igual tenor, fecha y validez
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucion’.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacién de “el Ministerio”, consta en Decreto N° 235, de 2019, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Darcy Fuenzalida O'Shee para representar a la Universidad
Técnica Federico Santa Maria consta en Decreto N° 001/2018 del Presidente del
Consejo Superior de dicha Universidad, de 14 de septiembre de 2018, protocolizado
ante el Notario Publico de la Cuarta Notaria de Valparaiso, don Juan Andrés Riveros
Donoso, e inscrito en el repertorio bajo el N° 1.567/2018.

Los documeh’ros antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.
VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo "el Proyecto” denominado “Fortalecimiento de o
articulacion efectiva en la formacidén profesional integral considerando [os diferentes
niveles formativos sustentado en el Modelo _Educa'rivo USM™ cddigo “FSM20101”,

FDO. DARCY FUENZALIDA O“SHEE, RECTOR, 'U_NIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA
MARIA; JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION.".

ARTICULO TERCERO: Apruébase el Convenié, celebrado el dia 2 de octubre de 2020,
entre el Ministerio de Educacion y la Universidad Técnica Federico Santa Maria,
cuyo texto es el siguiente:
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CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACléN
Y :
LA UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA MARIA

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS _ESTRATfGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2020

“Aumento significativo del impacto de USM! en los sectores productivos y
comunidades criticas a fravés de la sistematizacién y fortalecimiento de su VeM2”
Cédigo “FSM20102”"

En Santiago, Chile, a 2 de octubre de 2020, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio™, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don  Juan Eduardo V,'argas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, la Universidad Técnica Federico Santa Maria, en
adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Darcy
Fuenzalida O'Shee, ambos domiciliados en Av. Espaia N° 1480, Valparaiso, en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio: ;

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2020,
modificada por Decreto N°® 728, de 2020, del Ministerio de Hacienda, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignaciones 202 y 802 y Subtitulo
33, item 03, Asignaciones 035 y 401, consigna recursos para el Fondo Desarrollo
Institucional Art. 1° DFL {Ed.}) N° 4 de 1981, Fondo de Desarrollo Institucional, Fondo
Desarrollo Institucional — Infraestructura Art. 1° DFL {Ed.} N° 4 de 1981 y Fondo de
Desarrollo Institucional - Infraestructura, respectivamente, y sefala los items que lo
conforman. -

Que la letra d) de las glosas 07 y 13, correspondientes a las asignaciones
presupuestarias individualizadas en el considerando precedente, contemplan
recursos para el desarrollo de dreas estratégicas que se definirdn, por el Ministerio
de Educacion, en las respectivas bases de concurso, con el fin de fortalecer las
instituciones en elementos asociados a los desafios del contexto, en dreas que
mejoren la calidad de las instituciones como formacidn inicial docente, vinculacion
con el medio, nivelacién académica, articulaciéon de niveles formativos, desamollo
curricular, entre ofros.

' Universidad Técnica Federico Santa Maria

2 Vinculacién con el Medio
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Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién
y sus modificaciones, particularmente la del Decreto N° 155, de 2019, de esta
Secretaria de Estado, que fij6¢ su texto refundido, que establece los criterios y
procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional,
especificamente en base a su Titulo V, relativo al {los) concurso(s) de propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, esta Secretaria de Estado convocd a través de
la Resolucion Exenta N° 2158, de 2020, del Ministerio de Educacién, v su
modificacion, a parficipar en el concurso. de Propuestas de Proyectos en Areas
Estratégicas para el Subsistema Universitario y para las instituciones de educacién
superior referidas en la letra d) del articule 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio
de Educacion, que impartan carreras con licenciatura, para el afio 2020, a las
Universidades privadas referidas en el articulo 1° del D.F.L{Ed.) N° 4, de 1981,
Ministerio de Educacion, que hayan obtenido la acreditacion institucional en
conformidad a lo establecido en la Ley N° 20,129, a las Universidades sefialadas en
el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2, de 2010, Ministerio de Educacidén, que no se
encuentren incluidas en el articulo 1° del D.F.L.{Ed.} N° 4, de 1981, Ministerio de
Educacidn, y que cuenten con acreditacion institucional vigente, en conformidad
¢ lo establecido en la Ley N° 20.129, y a las Instituciones de educacidn superior
referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de
Educacion, que impartan carreras con licenciatura, y que cuenten con
acreditacidn institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion,
integrados de conformidad a lo establecido el punto 14.2 de [as Bases del Concurso
ya sefaladas, se adjudicd a través de Ia Resolucidn Exenta N° 4393, de 2020, de
este Ministerio, la propuesta de proyecto presentado por la Universidad Técnica
Federico Santa Maria, denominado “Aumento significativo del impacto de USM en
los sectores productivos y comunidades criticas a través de la sistematizacion y
tortalecimiento de su VeM”, codigo “FSM201027, el que debera ser ejecutado por
“la Institucion” de acverdo a su formulacién o reformulacion; y

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la Instituciéon” y
*el Ministerio”, suscriban “el Convenio”, segun lo dispuesto en el punto 17 de Jas
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica y Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”,
que tiene por findlidad la ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado
“Aumento significativo del impacto de USM en los sectores productivos y
comunidades criticas a través de la sistematizacion y fortalecimiento de su VeM”,
codigo “FSM20102", en adelante e indistintomente, “el Proyecto™.

Area Estratégica: Vinculacién con el medio social y productivo.

Objetivo general: Generar un modelo de gestion de Vinculacidn con el medio USM
y su implementacion a través de Programas que enfaticen en el aumento
significativo del impacto en los sectores productivos o comunidades criticas.
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Objetivos especificos:

Objetivo especifico N° 1. Disefiar y validar un modelo de gestién Institucional de
vinculacién con el medio para potenciar las actividades del drea v sus
impactos.

Obijetivo especifico N° 2; Potenciar vinculos con el sector productivo a través
de un Programa de vinculacidn con énfasis en innovacién que permita
contribuir al desarrolio pais. .

Objetivo especifico N° 3: Fomentar la cultura de Ciencia, Tecnologia.
Innovacion y Emprendimiento {CTIE} en la comunidad escolar mas vulnerable,
como parte de la Responsabilidad social universitaria (RSU) USM, para que los
nifos, nifias y jovenes de Chile se apropien del conocimiento cientifico-
tecnoldgico y de la innovacién como herramientas fundamentales que el dia
de manana les permitan ironsfdrmar el pais y el mundo independiente de su
origen socio-econdmico. |

Objetivo especifico N° 4; Fortalecer los vanculos con los exalumnos/as {Alumni)
de la Universidad como un actor relevante en la vinculacion social y productiva
de ia Institucidn.

Hitos:

Hitos Objetivo especifico N° 1:

Hito 1: Modelo de gestion de vinculacién con el medio elaborado.

Hito 2: Programas de vinculaciéon con el medio disefiados con sus respectivos
indicadores. ;

Hito 3: Modelo y Programas de vinculacién con el medio reconocidos por o
USM..

Hitos Objetivo especifico N° 2:

Hito 1: Programa de Vinculacion con el sector productivo disefiado.

Hito 2: Iniciativas de vinculacidn con el sector productivo desarrolladas con
énfasis en |+D+i+e 3

Hito 3: Evaluacion del Programa de vmculocuon con el sector productivo
desarroliado.

Hitos Objetivo especifico N° 3:

Hito 1: Programa Responsabilidad social unlversrrcma disefiado.

Hito 2: Iniciativas desarrollodas en el marco del Programa RSU con énfasis en
vinculacion escofar y CTIE. ' "

Hito 3: Evaluacién del Programa de RSU-vinculacién escolar.

Hitos Objetivo especifico N°4:

Hito 1. Programa Alumni disenado.
Hito 2: Iniciativas de vinculacién con Alumni implementadaos.
Hito 3: Evaluacidén del Programa Alumni,

E cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusuia séptima.

3 Investigacion y Desarrollo {I+D) e Innovacién y emprendimiento (i + e)
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TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién" asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en “el Convenio”, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2020,
aprobadas por Resolucidn Exenta N° 2158, de 2020, de este Ministerio, y su
modificacién, al Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus
modificaciones, en “el Proyecto” y a las directrices que "el Ministerio” le imparta a
través de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, en o que no se oponga a la
normativa corespondiente,

CUARTO: Costo total de ejecucion de “el,Préyecto".

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucién de “el Proyecto” asciende ¢
$380.151.000.- {trescientos ochenta millones ciento cincuenta y un mil pesos). Dicho
monto, serd aportado por “el Ministerio” segun lo estipulado en la cldusula
siguiente. :

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

“El Ministerio” aportard a “la tnstitucién” la cantidad Unica vy total de $380.151.000.-
{frescientos ochenta miillones ciento cincuenta y un mil pesos), en una sola cuota,
la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones: -

a) Que se encuentre totalmente tramitado el acto administrative que aprueba “el
Convenio”.

b} Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

¢} Que se haya entregado a completa satisfaccidon de “el Ministerio” tas garantias
a que hace referencia la cldusula décima quinta de “el Convenio”.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucion”.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucion” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefialada en la cldusula tercera.

“La Instituciéon” se compromete a:

a}  Destinar los gportes ¢ recursos transferidos por “el Ministerio™, exclusivamente
al desarrolic y ejecucion de “el Proyecto™.

bj Entregar los informes de avance semestrales y final de “el Proyecto” y rendir
cventq, segun lo estipulado en las clausulas séptima y décima de el
“Convenio”.

c)  Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de "el Proyecto”.

d} Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio”,
senalados la cldusula novena.
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e) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestién de “el Proyecto” v que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Entregar las garantias sefaladas en la clausula décimo quinta del “Convenio”.

il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™
“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y refroalimentar
oportuna y sistemdticamente a “la Institucién” sobre la ejecucidon de el
Proyecto"”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacion.

c) Realizar el seguimiento del “Convenio” coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de Educacién.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucién” deberd presentar a “el Ministerio” para la implementacién de “el
Proyecto", a través del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes que se indican a continuacién:

1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso vy
logros alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion,
dentro de los quince (15) dios comidos siguientes contados desde el término
del semestre calendario respectivo (15 primeros dias corridos de enero v julio
segun correspondal.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird todaos las actividades
realizadas por la institucion desde que se encuentre totalmente tramitado
el dltimo acto administrativo que apruebe el "Convenio", esto es, desde su
entrada en vigencia, y deberd eniregarse en julio de 2021.

2. Informe final: al término de la ejecucion de "el Proyecto”, “la Institucion”
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié total y oportunamente ‘con las actividades y los logros previstos,
segun las obligaciones asumidas por “la Institueldn” en virtud de “el
Convenio”. Este informe deberd ser entregado dentro de los 60 (sesenta) dias
cotridos siguientes al término de la ejecucion de "el Proyecto™”,

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucion” por escrito a mas tardar dentro de los
siete (7) dias corridos siguientes a la enfrega del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones que se detecten. “La Institucidn” dispondré de un
plazo de siete (7) dias coridos, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.
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“El Ministerio” evaluard, en un plazo de cuarenta y cinco (45) dias corridos,
contados desde larecepcion del informe respectivo, de acuerde conlas siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcidn

Satisfactorio B informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en “el
Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
aofectan la planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos de “el Proyecto”. pero presenta retrasos y/o
reparos que no dfectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de |El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfaciorio compromisos conltraicdos en “el Proyecto”, mostrando

alertas para el desarrollo def mismo.

Se acverda la presentacion de un plan de acciones
remediales, en un plazo maximo de veinte {20} dias
comidos, contados desde la comunicacién de la
evaluacion.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en “el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de viabilidad, en
un plazo méxirmio de veinte {20) dias corridos, confados
desde la comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién los formatos de los informes sefialados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez {10) dias
corridos de anficipacion a la fecha que corresponda entregarios.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podrd solicitar informacidn adicional, si
el avance de "el Proyecto” u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del “Convenio” v plazo de ejecucion de “el Proyecio”.

La vigencia de “el Convenio” serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir
de la fecha de total tramitacién del acto administrativo que lo apruebe, para fines
de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de monitorear los
avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucidn de “el
Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de "el Proyecto” que serd
de 36 (freinta y seis) meses.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucion de “el Proyecto™ y de vigencia
de “el Convenio”, previa solicitud escrita de “la Institucién”, con a lo menos cuatro
{4) meses de anticipacion al vencimiento del plazo de ejecucién de el Proyecto”,
cuando concumran circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de

los compromisos convenidos. La extensidn del plazo de ejecucién de “el Proyecto”
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y de vigencia de “el Convenio” se concederd por una sola vez y no podrd exceder
de 12 {doce) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion de “el
Proyecto” y de la vigencia de “el Convenio”, respectivamente. Por motivos de
fuerza mayor, externos a “la Institucién”, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad
de otorgar una prdrroga sin cumplir los requisitos sefialados precedentemente.
Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacion de “el
Convenio” y dictarse el acto administrativo que la sancione.

Las prorrogas antes sefaladas requerirdn de la ampliacién de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracién original de “el Convenio™” se encuentren pendientes
de rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicidén, mientras ésta no haya sido
aprobada por “el Ministerio”, en concordancia con lo establecido en la clausula
décimo guinta de “el Convenio".

NOVENO: Supervisién de la ejecucién de “el Proyecto™,

Comresponderd a “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, supervisar la ejecucién de
“el Proyecto” y su evaluacion durante su implementacion.

La supervision y seguimiento de la ejecucion de “el Proyecto” tendrd tanto un
cardcter sustantivo, en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el
cumplimiento de sus actividades y fines, como de control, orientado a que “la
Instituciéon” redlice oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y
se ajusten & las normas y procedimientos.vigentes. -

La supervisidon puede incluir visitas presenciales programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerio” para examinar fos avances de “el Proyecto” desde
el punto de vista académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar
labores de control de cualquier ofro tipo que tenga refaciéon con la gestion,
implementacion, evaluacién y seguimiento de “el Convenio”.

A su vez, "la Inslitucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion de “el Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacién.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse timestralimente dentro de los quince {15) dias hdbiles
siguientes al trimestre calendario que comesponda, una vez que se encuentre
totaimente tramitado el acto administraiivo que apruebe “el Convenio” y ‘el
Ministerio” haya hecho efectiva la tfransferercia de recursos.

“El Ministerio”, o través de la Subsecretaria de Educacién Superior revisard la rendicidén
de cuentas en un plazo que no excederd de 60 (sesenta) dias comidos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco {5} dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.,
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En caso de tener observaciones, "la institucion” tendrd un plazo de 10 (diez) dias
comidos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas
Q “el Ministerio", el que deberarevisarlas dentro de los diez (10) dias corridos siguientes
a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarios, lo gue comunicard por escrito
dentro de los cinco (5] dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.,

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el ¢'los gastos respectivos o la cbservacion
y “la Institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”,
en el caso de que el mismo se enconirase en ejecucion; en caso contrario, esto es
qgue “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdan ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucién” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondra
término anticipado a “el Convenio”, mediante acto administrativo fundado, vy exigird
la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto
en la clausula siguiente y en la cldusula décimo cuarta.,

DECIMO PRIMERO: Término anficipado del “Convenio”.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado a "el Convenio”, en los
siguientes casos de incumplimiento de caracter grave y/o reiterado:

Q) La ejecuciéon de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion. o -

b} Haber destinado “la Institucion” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Refraso reiterado en la enfrega de los informes sefialados en la cldusula
séptima de “el Convenio”. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mdas de 3 {tres) oportunidades.

d} Obtener 3 informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio” en los
términos seficlados en la cldusula séptima de “el Convenio™.

e) Lo no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicidén de

~ cuentas, segun sefiala la cldusula décima precedente.

fl La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20.129,

En ei evento que “el Ministerio” por resolucion fundada adopte la decision de poner
término anticipado a “el Convenio”, “la Institucion” deberd proceder a la
restitucidn de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duraciédn de “el Convenio”. Para cumplir con esta obligacién
“la Institucién” tendrd un plazo de noventa {90) dias corridos contados desde Ia
notificacién del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por "la Institucion” que
hayan sido aprobados por "el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anficipado y los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por el Ministerio",
con fecha anterior ol término anticipado de “el Convenio”.
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La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacion alguna en favor de “la Institucién’.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de “el Convenio” adquiere “la Institucién”
no podran ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucién”, mientras subsista la vigencia dei mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incunrir en incumplimiento total o parcial
de “el Convenio”. ' '

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la gjecucion de “el Proyecto”, “la Insfitucion” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en fodos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento de “el
Convenio” y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Parles” dejan expresa constancia gue “la Institucién' serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone “el Convenio”, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con el Ministerio'.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucidn fundada, ponga término anticipado a
“el Convenlo”, porla causal sefialada enliteral a) de la clausuta décimo primera, esto
es en caso que la ejecucion de “el Proyecto” no se redlice, o se haga imposible su
ejecucidn dentro de los plazos previstos, “la Institucion” deberd rembolsar la totalidad
de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucion e implementacion det
mismo, o que deberd redlizarse dentro de un plazo de 90 (noventa) dias corridos,
contados desde la notificacién del acto administrativo que pone término anticipado
G “el Convenio”.

En caso del término anticipado, por cudlquiero de las causales sefaladas en los
literales b), ¢), d), e] o f) de la cldusula, décimo primera “la Institucion” deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan side observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la noftificacion del término anticipado de “el Convenio”.
Para cumplir con esta obligacion “la Institucién” tendrd un plazo de noventa (90} dias
corridos contados desde la notificacién del acto administrotivo que pone término
anficipado a “el Convenio™.

Por su parte, si luego de la ejecucidon de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, dérdenes de compras o actos  administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devuelios dentro de un
plazo de noventa {90) dias corridos siguientes a la comunicacion de la aprobacidn
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de la Ultima rendicién de cuentas comespondiente, segun lo establecido en la
cléusula décima de “el Convenio”. '

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Instituciéon™ que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la dlitima rendiciéon correspondiente, v los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado de
“el Convenio” o con fecha anterior al término de ejecucion del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Insfitucién” en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la noftificacidon correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

“La Institucién” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucidn inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia "el Ministerio”, seialado en cldusula quinta,

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser entregada por “la
Institucién” dentro de los veinte (20} dios corridos siguientes a la total tramitacién
del acto administrativo que apruebe “el Convenio” y tener una vigencia de al
menos ciento ochenta (180} dias corridos posteriores al término de la duracién del
plazo de ejecucidn del mismo. '

b} Garantia por los recursos que “el Ministerio"” fransfiera con cargo a su aporte,
por un valor equivaiente al 100% de la transferencia.

Lo garantia de recursos transferidos deberd ser entregada por "la Institucion”
deniro de los veinte {20} dias comidos siguientes contados desde a la total
tramitacidn del acto administrativo que opruebe “el Convenio”, vy tener al menos
trescientos sesenta (360) dias comidos de vigencia contados desde la fecha de total
tramitacién del acto administrativo gue aprueba “el Convenio”. Sin perjuicio de o
anterior, esta garantia deberd ser renovada, al menos quince {15} dias hdbiles
antes de su vencimiento, mientras los recursos anticipados no se encuentren
rendidos y aprobados.

“La Institucién” deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
tos recursos transferidos por “el Ministerio” v que se encuentren pendientes de
rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya sido
aprobada.

“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
“la Institucidon” no haga devolucidn de los excedentes debido al término
anticipado de "el Convenio”, segun lo establecido en la cldusula décimo primera,
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o si luego de la ejecucidn de “el Proyecto” qUedoren saldos de recursos aportados
por "el Ministerio” segun sefala la clausula décimo cuarta del presente acuerdo,
que no sean restituidos, sin perjuicio de Ias acciones legales que procedan para
exigir la restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sehalados. en el
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacién, ubicada en Teatinos N° 20, piso 2°, Santiago.

En todo case, “la Institucién” tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacion por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicién de cuentas
confemplada en la clausula décima de “el Convenio”.

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos. -

“La Institucion”, deberd elaborar anualmente, en base a formato entregado por
“el Ministerio”, una progromaciéon de gasios la que deberd ser entregada al
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion
Superior, dentro del primer imestre de cada afio de ejecucién de “el Convenio”.

“El Ministerio”, enfregard a “la Insfitucién” el formato de la programacién de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15) dias
corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda entregarlo.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucién”, deberd mantener archivos con la documentaciéon que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacidon ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. “La Institucién”™ deberd organizar y sistematizar la
informacidén, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de “el Convenio”, "las
Partes” fijan su domicilio en la civdad y comuna de Santiage v prorrogon
competencia para ante sus iribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago. '

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

“El Convenio” se otorga en tres (3] ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucion”.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.
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El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion de “el Ministerio”, consta en Decreto N° 235, de 2019, del Ministerio de
Educacidn.

La personeria de don Darcy Fuenzalida O’Shee para representar a la Universidad
Técnica Federico Santa Maria consta en Decreto N° 001/2018 del Presidente del
Consejo Superior de dicha Universidad, de 14 de septiembre de 2018, protocolizado
ante el Notario Publico de la Cuarta Notaria de Valparaise, don Juan Andrés Riveros
Donoso, e inscrito en el reperiorio bajo el N° 1.567/2018.

Los documentaos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafia como Anexo “el Proyecto” denominado “Aumento significative del
impacto de USM en los sectores productivos y comunidades criticas a través de la
sistematizacion y fortalecimiento de su VeM” cédigo “FSM20102”,

FDO. DARCY FUENZALIDA O SHEE, RECTOR, UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA
MARIA; JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION.".

ARTICULO CUARIO: Impitese el monto que indica el presente acto administrativo a
las siguientes asignhaciones presupuestarias, comespondientes a la ley N°21.192, de
Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2020, y sus modificaciones:

Asignacion Presupuestaria | Montoen ($) Caédigo Proyecto
09-90-03-24-03-202 252.480.000 - PUC20102
09-90-03-33-03-035 136.720.000 PUC20102
09-90-03-24-03-202 247.192.000 FSM20101
09-90-03-33-03-035 135.781.000 FSM20101
09-90-03-24-03-202 245.343.000 FSM20102
09-90-03-33-03-035 134.808.000 - FSM20102

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo gue transcribo parg su conocimiento.

Saluda atentamente a Ud.,

Distribucion:

- Subsecretaria de Educacién Superior
- DFI

- Instituciones

- Archivo

- Ejec. Presupuestaria

- TOTAL

1C.
1C.
2C.
1C.
IcC.
$C.
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“Puc2olor

Ministerio de
. Educacibn

Gobierno de Chile

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA UNIVERSIDADES
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2020
T DATOS GENERALES | - |
Nombre institucién: Pontificia Universidad Catélica de Chile

RUT institucién: 81.698.900-0

" | Av. Libertador Bernardo O'Higgins 340, Santiago, Region
Metropolitana
“Formacién Universitaria y Equidad de Género: Un
Titulo de la propuesta: desafio para sensibilizar e integrar ef enfoque de género
en la cultura de la comunidad UC”

Direccidn casa central institucién:

dreel e - Equidad o igualdad de género

Acciones especm.';;;g}g;;;;aow lo accién especifica Disefio e implementacién de programas de formacién
que mejor refleje el objetivo de lu propuesta, segun Area | para docentes, académicos y funcionarios en temdticas
estratégica seleccionada): de equidad o igualdad de género.

'Alcance de la propuesta fen caso de los propuestas
focalizadas, incluir en Apexo 1, las correras involucradas):

institucional

Santiago: Campus Casa Central, Campus San Joaquin,
Campus Lo Contador, Campus Oriente,
Villarrica: Campus Villarrica.

Nombre de sedes en la que se implementa la
propuesta y ciudad en la que se ubica:

o [

Duracién de |a propuesta (18 a 36 meses}): 36 meses

Monto solicitado al Mineduc en miles de pesos

{150 a 400 miffones de pesosj*: M$ 389.200

Las propuestas deben ser autoexplicativas, conteniendo toda la informacion necesaria para su comprensidn. En el caso de |as siglas 0 acronimos,
estos deberdn explicitar su significado en la primera aparicién, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de pagina.

Por motivos de formato, algunos textos correspondientes a determinadas Acciones especificak, no pueden ser copiados en su totalidad, en estos
casos se entenders la Accién especifica tal como se indica en las Bases.

1 Tal como se indica en I» Bases del concurso, la cifra sefialada en la portada de este formulario es Ja que se considerard como vélida,
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1’

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE

Santisgo, 01 de junio de 2020

Yo, Dr. ipnacio Sénchez Diaz, Rector de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, institucidn ejecutora
de la propuesta presentada al Concurso de propuestas de proyectos en Areas Estratégicas, Subsistena
Universidades, afio 2020, en el marco de ejécucfdn del Fondo de Desarroflo institucionol, denominada
“Formacion Universitaria y Equidad de Género: Un desafio para sersibilizar e integrar el enfoque de

génera en la cultura de la comunidad UC”, me comprometo, junto con los actores involucrados de esta

institucién, a:

e  Presentar formalmente esta propuests, aceptar las Bases y Ias condiciones del concurso, y asurrir
la responsabilidad de cumplir los compromisos de ejecucion en caso de ser adjudicade ia

propuesta.
*  Ei éxito de este proyecto se verd reflejado en su sustentabilidad, por lo cual nuestra institucién

asumird todos los compromisos necesaries y pertinentes para su continuidad e

institucionalizacidn en ¢! mediano y largo plazo.

Dr. tgnacio Sanchez Diaz /%! Roctor



2. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

'2.1.- EQUIPO DIRECTIVO.

Horas/mes

Cargoenla | —Cargoen
Nombre RUT N N
Institucién proyecto asignadas Fono E mail
Fernando Vicerrector .
purcell 12.105.977-0 Académico | DIrECtOr 8 223542391 fpurcell@uc.cl
Directora de
Equidad de
Silvana Géneroy de |Directora
Zanlungo 8.669.980-k la Direccién | Alterna 16 223542412 szanlungo@uc.cl
de Desarrollo
Académico
Carolina Directora de zf:: onsable
8.953.4385-2 |Asuntos . 8 223542429 | carola.mendez@uc.cl
Méndez - formacion
Estudiantiles L
estudiantil
Gonzalo Director :f;: onsabe
. 10.033.152-7 | Académico . 8 22354242% gpizarro@uc.cl
Pizarro formacién
de Docencia
docente
Responsable
Catalina 13.455.826.1 |Directorade jarea 8 223541213 | garcia.catalina@uc.cl
Garcia Inclusién formacion
estudiantil
Directora Responsable
Chantal a
anta 13.315.585-9 |CENtro area 8 223541357 | cjovannet@uc.cl
touannet Desarrolio formacién
Docente docente
Responsable
Fernanda Directora de drea
12.265.714-0 | formacion 6 223542101 | fernandavicuna@uc.cl
Vicuiia Personas
planta
funcionaria
Diego Director de | Responsable
8 . 8.535.586-4 |Escuela de formacion de 4 223542410 decosmelli@uc.cl
Cosmelli
Graduados | postgrado
;:&C:g? de Responsable
Evelyn Dedier| 8.234.739-9 ) material 4 edidier@uc.cl
Bibliotecas L,
uc bibliografico




2.2 EQUIPO EJECUTIVO

Cargoenla

Cargo en Horas/mes
Nombre R i
ut institucién proyecto asignadas Fono E mail
" Jefa Equidad de | Coordinadora
Pilar .641.153- ) . .
ar Bontd 15.641.153-1 Género Ejecutiva 16 223549263 | pilar.bonta@uc.cl
Subdirectora g::arc:gadora
Marcela Beck | 10.673.029-6 | Académica de f . 16 223542144 | marcela.beck@uc.cl
) ormacion
Docencia
docente
Subdirectora de coordinadora
Carmen Luz Desarrollo area formacién
. 8.116.290-5 | Organizacional, : 16 223542908 clurbina@uc.cl
Urbina L planta
Direccion de . .
funcionaria
Personas
Jefa del drea de | Coordinadora
Soledad 13.672.546-7 |formacidny  |dreade 16 |223541356 | msgonzaf@uc.cl
Gonzalez asesorias formacién
pedagdgicas docente
Jefe de Estudios | Coordinador
Felipe 13.893.313-k Direccion capacitacion 16 223541864 | fecamerati@uc.cl
Camerati Desarrollo €n sesgos
Académico implicitos
Encargada de
Ivonne proyectos Coordinadora
16.143.787-5 | estudiantiles - | area formacién 16 223544542 | iomoraga@uc.cl
Moraga . N
liderazgo estudiantil
estudiantil
(Eoordlnadora Coordinadora
area de area de
Belén Gajardo | 17.575.123-8 |formacidny formacién 16 223541356 | belen.gajardo@uc.cl
asesorias
docente
pedagdgicas
Asesora
pedagégica de
_ ﬁgguaje PACE- | coordinadora
Maria Ignacia | ;c403504-9 | profesora drea de 16 | 223549538 | miduran@uc.dl
Duran ) formacidn
Asistente estudiantil
Adjuntade la
Facultad de
Letras.
Coordinadora
Cynthia Del Area Coordinadora
. 24.441.537-7 |Curricular de la |drea formacién 16 223542677 | cycastillo@uc.cl
Castillo
Escuela de postgrado
Graduados




Coordinador/a
oo iyl e
proceso de pacitac 16
o xa Desarrollo en sesgos
contratacion) . N
Académico implicitos de
= |género
Profesional
(Profesional a area formacién
3 planta 44
contratar®) . .
funcionaria y
decencia
Profesional
area sesgos
(Profesional a implicitos de as
contratar®) géneroy
formacién
estudiantil
3.- RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL ., . 7 5
Cargoenla Cargoen | Horas/mes
i . F E mail
Nombre RUT institucion proyecto asignadas ono
lefe de
Proyectos de | Coordinador
Luis Morales 15.359.729-4 |la Direccidn | Institucional 8 226862570 | |hmorale@uc.cl
de Desarrollo | Alterno :
Académico

2 Actualmente Ja Direccidn de Dasarrollo Académico se encuentra en procaso de cantratacion del cargo de Subdirector/a de Desarrollo Académico.

% £n ef marco del proyecto, se contempla la contratacion de un/a profesional para el rea de formacion de funcionarios/as, profesionales, administrativos y docentes.

4En el marco del proyectn, se contempla la contratacién de un/fa profesional para el rea de formacién estudiantil y capaditacién en sesgos implicitos de género.




3.  DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA

A continuacién, se presentan los antecedentes diagndsticos que justifican y explican los propdésitos del proyecto.
En primer lugar, se analizar la situacién global de las instituciones de educacidn superior en el mundo en materia
de género, para luego describir los avances en materia de politica publica nacional. Posteriormente, se realizara
una breve contextualizacion del problema, sefialando el camino recorrido, y se entregaran datos cualitativos y
cuantitativos de la realidad al interior de la comunidad UC, junto con describir los principales desafios
institucionales en materia de equidad de género que sustentan esta propuesta.

Equidad de Género en Instituciones de Educacién Superior.

La incorporacion de las mujeres al ambito universitario es un fenémeno relativamente reciente en la historia
mundial. Recién a mediados del siglo XX las mujeres comienzan a participar significativamente en las
universidades, sin embargo, después de 60 afios aproximadamente, adn persisten.desigualdades significativas en
el campo académico y universitario {Gonzélez Garcia, et al 2002%). Si bien hay esferas disciplinares con mayor
equidad de hombres y mujeres, se evidencia que los cuerpos académicos y su produccion, siguen teniendo un
caracter predominantemente masculino (Arriagada, 2016°).

Si bien hoy en dia ha aumentado la participacién de mujeres en la educacién superior, atin existen muitiples
espacios y expresiones de ineguidad, las cuales se agudizan en los ambitos que concentran poder, donde la
representacidn de las mujeres es escasa (Gonzdlez Romén F. et al, 20107). Tal como sefala Audelo y Escobar
(2012), si bien la participacion de las mujeres registra un crecimiento relativo en los claustros universitarios, elio
no se refleja en la mejora de sus condiciones laborales y niveles de reconocimiento, ni tampoco en una
composicién mas equitativa de las plantas académicas.

En términos generales, los datos indican que la proporcién de mujeres que participan en el mundo académico
desde la investigacion es alrededor de un 30%, existiendo amplias variaciones entre los paises, donde la
representacion de mujeres mds baja alcanza el 12% en Japén y la mds alta supera el 40% en los paises bélticos,
Bulgaria, Croacia, Portugal, Rumania y Eslovaquia {European Communities, 2009). Se ha observado ademds que
el desequilibric de género en los centros de investigacion es similar al que existe en las Universidades (ETAN,
2001; en Caldevilla Dominguez, 20148,

La evidencia refleja que las mujeres realizan investigacién en menor proporcién que los hombres, y para ello
existen diversas razones, entre las cuales destaca la dificultad de conciliar la familia y el trabajo. En efecto, una
encuesta realizada en Chile mostrd que mas de un 60% de las mujeres investigadoras consideraban que ser mujer
influye importantemente en su carrera profesional, atribuyendo tal situacién a prejuicios y actitudes negativas
hacia las mujeres de parte de personas con poder de decisién, de los colegas hombres y -aunque en menor
proporcion- de las propias colegas mujeres (CONICYT, 2008 en Caldevilla Dominguez, 2014}, La actual situacion
de desigualdad, de acuerdo a las investigadoras chilenas, se relacionarfa con la cultura patriarcal, la conciliacién
de la vida laboral y la familiar, y la indiferencia de las instituciones publicas {Caldevilla y Del Valle, 2011 y 2012;
en Caldevilla Dominguez, 2014).

De acuerdo a fos datos entregados en la ficha técnica de Aequalis® (2017), la participacién de! género femenino
en Chile en los cargos directivos de las Instituciones de Educacitin Superior {IES) es de un 27%, fo cua!, si bien es
superior a lo observado por Berrios en el afio 2007, cuyo porcentaje alcanzaba 23% para los cargos directivos
superiores, indica que no ha habido avances sustantivos en este ambito. En la misma linea, resulta interesante
destacar que en los Institutos Técnico Profesionales es donde existe mayor presencia femenina, con un 37%, muy

% Gonzélez Garcia, Marta y Pérez Sedefio, Eulalia {2002}, Ciencia, Tecnologia y Génere. Revista Iberoamericana de Ciencia, Tecnologfa, Socledad e Innovacién, 155N
1681-5645, N2, 2 2002, pag. 5 Dmpon:hle &n:

s Amagada, Isabel "Excluscﬂn de las rnujeres y acad en Chile" Revista de Actualidad Poditica, Sociat y Cultural, Chile, 2006, Disponible en:

WA C el-de-hombres-exclusion-de-las-mujeres-y-academi hil
7 Gonzélez Roman, F., Areltano Rivers, L. (2010), Géners, educacitn y repraduccion del habitus. 102 cangreso internacional retos y expactativas de la universidad.

Tema [l. La universidad Iatl icana frente alos temas emergentes del desarrollo. Unhrersidad Autdnoma de Na\ram México DisponibHe en:

& Cabdewllla Dorninguez. D. Coorr.l 12014), Anélisis de las trayectorias Inwesﬂsadoras de ias mujeres chilenas a partnr de sus puhﬁcac-ones cientificas en idioma
espaiiol. Editorial Vision Libros,
*Venegas, L., José (2017}, Partidpadén fememna en cargos directivos en |nstrtuc|ones de educacidn superior chilena, Aequalis. Disponible en:

: 2 I -de-ed




cerca de los Centros de Formacion Técnico Profesional con un 36% Esta situacion evidencia la necesidad de
implementar estrategias que contribuyan a disminuir fas brechas, y por sobre todo a sensibilizar con respecto a
la importancia de incorporar a mas mujeres en estos cargos y junto con ello a generar una cultura més equitativa
en términos de género, _

Segin el informe del Instituto de Estadisticas de la UNESCO (UNESCO-UIS) de 2010, las docentes mujeres
representan una mayoria significativa (63%) a nivel de educacién primaria; sin embargo, esta mayoria no se
sostiene y mucho menos se extiende conforme se avanza a los siguientes niveles de educacién®®. En el contexto
de las IES, este tema debe ser abordado, considerando ademas que los y las docentes son actores centrales para
&l sistema educativo por los roles claves que desempefian y representan para la transmisidn de valores,
conocimientos, y sobre tode para el desarrollo del potencial y las habilidades humanas (UNESCO 2016').En este
contexto, es importante destacar que las universidades cumplen un rol fundamental en la formacién de personas
y a través de este quehacer en |a constitucion de una sociedad que promueva y defienda la equidad de género.
De esta manera se hace claramente visible el desafio de las universidades, a nivel mundial, de incorporar la
equidad de género en sus proyectos educativos, asegurando la igualdad de oportunidades de aprendizaje,
desarrollo académico y experiencia universitaria para los y las estudiantes.
Resulta particularmente interasante destacar los avances que han tenido, generando cursos formativos con
contenidos de equidad de género para los distintos estamentos de 1a Universidad, las universidades que junto
con 1a UC - [a Universidad de Los Andes de Colombia y el Tecnoldgico de Monterrey de México-forman parte de
La Triada. Esta es una alianza que busca sumar esfuerzos, generar sinergias y contar con una presencia mas nitida
en la sociedad para enfrentar problemas y desafios comunes en América Latina,

Equidad de Género y Politicas Publicas Nacionales

La discusidn sobre 1a inclusién, la equidad, la convivencia y el trato igualitario han estado presentes desde hace
al menos una década en las politicas publicas y la institucionalidad chilena, intentando avanzar de manera
progresiva en un trato igualitario entre hombres y mujeres, que permita construir una sociedad basada en el
respeto y la equidad. En ese marco, en mayo del afio 2018, el gobierno oficializé la agenda de equidad de género
con una bateria de propuestas encaminadas a reducir la discriminacion de las mujeres en nuestra sociedad, vy
junto con ello se conformd una mesa de trabajo para explorar e integrar la equidad de género en el ambito
educativo en todos sus niveles y actores (MINEDUC, 20191%),

Tal como lo expresa el Ministerio de Educacidn (2019%%), educar es mucho més que transmitir conocimientos o
desarrollar habilidades y, por Io tanto, la educacion juega un rol central en el camino de {a equidad, razén por la
cual resulta fundamental avanzar en los procesos de institucionalizacion y transversalizacién de género en la
instituciones de educacién superior, cimentando practicas que propicien el avance hacia una cultura universitaria
consciente de los sesgos de género que operan en nuestra cotidianidad. Sin ello, serd muy dificil articular logros
significativos que propicien una formacidn integra y sensible a las inequidades de género. En este contexto, el
Ministerio de Educacién elabord un documento de compromisos,'* el que describe que las instituciones de
educacion superior construiran su propia politica de equidad de género, estableciendo compromisos, metas y
acciones que resguarden y promuevan la equidad de género en el dmbito académico y en la gestidn institucional.
Entre {as medidas se incluye, entre otras, que la conformacién del érgano superior deberd incluir al menos un
40% de mujeres, que las ternas para eleccion del rector deberan incluir al menos una candidata mujer, que se
publicard anualmente la némina de autoridades unipersenales, decanos o mdximas autoridades por unidad
académica, y la participacion de académicas mujeres por unidad académica v que se deberadn incluir medidas
afirmativas para aumentar ¢l ingreso de académicas. Nuestra Universidad adhirid a este compromiso en marzo
del 2019.

En materia de creacion e investigacion, en el afio 2017 se definieron los lineamientos de “Politica Institucional
Equidad de Género en Ciencia y Tecnologia, periodo 2017-2025%". Los ejes principales descritos en dicho informe

° Como ya hemos mencionado, a medida que avanza los grados y nivetes educativos, menar es la presencia femenina,

1

n :\?I;:isteﬂo de Educacion Chile, MINEDUC (2019}, Comisidn: Por una educacidn con Equidad de Género. Propuestas de Accidn. Disponible en:
hittps:/fequidaddegenero.mineduc.clfassets/pdf/propuestas-compressad.pdf
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son tres: 1) Promover y potenciar la equidad de género en el desarrollo de la actividad cientifica y tecnolégica, 2)
Visibilizar el desarrollo de la ciencia y tecnologia del pais desde la equidad de género, y 3) Instalar una cultura de
equidad de género y diversidad en la gestion de recursos humanos y financieros de CONICYT. En este contexto,
resulta interesante destacar el anuncio reciente del Ministerio de Ciencia, de implementar a través de la Agencia
Nacional de Investigacion y Desarrollo de Chile (ANID) una serie de medidas para lograr una mayor equidad en la
asignacion de fondos de investigacion. £s asi como la nueva versién del Concurso de Proyectos de Iniciacién 2020
incorporé medidas como la evaluacién ciega de los proyectos, reduciendo sesgos en la evaluacion y 1a evaluacién
cualitativa del curriculum?®,

En el caso de Chile, si bien es innegable que la participacién de mujeres en educacion superior ha aumentado de
forma sostenida durante los dltimos afios!’, se siguen observando grandes brechas en el caso de los proyectos
adjudicados por FONDECYT, siendo un 73% de ellos liderandos por hombres, frente a un escaso 27% de proyectos
liderados por mujeres (segdn el acumulado histérico entre el afio 2001 y 2015)%,

Equidad de Género en la Pontificia Universidad Catélica de Chile

1. Camino recorrido

Los principios constitutivos la Universidad, contenidos en la constitucién apostélica (Ex Corde Ecclesiae, 2011'%) y
los valores declarados en el Codigo de Honor? reflejan la importancia que tiene para la UC avanzar en materia de
equidad de género, progresando paulatinamente hacia transformaciones culturales que permitan mayor justicia
y diversidad en nuestras sociedades.

En un esfuerzo por abordar {a tematica de Equidad de Género en la Universidad, en el aﬁo 2013 se realiza el
Estudio Descriptivo de Evolucion de Planta Académica UCy en paralelo se conforma la Comisidn Mujer y Academia
|, coordinada desde |3 Vicerrectoria Académica (VRA). Los hallazgos de este primer estudio y el trabajo de la
comision senté las bases del fendmeno a nivel interno, promoviendo la creacidn del Programa Mujer y Academia
en la Direccion de Desarrollo Académico de la VRA y el desarrollo de acciones dirigidas a avanzar en materia de
equidad de género y a favorecer a las académicas en el 4mbito de la conciliacién entre maternidad y carrera
académica. Entre estas acciones se incluyen, entre otras; oficializar, mediante Resclucion VRA el afio 2016, la
prérroga de categoria de Profesor Asistente para académicas con permiso maternal; flexibilizar la extension de
los sabdticos v pasantias, compatibilizandolos con la atencién a la familia y establecer un apoyo econdmico
destinade a madres con hijos/as menores para desarrollar pasantias de perfeccionamiento docente en el
extranjero, medida que fue adoptandose posteriormente en otros concursos o programas de perfeccionamiento
para la planta académica en investigacion o docencia.

En otro ambito estrechamente relacionado con la equidad de género, 2 mediados del afio 2015, comienza a
visibilizarse en las instituciones de educacién superior el problema de la violencia sexual. Con el propdsito de
abordar este importante tema, la Direccidn Superior de la Universidad promovié acciones que permitieron,
después de afios de intenso trabajo, la implementacion de la Unidad de Prevencidn y Apoyo a Victimas de
Viclencia Sexual, dependiente de la Prorrectoria y la generacién de una politica que contiene sus lineamientos y
protocolos?t,

Durante el afio 2018 se suscitaron una serie de movilizaciones feministas, de las cuales no estuvo exenta nuestra
universidad. Sin duda las manifestaciones, a nivel nacional e internacional, y la consecuente toma de fa Casa
Central fueron hitos sustantivos para tomar acciones y acelerar el ritmo de los avances en esta materia. Es asi
como se conformaron 6 mesas de trabajo con mds de 90 personas entre estudiantes, docentes y profesionales,
finalizando en noviembre de ese afio con 78 acuerdos en los siguientes temas: violencia y acoso sexual, estrategias
de prevencidn, educacién feminista y su incorporacion en el proyecto educativo, situacién de estudiantes madres
y padres, trabajadores externos e inclusién,

18 Concursa de Proyectos Fondecyt de Iniciacién en Investigacién 2020. Disponible en :https:/fwww.anid.cl/concursos/concurso/Pid=278

7 psi lo indica el Informe del Sistema de Informacdidn de Educacidn Superior {(SIES) o disponible en:

hitps: ffanalisis. umag.cl/documentosfinforme matricula 2018 sies.pdf

1 CONICYT (2017), Politica Institucional Equidad de Género en Ciencia y Tecnologia. Periodo 201?-2025 Disponible en; https:/fwww.conigyt.clfwp-

ontent/uploads/2015/03/Politica-Institucionak-Equidad-de-Genero- -Pericd
12 La Constitucidn Apostélica de 5.5 Juan Pablo H se encuentra disponible en: hitp:, {_{'secretariaggneral uc.cl/documento/normas-generales/115-¢onstitucion-ex-
corde-edessiae/ffile

2 El Cddigo de Honor UC se encuentra disponible en: httos:/fwww.uc.clfcodigo-de-honorf

ag feglamento sobre violencia sexual en contextos uniwrsitarlos de la Pontiﬁcia Universiclad Eatélu:a de Chlle se encuentra dtsponlble en:




Paralelamente, durante el primer semestre del afio 2018, se conformé la Comision Mujer y Academia I}, bajo el
liderazgo de la Direccidn de Desarrollo Académico de la VRA, junto a la colaboracién activa de un grupo diverso
de mujeres y hombres, integrantes del cuerpo académico, profesional y estudiantil. Esta comisién estuvo
orientada a dilucidar cuales son las fortalezas y debilidades de la UC en torno al tema, proponiendo acciones
concretas de avance. El trabajo de la Comisién concluyd en un informe escrito con propuestas?, las que fueron
presentadas en el Honorable Consejo Superior, instancia en la cual se aprobd la implementacion de cada una de
las directrices para la promocién de la mujer en el desarrollo académico y an el proyecto educativo de la
Universidad (DR 149/2019),

En el primer semestre del afio 2019 se crea la Direccién de Equidad de Género (DEG), dependiente de la VRA (DR
N2161/2019), cuya direccidn es asumida por la académica de la Facultad de Medicina Silvana Zanlungo (DR N°
183/2019). Posteriormente, se integra al equipo Pilar Bontd, soci6loga con experiencia en temas de género, y se
crea el Consejo Asesor de la DEG, formado por académicos, académicas, profesionales y representantes
estudiantiles, con el propdsito de consolidar los desafios y validar institucionalmente el drea al interior de la
Universidad. La DEG ha trabajado desde su ¢reacidn formando redes con direcciones de equidad de género o sus
equivalentes de otras universidades nacionales, siendo su Directora representante institucional para la Comisién
de lgualdad de Género del Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas {(CRUCH), de la que forma parte la
Red de Universidades Pdblicas no Estatales G9 (Red G9). Con esta dltima Red, cuyas universidades presentan
similitudes estructurales, se ha logrado consolidar entre las representantes un grupo colaborativo de trabajo.

En un esfuerzo por incorporar temdticas de equidad de género en la docencia, durante los dos ditimos afios el
Centro de Desarrolle Docente (CDDoc) de la VRA ha realizado en 3 ocasiones el “Taller de Equidad de Género y
Practicas Pedagdgicas” para la planta docente. De estas experiencias ha surgido la necesidad de incorporar en
estos talleres contenidos mads especificos de acuerdo al drea disciplinar de las unidades académicas de los y las
docentes.

Se han logrado avances también en el estamento de funcionarios/as, que incluye a profesionales v
administrativos/as. Es asi como en el segundo semestre del 2019, se crea la Comisién “Mujeres en la UC”,
presidida por la Vicerrectora Ecnomica, Loreto Massanés y conformada por 33 integrantes, administrativos y
profesionales, representativos de las distintas dreas de la Universidad, con el objetivo de conocer tas condiciones
de trabajo que ofrece la Universidad a sus trabajadoras administrativas y profesionales.

En relfacion a los estudiantes, durante el 2018 la organizacién estudiantil denominada Secretaria de Género
“SEGEX”, realizd un ciclo de charlas, talleres artisticos, foros y un encuentro de mujeres UC donde abordaron el
tema “ser mujer en la UC". Esto se vio fortalecido el 2019, cuando los estudiantes apoyados por la FEUC y
Consejeria Superior organizaron diferentes actividades de formacién como la “Escuela itinerante de género”,
“Congreso por una educacidn no sexista” y un “Encuentro de mujeres y disidencias en la academia”. En este
contexto, surge desde la Direccidn de Asuntos Estudiantiles (DAE) el interés por proporcionar formacion a
estudiantes en tematicas de género en contextos de aprendizaje cocurricular,

En consecuencia, si bien la Universidad ha avanzado en materia de género, en los estamentos de
funcionarios/as, estudiantes y Ia planta académica y han existido instancias de co-construccioén, es preciso dar
un paso sustantivo que propicie cambios estructurales en la institucién, articulande un camino conjunto.

Il. Datos cualitativos y cuantitativos de la realidad al interior de la comunidad UC

Los datos de la Direccién de Desarrollo Académico {2019)** muestran que existe una disminucidn progresiva de
las mujeres a medida que se asciende en la carrera académica, pasando de un 37% de mujeres en la categoria
asistente (versus un 63% de hombres) a un 20% de mujeres titulares {versus un 80% de hombres). A estos datos
se suma el estudio realizado por el profesor P. Marshall (2018)%, encargado por la Comisién Mujer y Academia It
¢l gque muestra que existe una brecha de género marcada en la promocién académica a las categorias de asociado

2 gl informe se enmentra disponible en el siguiente link:
Mujer-en-la-& -DEFINETIVO |
u Las directrices se encuentran publicadas en e Decreto de Rectoriz N°149f2019 disponible en:

la-mujer-en-ia-UC.pdf
 Informe disponible en: http:/f hip: p
# £l profesor Pablo Marshall pertenece a lx Escuela de Admlnlstraclén de Ea uc, y s estudlo fue un aporte para el traba]o de Ia Comisién Mujer y Acadermda Il. Los
resultados de su estudio se presentan en el Informe Mu]er y Academia {2018} dispomble en:
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y titular en Ja UC%, La probabilidad calculada, en 10 afios, para la promocién a asociado es de un 47% mujeres y
61% para los hombres, mientras que, para la promocién 2 titular, la probabilidad es de un 20% mujeres y 41%
hombres {Informe Mujer y Academia UC 2018-2019). Adicionalmente, existe una menor participacion femenina
en cargos directivos como decanaturas y direcciones generales”. Aunque la participacion de las mujeres en la
academia es globalmente de un 40%, cuando se analiza por disciplina se encuentran casos particularmente
criticos en dreas STEM: la menor proporcion de académicas se encuentra en Astrofisica (12%), seguida
de ingenieria {15%) y Fisica {17%); en Quimica, Ciencias Biolégicas y Matemdticas la proporcion de mujeres -
respecto al total de su respectiva unidad académica- superan escasamente el 30%. En otras areas tales como
Derecho (17%), Teologia (20%) y Ciencias Econdmicas (26%), la proporcion de académicas es inferior al 30%
(Informe Mujer y Academia UC, 2018-2019). Interesantemente, aunque globalmente el ingreso de estudiantes
mujeres a pregrado fue levemente superior al de los hombres (52% para mujeres versus 48% hombres, 2019%9),
es posible apreciar que en las dreas STEM ingresan menos mujeres {37% versus 63% de hombres)?, revelando
que se requieren medidas transversales para disminuir estas brechas de género,

Cabe destacar el estudio cualitativo “Mujeres y Academia en la UC”, realizado por el equipo de la Direccién de
Estudios Sociales {DESUC), a solicitud de la Comisién Mujer y Academia (1, cuyo objetivo fue identificar las barreras
y facilitadores en el desarrollo de Iz carrera de las mujeres académicas. Dentro de las barreras detectadas, se
encuentran: i} situaciones de discriminacion de género, tanto en espacios formales, como en |z vida cotidiana de
las académicas, que incluyen desvalorizaciones de su desempefio y sexismos sutiles; ii} la percepcion una falta de
valoractdn de su trabajo académico en la Universidad; iii} una menor valoracién de su docencia, particularmente
desde los estudiantes en comparacion a la valoracidn hacia sus pares hombres vy i) las dificultades de la
conciliacién de la vida laboral con la personal y familiar (DESUC, Informe Mujeres y Academia en la UC, 2018-
2019). Esta altima barrera releva la importancia de un mejoramiento de mecanismos institucionales que
colaboren en favorecer la adecuacién entre estos dos mundos —personal/familiar y laboral — y que contribuyan
a desarrollar una cultura equitativa en términos de género, tal como se propone en el presente proyecto.

I, La propuesta

Los antecedentes presentados muestran que las instituciones de educacién superior juegan un papel central en
la educacion y en la formacion de las personas. En este contexto, las universidades tienen hoy el desafio de
integrar el enfoque de género en la cultura de su comunidad.

Si bien la Universidad ha avanzado en materia de equidad de género, en los estamentos de funcionarios/as,
estudiantes y la planta académica y han existido instancias de co-construccion, es preciso dar un paso sustantivo
que propicie cambios estructurales en la institucién, articulando un ¢amino conjunto. En este proyecto
proponemos disefiar e implementar programas formativos con enfoque de género dirigidos a docentes,
académicos/as, estudiantes, autoridades v funcionarios/as con el propésito de fortalecer una cultura de equidad
de género en la comunidad UC.

Considerando que las desigualdades de género se reproducen a nivel regional en América Latina, y que por tanto
constituye un desafio transversal de todas las instituciones de educacién superior, se considera importante
establecer alianzas con las universidades de la Triada, propiciando que el quehacer educativo sea un catalizador
de equidad. Por su parte, a nivel nacional, se propoene un trabajo articulado con las universidades gue componen
la RedG9, a fin de propiciar acciones de mayor impacto que puedan incidir en la gestién estratégica de las
universidades y, junto con ello, en el avance hacia una cultura pais mas inclusiva.

2 De acuerdo a los datos de la Direccién de Desarrotlo Académice UC (2018), existen importantes diferencias de género en bos profesores/as incorporados en la
categoria asistente de Ta plants ordinaria UC, Un 34% son mujeras ¥ un 66% son hombres.

# De acuerds a los datos informados por la Pontificia Universidad Catélica de Chile al MINEDUC en abril del presente afio, se observa que, del total de siete
vicerrectosias, tres de elias son lideradas por mujeres, lo cual equivale a un 42, 86%; mientras que, en el caso de las decanaturas, el porcentaje disminuye
significativamente, can solo un 5,56% de participacidn femenina [de 18 decanaturas, solo una es digida por una mujer).

* Datos proveidos por ta Direccién de Andlisis Institucional y Planificacién, 2019,

¥ Para estimar et porcentaje se considerd el ingreso de estudiantes 2019 en las siguientes carréras: Licenciatura en Astronornia, Licenciatura en Fisica, Ingenteria Civil,
Matematica, Quimica, Clencias Bioldgicas.
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4.  FOCO DE LA PROPUESTA

De acuerdo a los datos y la informacidn diagnostica, el foco estratégico de la presente propuesta es el
fortalecimiento de una cultura universitaria con equidad de género, que contribuya a transversalizar e
institucionalizar este enfoque en la comunidad, através de la implementacién de programas formativos que
impacten tanto en las practicas académicas y faborales como en el proyecto educativo de la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile. Ello implica un trabajo articulado con diversas dreas, estamentos y direcciones de |a universidad,
que permitan establecer puentes con objetivos y propdsitos comunes, que orienten el avance institucional hacia
una cultura mas equitativa en materia de género. Es importante mencionar que, si bien en sus inicios [a Direccién
de Equidad de Género se focalizé en la planta académica, nos parece fundamental expandir el espectro de su
alcance debido a que el cambio cultural debe ser transversal para una real Institucionalizacién de una cultura en
equidad de género. Por ello, el horizonte de accién que propone este proyecto involucra como beneficiarios a
docentes, académicos/as, estudiantes, autoridades y funcionarios/as, y en ese sentido se constituye en uno de
los primeros pasos para ir construyendo en comunidad una Universidad con equidad de género. Este proyecto
busca primero generar una cultura de equidad de género transversal, sensibilizando a través de los procesos
formativos, para en las siguientes etapas avanzar hacia los cambios normativos, siendo un catalizador para la
inclusion del enfoque de género en los lineamientos estructurales de la Universidad, tales como el Plan de
Desarroflo Estratégico 2020-2015, que actualmente se encuentra en proceso elaboracion.

La desigualdad de género tiene raices socioculturales que deben ser consideradas para lograr avances sustantivos,
que permitan transformar practicas y habitos en los cuales hemos sido socializados desde nuestro nacimiento, y
que han construido una estructura diferenciada y estereotipada sobre o que pueden y/o deben hacer hombres
y mujeres. Ello ha generado una serie de sesgos implicitos de género, que se reproducen de manera consciente o
inconsciente, en todos nuestros espacios de interaccion cotidiana, laborales, personales y académicos.

La divisién sexual del trabajo y su consencuente diferenciacion en los roles y tareas que realizan hombres y
mujeres, también ha propiciado practicas desiguales que es necesario revertir para avanzar en materia de equidad
de género. En ese sentido, se espera construir lineamientos que fomenten la corresponsabilidad y el trabajo
colaborativo, ¥ que aboguen por una mayor conciliacidon entre el ambito privado/personal y el espacio
publico/laboral.

En sintesis, el foco de esta propuesta es sensibilizar e incorporar el enfoque de género en el quehacer de todos
los actores que forman parte de la comunidad educativa, a fin propiciar transformaciones en la cultura
universitaria, que permeen todos los dmbitos de accidn en los cuales participa la universidad.

4.1.- RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA

LINEA BASE RESULTADOS ESPERADOS
Los planes formativos de la institucidn, dirigidos a ia | La institucién desarrolla un plan formativo en equidad
ptanta funcionaria, no incluyen contenidos de equidad | de género dirigido a la planta funcionaria a fin de
de género. incorporar el enfoque de género en el servicio que se

entrega a la comunidad.

La institucion cuenta con iniciativas de La institucién, en conjunto con las universidades
corresponsabilidad y bienestar que deben ser pertenecientes a La Triada, elaboran lineamientos
integradas en una politica institucional con perspectiva | centrales para el desarrollo de una politica de
de género corresponsabilidad y bienestar universitario.
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La institucidn debe desarrollar suficientes planes de
formacidn dirigidos a los estudiantes de postgradoy a
la comunidad docente sobre equidad de género

La institucion elabora talleres, cursos minimos y
especificos en equidad de género e incorpora los
contenidos transversales en fos talleres de la Escuela de
Graduados, en procesos de induccién docente y en los
contenidos del Diplomado en Docencia Universitaria,
construyendo un prototipo formativo para socializar
con las universidades de la Red G9.

La institucion requiere desarrollar materiales de apoyo
y actividades de extensién suficientes para fomentar
una préctica docente y pedagégica con enfoque de
género

La institucién elabora un Manual de Buenas Practicas
docentes y pedagégicas y realiza un Seminario en en
Docencia Universitaria con Enfoque de género en
conjunto con la Red G9

La institucién debe instalar capacidades en sus equipos
profesionales y académicos para abordar
institucionalmente los sesgos implicitos de género

La institucidn realiza pasatias y entrenamientos para
adaquirir conocimientos e instalar capacidades y
competencias en los equipos profesionales y
académicos

La institucion debe desarrollar capacitaciones en
sesgos implicitos de género para autoridades
académicas y administrativas, que tienen cargos
estratégicos de toma de decisidn y/o que participan en
procesos de carrera académica

La institucidn realiza capacitaciones en sesgos
implicitos de género a autoridades académicas y
administrativas, que tienen cargos estratégicos de
toma de decision y/c que participan en procesos de
carrera académica

La institucién debe implementar suficientes instancias
formativas co-curriculares que fomenten una cultura
de género en los y las estudiantes

La institucidn disefia e implementa talleres y
actividades formativas co-corriculares para fomentar
una cultura de género en los y las estudiantes

La institucién requiere promover mayores instancias
de articulacidn con agrupaciones y organizaciones
estudiantiles para avanzar de manera conjunta en los
desafios institucionales de equidad de género

La institucién realiza un diagndstico de las demandas
estudiantiles en temas de eguidad de género y realiza
jornada de reflexion y dialogo

13




5.  MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

El modelo de gestion que se propone para el desarrollo e implementacion de este proyecto se enmarca en la
organizacion institucional que tiene la UC para Convenios de Desempefios y PMI. La Direccién Superior de la
universidad, a través de un Comité Directivo de Convenios de desempeio UC gufa, supervisa y apoya la
realizacién del proyecto facilitando la transversalidad de las acciones involucradas.

El Director del proyecto serd el Vicerrector Académico y la Directora Alterna sera la Directora de Equidad de
Género UC, quienes seran asesorados por un Comité Directivo a cargo de la Direccién de Equidad de Género y
formado por la Directora de Asuntos Estudiantiles, el Director Académico de Docencia, la Directora del Sistemas
de Bibliotecas UC, la Directora de Desarrollo Académico, la Directora del Centro de Desarrollo Docente, [a
Directora de Inclusidn, el Director de la Escuela de Graduados y la Directora de Personas.

Este equipo apoyard y entregara los lineamientos estratégicos del proyecto, orientando y supervisando su
desarrollo. Se reunird cada dos meses para revisar los reportes de avances y logros para consolidar asi el
compromiso institucional, ademds de otras reuniones especificas que puedan realizarse para resolver y decidir el
curso del proyecto en cuestion. Para la gestion, implementacion y seguimiento de este proyecto se establecerd
un Comité Ejecutivo, liderado por la Direccidn de Equidad de Género, el cual estard integrado por la Directora
Alterna, la coordinadora ejecutiva del proyecto, Jefa de Equidad de Género, la Subdirectora Académica de
Docencia, la Subdirectora del Centro de Desarrollo Docente, elfla Subdirector/a de Desarrolle Académico, la
Subdirectora de Desarrollo de la Direccion de Personas y profesionales que participen en las dreas involucradas.
Este equipo, que serd coordinado por 1a Direccidn de Equidad de Género, sesionara quincenalmente, para realizar
la preparacion y el seguimiento detallado de las acciones, monitoreando los resultados y resguardando una
articulacion permanente, que permita establecer sinergias y mantener el flujo constante de informacion y
recursos. Por su parte, cada uno de los objetivos especificos propuestos, seré abordado por una subcomisién de
trabajo, liderada por Directores/as responsables y coordinados por profesionales de las areas involucradas,
quienes se mantendran en contacto permanante con la Direccion de Equidad de Género a fin de recibir los
lineamientos, soportes y apoyos que sean hecesarios.

Adicional a ello, se contara con el apoyo constante de la Unidad de Coordinacién Institucional (UCI},
perteneciente a la Direccidn de Desarrolio Académico (DDA), quienes tendran la responsabilidad del control de
gestién y monitoreo técenico v financiero del proyecto. Ademds, se debe considerar el soporte continuo del
Consejo Asesor de la Direccién de Equidad de Género, 4rgano compuesto por diversos académicos/as,
profesionales y representantes estudiantiles, y encargado de asesorar y contribuir al disefio e implementacién de
los lineamientos y acciones de la Direccién de Equidad de Género.

En consecuencia, el modele de gestion contempla dos grandes niveles: el comité directivo y el comité ejecutivo, |
¥ en ambos casos la coordinacién estara a cargo de la Direccién de Equidad de Género. El comité directivo sera el
encargado de proponer y aprobar los lineamientos generales del proyecto y facilitar gue su implementacion
cuente con los soportes institucionales necesarios. El Vicerrector Académico, Sr. Fernando Purcell, sera el Director
Institucional del proyecto y del comité directivo, lo cual facilitard la articulacién con las instancias decisionales y
estratégicas de la Universidad, debido a su participacion en el comité directivo del Rector. Por su parte, la
Directora de Equidad de Género y Directora de Desarrollo Académico, Sra. Silvana Zanlungo, serd [a Directora
Alterna y Directora Ejecutiva del comité directivo, debido a la relevancia vy al liderazgo transversal que debe
asumir 13 Direccién de Equidad de Género en el desarrollo del proyecto.

Por su parte, el comité ejecutivo serd el encargado de implementar y ejecutar fos lineamientos que se aprueben
y entreguen desde el comité directivo, debiendo responder a los objetivos y resultados comprometidos. Dicho
equipo estard compuesto por los Directores/as y profesionales de la Universidad de las diversas dreas implicadas
en el proyecto, ademdas de profesionales y expertos/as externos que contribuyan a los desafios, al logro de los
propédsitos y a las metas declaradas por la Direcccion de Equidad de Género. Una caracteristica fundamental de
ambos equipos, tanto directivo como ejecutivo, es la heterogeneidad en su composicion, ya que el foco del
proyecto implica desarrollar estratégicas y acciones articuladas entre los diversos actores que conforman la
comunidad universitaria, constituyéndose como un elemento esencial para el éxito del proyecto la mantencion
de canales y mecanismos de comunicacidon y colaboracion, alineados con los ya existentes af interior de la UC.
Ello, ademds, posibilitard la instalacién permanente de soportes y flujos de procesos, mas alla de la duracién
concreta del proyecto, a fin de darle sustentabilidad, organica, transversalidad e institucionalidad a los propésitos

14




declarados. A fin de otorgarle consistencia, sostenibilidad y estructura organizacional a los procesos, se propone
que dentro del comité ejecutivo existan subcomisiones de trabajo de acuerdo a los objetivos especificos
definidos, y que al interior de cada subcomisién un/a o més profesional{es} asuma(n) et rol de coordinacién. Para
este (ltimo, se buscara que esté fuertemente relacionado su quehacer en ia UC ¢on aquello que aborda dicho
objetivo. Esta persona velard por los avances en el objetivo correspondiente y serd una figura de induccién,
monitoreo y trabajo en equipo para quienes se integren especificamente por el proyecto. De ese modo, se podra
responder de mejor manera a los procesos de evaluacién y seguimiento de las acciones e hitos. Tales
coordinaciones podrdn a su vez organizarse y mantenerse en constante didlogo con la coordinacién ejecutiva,
Jefa de Equidad de Género de la DEG, quien sera el puente entre las subcomisiones y la comisién ejecutiva para
efectos de agilizar decisiones y monitorear el desarrolio de las actividades, y contard con el apoyo de un/a
asistente administrativo. Es importante sefialar que el Consejo Asesor de la Direccién de Equidad de Género
permitira rescatar {a visién de las distintas unidades académicas que componen la UC, lo cual serd clave para fa
implementacidn de acciones certeras y para considerar eventuales dificultades en el proceso.

Organigrama Institucional FDI-Equidad de Género
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De esa manera, se busca cimentar las bases de un trabajo sustentable en el tiempo, que propicie una
transformacién cultural que considere percepciones, practicas, actitudes, planificaciones, procedimientos e
instrumentos que favorezcan la equidad de género. Por (ltimo, en relacion a los reportes, se propone una
coordinacion directa entre la Directora Alterna del proyecto y la coordinacién ejecutiva del mismo, ambas
pertenecientes a la Direccién de Equidad de Género, quiénes se reunirdn semanalmente a revisar el estado de as
acciones y resolver eventuales contingencias vinculadas a ia ejecucidn del proyecto. Asimismo, la coordinacién
ejecutiva, debera reunirse quincenalmente con las coordinaciones de las subcomisiones, a fin de mantener el
comunicacién constante e informacidn sobre los avances en cada objetive. Ademds, se propone realizar una
reunién trimestral con todo el equipo del proyecto, a fin de alinear avances, incorporar recomendaciones, revisar
logros y fundamentalmente afianzar vinculos, mantener el bienestar del equipo y propiciar la instalacién
institucional de los desafios en materia de equidad de género.
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6.  PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES

OBJETIVO GENERAL Fortalecer una cultura de equidad de género en la comunidad UC a través del
disefio e implementacion de programas formativos con enfoque de género
dirigidos a docentes, académicos/as, estudiantes, autoridades y funcionarios/as

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 | Mejorar los procesos relacionados con la gestién universitaria y potenciar el

bienestar de la comunidad a través del diseito e implementacion de un plan
formativo de induccién y perfeccionamiento en equidad de género dirigido a
funcionarios{as), profesionales y personal administrativo de Ia universidad

ESTRATEGIAS OEN° 1:

Estrategias asociadas:

1. Identificacién de dreas de interés y necesidades de los diversos estamentos
de [a planta universitaria.
Se considera necesario realizar un levantamiento, en conjunto con {a
Direccién de Personas y sus dreas respectivas, sobre las dreas de interés de
la comunidad funcionaria y fas temdticas pertinentes de trabajar con los
diversos perfiles y cargos, a fin de alinear los contenidos formativos a las
necesidades de funcionarios{as), profesionales y personal administrativo.

2. Disefio del plan formativo y perfeccionamiento en equidad de género
dirigido a funcionarios/as UC.
Durante el 2019 se cred la Direccién de Equidad de Género UUC, que impulsd
y evidencio la necesidad de transversalizar el enfoque de equidad de género
en todos los estamentos de ta universidad. Por esa razén, se propone disefiar
un plan de formacién dirigido 2 la planta funcionaria, que permita que
profesionales y administrativos conozcan los conceptos centrales del
enfoque de género y al mismo tiempo puedan incorporarlo en sus proyectos,
objetivos y funciones. Ello implicara fa realizacidn de cursos y talleres
tedrico-pricticos, que incluyan, por una parte, unidades conceptuales que
permitan una aproximacién tedrica at enfoque de género, y, por otro lado,
unidades de desarrollo practico, en las cuales puedan incorporar dicho
enfoque en el desarrollo propio de sus funciones.

3. Disefiar una politica de bienestar que incfuya experiencias de buenas
practicas tanto nacionales como internacionales
Uno de los ejes estratégicos a trabajar dice relacién con la
corresponsabifidad y la conciliacién entre la vida personal y familiar, y
aquellas responsabilidades y actividades propias del trabajo profesional y
administrativo que se desempeiian los miembros de la comunidad. Para ello
se propone diseiar una politica de bienestar que incluya experiencias de
buenas practicas tanto nacionales como internacionales.

Hitos Actividades Medios de verificacién
ot rionde | 1 8 e o
difusion e inicio del clo de” proy P Acta de la reunién de difusién e
) objetivos del proyecto s
proyecto realizada — — inicio del proyecto.
Elaboracidn de programa y realizacion de la
Mes3aMes6 . L.
reunion de inicio
Hito 2: Diagnéstico y Revision de bibliografia nacional e
sistematizacion de internacional con respecto a cursos y talleres
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intereses y necesidades
efecutado
Mes 3 aMes 9

de género dirigidos a la comunidad
funcionaria en contextos universitarios.

Elaboracidn y aplicacién de instrumentos de
medicién para identificar intereses y
necesidades de la planta funcionaria
{funcionarios/as, administrativos/as y
profesionales)

Andlisis de la informacidn levantada y
sistematizacién de los resultados,
considerando la heterogeneidad de las areas
involucradas '

Informe de sistematizacion de los
resultados del diagndstico
realizado.

Hito 3: Plan de formacién
y perfeccionamiento
elaborado

Mes 9 a Mes 16

Identificacién de ejes principales del plan
formativo dirigido a funcionarios/as de
acuerdo a los hallazgos encontrados en el
diagndstico realizado

Elaboracién de contenidos tedricos minimos
para incluir en los cursos dirigidos a la planta
funcionaria

Construccién de una metodologia activa que
incorpore contenidos practicos para
transversalizar el enfoque de género en los
diversos estamentos y dreas de especialidad
al interior de la planta funcionaria

Disefio de sistema de evaluacién,
seguimiento y monitoreo de los cursos y
talleres impartidos

Plan de formacién y
perfeccionamiento dirigido a
funcienarios/as.

Hito 4: Plan de formacién
y perfeccionamiento
implementado

Mes 16 a Mes 36

Implementacion de plan piloto con un grupo
de funcionarios/as, profesionales y
administrativos para evaluar los contenidos y
la metodologia utilizada e incorporar las
mejoras requeridas

implementacidn general del plan formative
dirigido a funcionarios/as, incluyendo tos
aportes y la experiencia de la version piloto

Aplicacién de evaluaciones y reportes de
seguimiento/monitoreo que permitan
identificar logros obtenidos gue contribuyan
a la sustentabilidad de los cursos y taileres.

Elaboracidén de Manual de buenas pricticas,
que incluya relatos de participantes y
lineamientos para una gestion universitaria
con el enfoque de equidad de género

Informe de implementacién del
plan de formacién y
perfeccionamiento.

Hito 5: Politica aprobada
de corresponsabilidad y
bienestar universitario en
conjunto con las
Universidades de La Triada
Mes 20 a Mes 36

Diseiio de lineamientos comunes con las
Universidades de La Triada® para generar
una politica que contribuya a fomentar la
corresponsabilidad y et bienestar
universitario

Realizacion de estudios cualitativos y/o
cuantitativos para identificar necesidades de
conciliacion y beneficios por parte de la
comunidad

Politica de corresponsabilidad y
bienestar universitario.

% Las universidades de La Triada son: Tecnoldgico de Monterrey, Universidad de Loz Andes de Colombia y Ja Pontifica Universidad Catélica de Chile.
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Triangulacion de resultados y elaboracion de
lineamientos generales de
corresponsabilidad con las Universidades de
La Triada y de recomendaciones especificas a
nivel institucional UC.

Redaccién de lineamientos transversales con
{as Universidades de La Triada para la
elaboracion de la politica de
corresponsabilidad y bienestar

Redaccién de lineamientos institucionales
{locales) para incorporar en la politica de
corresponsabilidad y bienestar

OBIETIVO ESPECIFICO N° 2 | Incorporar el enfoque de equidad de género en la formacién docente, en la
' formacién de estudiantes de postgrado y en las practicas pedagoégicas a través
del diseiio e implementacidn de cursos introductorios y especificos

Estrategias asociadas

1. Elaboracién de contenidos minimos en equidad de género para la
formacidn de la planta docente en la UC que puedan ser replicados en
tas Universidades de la Red G9.

Para llevar a cabo el objetivo propuesto, se conformara un equipo
interdisciplinario, que incluya profesionales y académicos/as UC de
diversas disciplinas, a fin de disefiar un médulo prototipo de curso con
contenidos minimos de género, que puedan ser replicados en las
Universidades de {a Red G9, entendiendo que los desafios en materia de
equidad de género son una preocupacidh nacional y transversal a todas
las universidades y que el proyecto busca el avance hacia una cultura de
género tanto en las instituciones de educacion superior como en la
comunidad UC. Para ello se trabajara en contenidos minimos y
transversales que puedan ser incluidos en los procesos de induccién que
realiza la Universidad y en los contenidos del Diplomado en Docencia
Universitaria que dirige el Centro de Desarrollo Docente (CDDoc). En ese
contexto, se propone la realizacién de un Seminario en Docencia
Universitaria G9 con Enfoque de Género, en conjunio con la Red GBS, que
permita divulgar Jos resultados del proceso y los avances en la materia.

2. Diseiio de material para la implementacién de cursos transversales y
especificos en equidad de género.

Se contempla disefiar material audiovisual-interactivo relacionado a
teméticas de equidad de género, buenas practicas docentes de equidad
de género en el aula y en instancias tutoriales {como la guia tesis),
incorporar 1a perspectiva de género en investigacién y profundizacién en
conceptos gue apoyen la formacidn en equidad de género y su
transversalizacion. Este material apoyard los cursos y talleres, y permitird
la dinamizacién y masificacién de estos. Se contempla la elaboracién de
cursos y talleres transversales {contenidos minimos) y especificos (de
profundizacién), que permitan abordar ejes particulares de la
perspectiva de género. Es importante sefialar que se espera elaborar un
manual de buenas practicas docentes con enfogue de género a fin
amplificar fos recursos y aprendizajes.

ESTRATEGIAS OE N° 2
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3. Implementaci6n de taller para estudiantes de postgrado en el marco de
los talleres de habilidades transversales del la Escuela de Graduados de

lasUC.

Se considera importante entregar herramientas formativas y
transversales a los y 1as estudiantes de postgrado, razén por la cual se
contempla el disefio de un taller en equidad de género que aborde
aspectos vinculados a la investigacion y la docencia con perspectiva de
género, a fin de que los estudiantes de postgrado concluyan su
formacién habiendo recibido herramientas que le permitan integrar
dicho enfoque en su desarrollo disciplinar, Para ello se trabajara
colaborativamente con el &rea curricular de [a Escuela de Graduados
perteneciente a la Vicerrectoria de Investigacion (VRI). Se propaone
reafizar un diagndstico breve para identificar el nivel de conocimiento en
la temética y junto con ello definir los contenidos elementales que
debiesen recibir los estudiantes de postgrado de la universidad. Los
talleres implementados estarén disponibles tanto para los y las
estudiantes de doctorado, como también para los v las estudiantes de

magister.

4. Elaboracién de guia de apoyo para profesores/as que permitan la
incorporacién de contenidos y [a basqueda de bibliografia con

referentes femeninos en sus cursos.

Las referencias bibliograficas de los cursos y programas formativos
constituyen una herramienta fundamental para la visibilidad y la
identificacion de los aportes de hombres y mujeres al conocimiento. Por
ello, resulta imperativo visibilizar el aporte de las mujeres en cada
disciplina, incrementando la motivacién y auto-concepto de las
estudiantes mujeres, para quiénes es fundamental contar con referentes
en sus ambitos disciplinares. La elaboracién de un protocolo/guia para
las Direcciones de Docencia de las Unidades Académicas y para la planta
académica que guie a los profesores/as a la inclusion y blisqueda de
bibliografia es un paso relevante en este contexto.

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1:

Plan formativo en
docencia con equidad de
género disefado.

Mes 3aMes 12

Conformacion de equipo de profesionales y
académicos/as con experiencias en
temnaticas de género vy educacion superior
que colaboren en el equipo

Definicién de contenidos minimos y
transversales de género para el disefio de los
CUrsos y para incorporar en los procesos de
induccién y en el Diplomado en Docencia
Universitaria,

Definicién de los cursos especificos (de
profundizacion) en género a partir de un
diagndstico que permita identificar dreas de
interés del cuerpo docente,

Disefio de instrumentos de evaluacion,
seguimiento y monitoreo de 10s cursos
transversales y especificos en equidad de
género.

Plan formativo en docencia con
equidad de género.

Mito 2:

Realizacién de un piloto del curso transversal
en equidad de género, a fin de incorporar
mejoras.

Informe de implementacién del
plan formativo en docencia con
equidad de género.
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Plan formativo en
docencia con equidad de
género implementado.

Implementacién formal y general del curso
transversal de género dirigido a docentes y
académicos/as

Mes 13 a Mes 36 Implementacidn de cursos especificos de
profundizacién dirigido a docentes y
académicos/as
Aplicacién de instrumentos de evaluacién,
seguimiento y monitoreo de los cursoes
Recoger experiencias docentes y resultados
de {os cursos transversales y especificos
Hito 3: Elaboracion de Manual de Buenas Practicas
Seminario en Docencia Docentes con Enfoque de Género para N
s . , - Informe del Seminario en
Universitaria con Enfoque | presentar y difundir en el seminario . L
. — r— Docencia Universitaria con
de género realizado en Difusion de las experiencias docentes .
s , L Enfoque de Género.
conjunto con la Red G9 recogidas en la UC y en las universidades que
Mes 24 o Mes 30 componen la red en la instancia de seminario

a fin de contribuir a la sustabilidad de (a
iniciativa

Hito 4: Plan formativo

Disefio de contenidos tedrico-practicos del
taller de género que se realizard en et marco
del programa de habilidades transversales de
los estudiantes de postgrado

befinicion de profesores/as, recursos

informe de impiementacién del

dirigido a estudiantes de pedagdgicos y material complementario para lan formative dirigido a
postgrado implementado. | realizar el taller de género P di d g d
Mes 13 o Mes 36 Implementacién del taller de equidad de estudiantes de postgrado.
género dirigido a estudiantes de postgrado
Evaluacién, seguimiento y monitoreo del
taller de género para incorporar mejoras en
las versiones posteriores,
Revisidn de catalogos y bibliografia
disponible para la comunidad UC en materia
de género, en todas sus areas disciplinares
Adquisicion de libros y/o material
bibliografico vinculados a la tematica de
género que faciliten fa inclusion de
Hito 5: o
. . . bibliografia femenina en todas las 4reas
Guia para la inclusién del discioli todos | d Gui ia inclusién det ent
enfoque de género en la isciplinares y en todos los cursos de ufa para fa inclusién det en oqgue
bibliograffa de los cursos pregrado y postgrado de la Universidad, que | de género en la bibliografia de los
UC disefiada. estén disponibles en todos los campus. cursos UC,
Mes 12 6 Mes 36 Confeccién de lineamientos académicos

dirigidos a las Direcciones de Docencia de las
unidades académicas UC para la inclusién de
bibliografia femenina

Campaiias de difusién para visibilizar la
importancia de considerar el conocimiento
producido por las mujeres
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OBJETIVO ESPECIFICON° 3

Incorporar el enfoque de equidad de género en la toma de decisién y en los
procesos de carvera académica a través del disefio e implementacién de un plan
de capacitacién en sesgos implicitos de género dirigido a las comisiones y
autoridades académicas y administrativas que tienen cargos estratégicos

ESTRATEGIAS OE N° 3:

Estrategias asociadas

1. Deteccién de principales inequidades de género en los procesos
académicos y de gestién universitaria,
Para disefiar capacitaciones con contenidos que sean atingentes a los
nodos y a los procesos estratégicos y de gestidn universitaria, es preciso
definir en qué procesos y/o instancias se tienden a producir mayores
inequidades de género, a fin de concientizar y revertir esas situaciones.

2. Establecer en la Universidad la capacidad formativa en sesgos
implicitos de género
Para ello se propone revisar experiencias nacionales e internacionales
sobre sesgos implicitos de género en el contexto universitario,
recogiendo las experiencias de académicos/as UC, del Consejo Asesor de
la Direccidn de Equidad de Género y de las Universidades de La Triada,
con quienes tenemos una alianza macro dentro de la cual se enmarca
este proyecto. Ademas, se considera relevante contar conun’
entrenamiento gue permita establecer la capacidad en |a universidad en
un grupo de profesionales, considerando ias inequidades detectadas en
el punto 1, a fin de diseiiar contenidos que permitan instruir a las
autoridades académicas y administrativas y validar (as acciones gue se
recomiendan para subsanar las brechas detectadas.

3. Definicién de autoridades académicas y administrativas para realizar
un piloto y evaluar |a experiencia.
A fin de realizar un proceso de capacitacion exitoso, se considera
relevante definir un grupo de autoridades académicas y administrativas
con las cuales comenzar el trabajo relacionado a las capacitaciones en
sesgos de género, a fin de identificar dificultades y facilitadores que
permitan darle fluidez y pertinencia al proceso a nivel institucional. Junto
con ello, el piloto permitird elaborar contenidos para la capacitacidn que
sean atingentes a los procesos académicos (incorporacion, calificacidn y
promocion) y a los desafios de gestidn y toma de decision
administrativos.

4. Evaluacion y sistematizacién de las capacitaciones.
Se propone realizar un andlisis de los resultados de las capacitaciones
realizadas a fin de implementar mejoras en los proceses académicos {de
incorporacion, calificacién y promocion), asi como también en las
definiciones estrategias e institucionales y en las gestiones académicas
de la universidad. Ademas, se propone la elaboracién de un libro de
experiencias, que recopile relatos y percepciones de los y las
participantes, y que permita la difusion y/o replicabilidad de! modelo a
las universidades colaboradoras.

Hitos

Actividades Medios de verificacién

Hito 1: Capacidades
instaladas en materia de
sesgos de género

Mes 3 g Mes 12

Visita de expertos/as de universidades
extranjeras para adquirir conocimientos
técnicos en materia de sesgos de género y
realizar plan de entrenamiento.

Informe de instalacién de
capacidades en materia de sesgos
de género.
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Elaboracidn de seminario internacional en
sesgos implicitos de género en colaboracion
¢on Red G9, dirigido a la comunidad
universitaria nacional .

Implementacion de talleres dirigidos al
comité ejecutivo v a los profesionales del
proyecto a fin de replicar buenas practicas e
instalar capacidades

Realizacidn de pasantia a Universidades de
La Triada para conocer sus experiencias en
materia de programas, cursos y/o
capacitacicnes en sesgos de género.

Hito 2: Plan de
capacitacién en sesgos de
género disefiado

Mes 6gMes 12

Elaboracién del disefio metodoldgico de las
sesiones de capacitacion, de acuerdo a la
pertinencia y énfasis de los y las asistentes.

Disefio de contenidos tedricos y
conceptuales de las capacitaciones en sesgos
implicitos de género

Preparacién del material complementario y
recursos que guiaran el proceso, de acuerdo
a la pertinencia de los y las participantes
(tipo de autoridades, comisiones, etc.)

Disefio de instrumentos para evaluacion de
las sesiones de capacitacién, tanto para
autoridades del nivel central como
académicas

Plan de capacitacion en sesgos de
género.

Hito 3: Plan de
capacitacién en sesgos de
género implementado
Mes 12 a Mes 36

Convocatoria e invitacién a autoridades
académicas y administrativas para participar
en las capacitaciones,

Preparacién de logistica, materiales,
confirmacién de asistencia y coordinacién de
fas sesiones

Realizacion de capacitaciones con
autoridades de todos los campus que
conforman la Universidad

Aplicacion de instrumentos de evaluacién y
receleccion de experiencias de la
capacitacién

Informe de implementacién del
plan de capacitacién en sesgos de
género.

Hito 4; Experiencias
sistematizadas y
publicadas

Mes 12 a Mes 36

Identificacién de logros obtenidos que
contribuyan a la institucionalizacién del
enfoque de género en los procesos
académicos y en la gestion estratégica de la
universidad

Elaboracién de Manual de Buenas practicas
para una gestién universitaria sin sesgos de
género, que incluya relatos y experiencias de
los y las participantes.

Confeccidn y edicion de un libro de
experiencias que evidencie el trabajo
realizado y permita su replicabilidad a otras
instituciones de educacion superior

Manual de Buenas practicas para
una gestidn universitaria sin
sesgos de género.
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OBJETIVO ESPECIFICO N° 4

Integrar a {os estudiantes en el proceso de institucionalizacién del enfoque de
género a través del disefio e implementacion de instancias formativas en dreas
atingentes a equidad de género

ESTRATEGIAS OE N° 4:

Estrategias asociadas.

1.

2‘

Construccidon de una agenda de trabajo conjunta entre organizaciones
estudiantiles y unidades de servicio UC que trabajen teméticas de
género.

Construccion de un plan de trabajo, en conjunto con la Direccién de
Asuntos Estudiantiles (DAE), la Direccidn de Inclusidn vy las
organizaciones estudiantiles que trabajan a favor de la equidad de
género, para identificar las dreas prioritarias de formacién y mejora
institucional.

Diagnéstico en tematicas de género que permita el mejoramiento
institucional

Levantar {as percepciones, visiones y/o opiniones desde las y los
estudiantes y las dreas de ta UC que trabajan respecto ala
implementacidn del enfoque de género, a fin de identificar dmbitos de
interés para la formacién estudiantil y detectar demandas que pudieran
constituir un insumo para la mejora continua de los procesos formativos
€ institucionales.

Disefio e implementacién de instancias formativas atingentes al
diagnéstico realizado.

A fin de incorporar el enfoque de género en la vida estudiantil, se
propone la realizacién de talleres en temdticas de género y educacién
superior, organizado en conjunto con el drea de liderazgo estudiantil de
la DAE y con la participacién de organizaciones estudiantiles de la UC.
Ademas, se contempla el disefio y la implementacidn un ciclo de
actividades de vinculacién y extensidn universitaria, tales como
coloquios, conversatorios y seminarios, que estén en sintonia con los
intereses identificados en el diagndstico y que permitan fortalecer la
reflexion y la formacidn de los y las estudiantes en materia de género,
Elaboracién de material pedagégico para los talleres y de
sistematizacidn.

Elaboracion de contenidos, materiales y recursos pedagégicos para la
realizacion de talleres de formacion estudiantil, ademas del soporte
continuo para la realizacion de actividades de extensidon gue estén en el
marco del proyecto y que permitan Ia vinculacidn de los estudiantes de
la Universidad de diversas disciplinas, fomentando de esa manera la
transversalidad e interdisciplinariedad del enfoque de géneroen la
formacidn universitaria,

Generacién de una jornada de dialogo y reflexién entre estudiantes y
autoridades sobre los desafios en materia de equidad de género.

Se considera importante fortalecer las instancias y espacios de didlogo y
conversacion entre fos estudiantes y las autoridades, especificamente en
tematicas vinculadas a la equidad de género, con el proposito de
construir una agenda de trabzjo conjunta que permita avanzar en el
camino de fa institucionalizacidn del enfoque de género en la
Universidad. En ese sentido, se propone la realizacién de una jornada de
reflexion que permita dialogar respecto a los hallazgos detectados en la
fase diagndstica de este objetivo, y junto con ello propicie la
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construccién de propuestas que respondan a los desafios estudiantiles

en materia de equidad de género.

Hitos Actividades Medios de verificacion

invitacién a participar a las organizaciones

estudiantiles y las unidades de servicio UC que

trabajan temas de género en la universidad.

Diseiio del plan y cronograma de reuniones y of de imol i
Hito 1 actividades de trabajo consensuado entre DEG, d" Io;;'ne de ngmentaanr; .

oL L DAE, Direccién de Inclusion y organizaciones elFian de :*.ra ajo entrt? '

Plan de trabajo diseilado e estudiantiles DAE, Direccidn de Inclusion y
implementado. Unidades de servicio UCy

Mes 1.0 Mes 10

Delimitacion del alcance que tendrs el trabajo
con los y las estudiantes en relacién a las
demandas que se detecten en el diagndstico.

Definicién de metodologia de trabajo en
conjunto con las organizaciones estudiantiles y
{as unidades involucradas

organizaciones estudiantiles
{el plan se anexar al informe).

Hito 2:

Diagndstico en temdaticas
de género que permita el
mejoramiento
institucional diseiado y
realizado.

Mes 11 a Mes 20

Asesoramiento de profesional experta/o en
género para disefiar la metodologia de
levantamiento del diagndstico.

Reuniones con las organizaciones estudiantiles
para revisar y validar el diseiio metodoldgico
del diagnostico

Reuniones con las unidades de servicio UC para
revisar y validar disefio metodoldgico del
diagndstico

Aplicacién de la metodologia disefiada para
implementar el diagnéstico.

Elaboracian del informe de resultados de!
diagndstico y presentacidn a organizaciones
estudiantiles y al equipo del proyecto.

Informe de resultados del
diagnéstico sobre situacién de
la UC en temdticas de género.

Hito 3:

Instancias formativas para
estudiantes en tematicas
de género, disefiadas,

Andlisis y revisidn de resultados del diagnéstico
en relacién a temas de formacién en género,

Disefio de talleres de formacion estudiantil en
relacidn a temadticas de género.

Implementacidn del piloto de {os talleres
diseniados para identificar mejoras e integrarlas.

implementacidn general de los talleres

Informe de implementacién y
evaluacion de instancias
formativas para estudiantes en

implementadas disefiados para la comunidad estudiantil. )
ev:I:adas. Y Disefio e implementacidn de un ciclo de temticas de género.
Mes 21 a Mes 36 actividades de extension en conjunto con las

organizaciones estudiantiles.

Evaluacion de las instancias de formacién

estudiantil con enfoque de género, que incluyan

relatos y experiencias de estudiantes
Hito 4: Asesoramiento de profesional experta/o en
Material pedagégico para | género para disedio de material pedagdgico de | Dossier con material
los talleres y recursos de los talleres. pedagégico para talleres y
difusién elaborado. Disefio e implementacidn de recursos y recursos de difusidn.

Mes 21 a Mes 36

materiales pedagdgicos para los talleres.
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Elaboracidn de campafias y materiales de
difusién que fomenten practicas estudiantiles
con enfoque de género

Hito 5:

Jornada de reflexion y
didlogo sobre los desafios
en equidad de género
realizada

Mes 31 o Mes 36

Preparacién y convocatoria a estudiantes,
autoridades y direcciones vinculadas con el
desarrello estudiantil a participar en la jornada
de reflexidn sobre los desafios en equidad de
género

Realizar una presentacion con los resuitados del
diagnéstico, que propicie la conversacién
Sistematizar las propuestas surgidas durante [a
realizacidon de la jornada

Elaborar un informe de sistematizacion de las
propuestas que emanen de la jornada de
reflexién

Acta de Jornada de reflexién y
didlogo sobre los desafios en
equidad de género.
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7. INDICADORES DE LA PROPUESTA
OF Meta | Meta | Meta Medios de
Nombre Indicador Férm
N° ° drmula Célculo Base afio 13| afio2 | afo3 Verificacidn
N° de planes formativos,
de induccidn y
perfeccionamiento en
Porcentaje del plan egl'.li’dad de género Registro de cursos
dirigido a o
formativo, de . . dirigidos a
. . funcionarios/as, ) .
induccion y . funcionarios/as,
. - profesionales y personal .
perfeccionamiento L . profesionales y
- administrativo UC
en equidad de implementado [afio t] / personal
1 |género dirigido a ,p . 0% N/A | 60% | S0% |administrativo en
. . N* de planes formativos, ) )
funcionarios/as, . equidad de género
. de induccién y . .
profesionales y . ’ que estén activos
perfeccionamiento en .
personal . en el catalogo de
- . equidad de género .
administrativo UC dirigido a los sistermnas
implementado 8! . institucionales
funcionarios/as,
profesionales y personal
administrativo UC
disefados [afio 1] *100
N° de funcionarios/as, Registro de
Porcentaje de prof?s!onalgs y personal agstencua enel
. . administrativo UC que sistema
funcionarios/as, .. L
. participan en los cursos institucional de
profesionales y . , . .
personal de equidad de género : funcionarios/as,
1 L [afot] / 03 N/A | 40% | 60% |profesionalesy
administrativo UC q
- N° total de personal
que participa en el . ) . .
. funcionarios/fas administrativos que
plan formativo de . -
equidad de género profesionales y personal participa en el plan
administrativo UC [afio formativo de
t] *100 género
N° de planes formatives Re:g Istro de
. . modulos de cursos
. en docencia con equidad s
Porcentaje del plan , dirigidos a
. de género
formativo en implementados [afio t}/ docentes en
2 |docencia con ,,p . 0% N/A | 60% | 100% |equidad de género
; N* de planes formativos ;
equidad de género . . que estén activos
. en docencia con equidad
implementado . en el catdlogo de
de género disefiados los sistemnas
[afio 1) *100 o
institucionales

1 Es importante sefalar que los cursos e instancias formativas serdn disefadas el Afio 1 e implementados a partir del Afio 2, por tanta na aplica la medicidn del
indicador el primer afio.

2 gl caleulo de linea base de este indicadar se realizara durante el primer trimestre del Aflo 2,

# g calewla de linea base de este indicador se realizard durante 2l segundo trimestre del Afio 2,

gl cdlculo de lina base de este indicador se realizard durante el primer trimestre del Afic 2.
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Registro de talleres

Porcentaje de N" de talleres dl?g:iqosta d
implementados para cstuciantes de
tallares sobre . postgrado en
equidad de género estudiantes de equidad de género
2 implementados para postgrado [afio t] / 0* N/A 60% | 100% ue estén agtivo
estudiantes de N° de talleres disefiados qn | cat! cLvos
postgrado para estudiantes de ;st?t cai nO?E
postgrado [aiio 1] *100 uclona’ de
programas de
postgrado
. N* de cursos de
Porcentaje de cursos regrado que incluyen la Registro
de pregrado que pres q . v egIStre
incluyen la hiblicgrafia adquirida en institucional de
2 e . .. el marco del proyecto 0% N/A N/A | LB+20% | bibliografia de
bibliografia adguirida| . N .
[afio t]/ N° total de cursos académicos
en el marco del
rovecto cursos de pregrado [afio de pregrado
proy 1]*100
N* de profesionales de
unidades académicas y
Porcentaje de administrativas Registro en sistema
profesionales capacitados en materia institucional de
capacitados en de género y sesgos asistencia de
3 [materia de géneroy |implicitos [afio t]/ 0¥ 30% | 40% 60% | profesionales UC a
sesgos implicitos en | N° total de profesionales capacitaciones en
los equipos internos | pertenecientes a competencias de
uc unidades académicas y equidad de género
administrativas de la UC
[afio t] *100
N° de autoridades Registros en
Porcentaie de académicas y sistemna
. J administrativas UC institucional de
autoridades . . .
. capacitadas en sesgos asistencia de
academicas y implicitos de género autoridades
3 |administrativas UC [P 8 0 | N/a | 30% | 60% )
" | capacitadas en [afio t]) / _ académicas y
P o N° total de autoridades administrativas UC
sesgos implicitos de . -
énero académicas y alas capacitaciones
& administrativas UC [afio en sesgos implicitos
t] ¥100 de género

% £ citculo de lina base de este indicador se realizar durante el primer trimestre del Afio 2.
2 El clculo de lina base de este indicadar se realizard durante el tercer trimestre del Afia 2,
7 E| edlcudo de lina base de este indicador se realizard durante el tercer trimastra del Afic 1,

* E] cdlcule de lina base de este indicador se realizard durante el primer trimestre del Afio 2.
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N° de procesos de Registro
Porcentaje de |incorporacién institucional de los
procesos de | académica en categoria procesos de
incorporacion | asistente con enfoque incorporacién
académica® en tde génerd [afo t)/ N® (vied “N/A N/A | 50% |académica en
cateporia'asistente | total deprocesos de categoria asistente
con enfoque de jincorporacién y de las comisiones
género yacadémica en categoria evaluadoras de
asistente [afio t] *100 incorporacién
N° de autoridades '
académicasy
administrativas UC que
Satisfaccién de las | SCh21an fg,'t?,r de Informe anual de
. . acuerdo” o “muiy de
autoridades bl Resultados de la
Yy acuerdo”™ conel aporte » _
académicas y _ - Encuesta de
administrativas UC del curso para élavance evaluacion sobre el
institucional en materia 0% N/A | 60% | 80% '
respecto de las . - aporte delas
N de equidad de género .
capacitaciones en fafio t]/ e capacitaciones -
sesgos implicitos de |, ., . dirigidas a
. N° de autoridades . "
género . autoridades UC
académicasy
administrativas UC que
responden la Encuesta
[afio t] *100
N° de instancias
Porcentaje de formativas - . ;
) oy . Registro en sistema
implementacion de  |implementadas para Lo
o . oo _ institucional de
instancias formativas | estudiantes de pregrado . .
" . asistencia a las
(talleres y en tematicas de género instancias
actividades de [aftot] /- 0% N/A | 60% | 100% :
. oy . formativas (talleres
extensién) para N° de instancias .
. . S de géneroy
estudiantes de formativas dirigidas a o
R actividades de
pregrado en estudiantes de pregrado ) :
o~ . o extension)
tematicas de género |en temdticas de género
disefiados {afio t] *100
N° de participantes que _
. . sefialan estar “muy Resultados anuales
Satisfaccién de las v i w
los estudiantes satisfecho” o de “Encuesta de
respecto de las “satisfecho™* con las Satisfaccién de
. P . instancias formativas 0% N/A 40% 70% jinstancias
instancias formativas |, . ., .
" [afio t]/N° de. Formativas en
en tematicas de L : s
) participantes que Equidad de
género o : : ! "
responden la Encuesta Género
[afio t] *100

¥ Los procesos de incorporactdn académica con enfoque de género considerarén tres elementos: 1) Llamados a cancurso con lenguaje inclusivo de génera, 2) Que al
menos una persona integrante de las comisiones evaluadoras haya participado en las capacitaciones de sesgos de género, y 3) Que la composicién de las comisiones
evaluadoras considere al menos una mujer. '

“ g caleuio de lina base de este indicador se realizara durante el primer trimestre del Afio 3.

#5¢ utilizars una escala de medicién de 7 categarias de respuesta.

42 £] citculo de lina base de este indicador se realizard durante el primer trimestee del Afio 2.

8 El célculo de lina base de este indicador se realizard durante el tercer trimestre del Afie 1.

“ Se utilizard una escala de madicién de 7 categorias de respuesta, )

45 £ céleulo de lina base de este indicador se realizars durante el primer trimestre del Afio 2,
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GASTOS

ACADEMICOS

Mantencién (Movilidad)

‘Seguros {(Movilidad)

Inscripcion (Movilidad)

Asistencia a reuniones
¥ actividades
académicas

Pasajes (Asist. reuniones)

380

380

380

1.140

Contratacion de servicios de traslado
{Asist. reuniones)

Arriendo  de  wvehiculos

reuniones)

{Asist.

Mantencién/ Viatico (Asist. reuniones)

380

380

380

1.140

Seguros (Asist. reuniones}

Serv. de  alimentacién
reuniones)

{Asist.

Organizacién de
talleres y seminarios

Mantencidn/ Viéticos (Org. talleres)

Seguros {Org. Talleres)

Honorarios (Org. talleres)

100

350

450

Pasajes (Org. talleres)

Contratacidn de servicio de traslado
{Org. Talleres)

Arriendo de vehiculos {Org. Talleres}

Serv. de alimentacion {Org. talleres)

450

1.100

1.550

Servicio y productos de difusidn (Org.
talleres)

350

350

700

Materiales e insumos de oficina (Org.
talleres)

Serv. De apoyo académico (Org.
talferes)

Servicios  audiovisuales vy  de
comunicacion {Org. talleres)

1.100

1.100

Arriendo de espacios (Org. talleres)

Fondos concursables

Contrataciones (Fondos concursables)

Servicio de Consultoria {(Fondo
concursable)

Otros (Fondos cdncursables]

GASTOS

DE

OPERACION

Servicios de soporte y
SEpUros

Estudios de arquitectura y afines

Instalaciones

Servicios técnicos

Seguros de bienes

Servicios de acceso y suscripcion

Servicios de telecomunicaciones

Materiales e insumos

Materiales e insumos de oficina

300

300

400

1.000

Insumos  para  equipamiento vy
laboratorio )

Servicios y productos
de apoyo académico y
difusién

Material pedagégico y académico

2.200

2.200

Servicios de apoyo académico

Servicios y productos de difusién

650

650

650

1.950

Servicios  audiovisuales y de
comunicacion

500

500

1.000

Impuestos, patentes y
otros

Tasas publicaciones cientificas

Impuestos
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Patentes

SERVICIOS DE Asistencia técnica individual 10975 | 10975 | 21.950
CONSULTOR{ | Asistencia técnica
A Asistencia técnica firma consultora 2.000 2.000
Subtotal Presupuesto Corriente ' "V 46.860 | 95.535 ! 110.085 | 252.480
Equipamiento e instrumental de apoyo
a la docencia, innovacién,
Equipamiento e investigacién, {aboratorios ny talleres
instrumental de apoyo Equipamiento computacional y de
informacién 8.806 8.806

Equipamiento audiovisual

Soporte informético y bases de datos

Otros bienes Desarrollo de softwares
Bibliografia 26.657 | 26.657 53.314
BIENES Alhajamiento menor
Alhajamiento menor
Mobiliario
Fondos concursables | Bienas {Fondos concursables}
Ampliacion Ampliacién
OBRAS Remodelacién Remodelacién 74.600 74.600
Habilitacién Habilitacién
' Subtotal Presupuesto Capital - e 35.463 | 101.257 0 136.720
Total Anual M$ ST T " 82323 196792 110.085 389.200
8.2 Descripcion y justificacion por item de los recursos solicitados
P T e e e "| Dgscrupclény;usttﬂca:ugn_ N
Recursos humanos: En este item se considera la contratacién de una persona que

cumpla el rol de asistente operativa del proyecto, ademas de
dos profesionales con experiencia qgue apoyen el disefio e
implementacién de los diversos procesos formativos.
Adicionalmente, se contempla la contratacién de ayudantes y
tutores que permitan la realizacién y el seguimiento exitoso
de los talleres, cursos y capacitaciones.

Por otra parte, est& considerada la contratacién de una
profesional del area de comunicaciones, que colabore en el
diseiio, desarrollo y ejecucidn de los planes de difusion y
socializacion del proyecto.

Por dltimo, en el item “Otras contrataciones”, también se
considera la contratacién de docentes que apoyen la
ejecucion de los talleres y cursos comprometidos.

Gastos académicos En el item gastos académicos se consideran visitas de
especialistas en tematicas de sesgos implicitos y docencia
con enfoque de género, ademas de pasajes para actividades
formativas y de gestion y vinculacion con las Universidades
de La Triada (Universidad de Los Andes Colombia y
Tecnoldgico de Monterrey).

Por otra parte, se contempla el gasto en seguros, viaticos y
servicios de traslado, propios de los viajes y pasatias, asi
como también todos los aspectos presupuestarios
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relacionados a el disefio e implementacién de los seminarios
contemplados en la presente propuesta, vale decir, servicios
de alimentacién, materiales, servicios de difusion, entre
otros,

Gastos de operacion;

£n el item gastos de operacidn, estén incluidos los materiales
de oficina y los servicios de impresién para toda la
documentacién académica que esta declarada en el
proyecto, a saber: manuales, protocolos y libro compilatorio.
También se considera el gasto en materiales de difusion y
servicios de traduccidn para las distintas actividades de
extension contempladas en el marco del proyecto.

Servicios de consultoria:

Las servicios de consultoria consideran las asistencias
técnicas individuales de académicos/as especialistas para los
distintos procesos formativos que estan consignados en el
proyecto, a fin de asegurar un disefio e implementacion de
talleres y cursos con altos estandares de calidad, que faciliten
su replicabilidad y sustentabilidad. Adicionalmente, se
contempla el servicio de consultoria de firma para la
realizacién de videos institucionales gue permitan difundir y
dar cuenta de las acciones realizadas en el marco del
proyecto.

Bienes:

El item de Bienes considera la inversidén en equipamiento
computacional y audiovisual, a fin de contar con los insumos
requeridos para el desarrollo exitoso del proyecto. Asimismo
se contempla la adquisicién de libros especializados en
género, para los diversos campos disciplinares y para todos
los campus que componen 1a comunidad UC.

Obras:

En el item de Qbras, estd contempiada la remodelacion de
una sala en cada Campus UC*, a fin de habilitar un espacio
concreto y adecuado para la realizacion de capacitaciones,
talleres y cursos, en los cuales se pueda trabajar con una
metodologia activa y participativa que cuente con espacios
amplios y adaptables en funcién de las necesidades que se
requieran, sin limitar el espacio a la estructura tradicional de
una sala de clase.

% Cabe seffatar la Pontificia Universidad Catélica de Chile cuenta con cinco campus; Casa Central, San Joaquin, Lo Contador, Campus Criente y Viltarrica,
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9.  ANEXOS

ANEXO 2: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROVECTO

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNG NOMBRES
Purcell Torretti Fernanda
FECHA NACIMIENTO ' CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
24-05-1974 fpurcell@uc.¢l 223542391
RUT CARGO ACTUAL
12.105.977-0 Vicerrector Académico
REGION . CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropol. | Santiago de Chile Avenida Libertador Bernardo O’Higgins 340, Santiago, Chile
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
’ TiTULOS i
{ regrado) UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Licenciado en Historia P. Universidad Catdlica de Chile Chile 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{postgrado}

Ms. en Historia Universidad de California, Davis EE.UL. 2001

PhD gn Historia Universidad de California, Davis EE.UU. 2004
TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGC DESDE HASTA

Pontificia Universidad Catdiica de Chile Director Programa College UC 2018 2020

Pontificia Universidad Catdlica de Chile Director Instituto de Historia 2012 2015

Pontificia Universidad Catdlica de Chile Subdirector Instituto de Historia 2006 2012

Universidad de Oregon, Profesor invitado 2006 2016

Universidad de California, Davis.

London School of Economics.

Universidad de British Columbia.
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DATOS PERSONALES

APELLIDO MATERNO

Medicina

APELLIDO PATERND NOMBRES
2anlungo Matsuhiro Silvana
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
30-09-1966 szanfungo@uc.cl 223542416
RUT * CARGO ACTUAL '
8.669.980-K Directora de Desarrollo Académico y Directora de Equidad de-Género
REGION CiuDAD _ - DIRECCIONDETRABAJO .
Metropo). | Santiago de Chile Avenida Libertador Bernardo O’Higging 340, Santiago, Chile
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS
{pregrado) UNIVERSIDAD PAlS A0 OBTENCION
Licenciada en Bioguimica P. Universidad Catdlica de Chile Chile 1951
Bioquimico P. Universidad Catélica de Chile Chile 1991
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals AfI0 OBTENCION
{postgrado)
Doctor en Ciencias Bioldgicas P. Universidad Catélica de Chile Chite 1997
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
P. Universidad Catdlica de Chile Directora de Desarrolio Académico 2018 La fecha
P. Universidad Catdlica de Chile Profesor Titulay, Facultad de Medicina 2017 La fecha
P. Universidad Catdlica de Chile Profesor Asoclado, Faculitad de 2008 2017
Medicina
P. Universidad Catdlica de Chile Profesor Asistente, Facultad de 2001 2008
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNG APELLIDO MATERNO NOMBRES
Mendez Prieto Carolina
FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRONICC FONQ FAX
2-NOV1967 " carola.mendez@uc.ct 223542144
RUT CARGO ACTUAL
8953485-2 Directora de Asuntos Estudiantiles UC
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Metropolitana Santiago Alameda 340 piso 2 oficina 206
JORNADA DE TRABAJO
{en Horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
S TiTULOS
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Educadora de Parvulos P. Universidad Catélica de Chile Chile 1991
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
[postgrada}
Magister en disefio Instruccional P. Universidad Catdlica de Chile Chile 1999
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
P. Universidad Catélica de Chile Subdirectora DIreccu.‘s:RA:adémlca de Docencia, 2012 Enero 2019
Duoc Directora de Desarrollo Curricular 2003 2012
IMACTIVA Coardinadora pedagégica 2001 2003
P. Universidad Catdlica de Chile Disefiador Instruccional 1999 2001
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DATOS PERSONALES

APELLIBO PATERNGC APELLIDO MATERNO P " NOMBRES
Pizarro Puccio | Gonzalo
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
29/07/1968 ggig_ll'rg@_uc‘cl 22354227
RUT CARGO ACTUAL
10033152-7 Director Académico de Docencia
REGION CiuDAD ' DIRECCION DE TRABAIO
RM Santiago Alameda 340
JORNADA DE TRABAIQ
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos S
{pregrada) UNNERSIDAD . PAIS ANO OBTENCION
ingenierg Civil PUC Chile 1992
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD ) PAls ARG OBTENGION
{posterado)
Magister PUC Chile 1994
Ph.D. University of Wisconsin = Madison EEUU 2001
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO - DESDE HASTA
P. Universidad Catélica de Chile Profesor Titular, Facultad de ingenieria 2015 Ala fecha
P. Universidad Catdlica de Chile - Profesor Asociade, Facultad de 2007 2015
Ingenierfa
P. Universidad Catélica de Chile Jefe da Departamentao, Departamento 2011 2015
de Ingenieria Hidrdulica y Ambiental.
P. Universidad Catdlica de Chile 1 Vvicedecano de Asuntos Académicos. 2004 2006
Facultad de Ingenierla
P. Universidad Catélica de Chile Profesor Asistente, F.de Ingenieria 2001 2007
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DATOS PERSONALES

PentaUC

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMEBRES
Garcia Gémez Catalina Inds
FECHA NACIMIENTQ CORREO ELECTRONICO FONO FAX
16-enero-1978 garcia.catalina@uc.cl 22354 1213
RUT CARGO ACTUAL
13.455.826-1 Directora Inclusidn = Vicerrectoria Académica
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJG
Metropolitana Santiago Vicuiia Mackenna 4860 - Macul
JORNADA DE TRABAID
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TruLos
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
Psicéloga Pontificia Universidad Catdlica da Chite Chite - 2002
GRADOS ACADEMICOS
{postgrado) UNIVERSIDAD PAIS Af0 OBTENCION
Magister en psicologia educacional Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2005
TRABAJOS ANTERIORES
) INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Subdirectora transferencia ciencias
Pontificia Universidad Catélica de Chile sociales y educacién ~ Vicerrectoria de 2014 2015
Invastigacién
Docente investigador
Universidad del Dasarroflo Dlrel;to.r a Postgrado PSIF ologfa 2011 2014
Educacional sedes Santiago y
Concepcidn
Gerente Desarrollo Centro de
Pontificia Universidad Catdlica de Chile Desarrollc de Tecnologlas de Inclusién 2008 2011
CEDETIUC
Pontificia Universidad Catélica de Chile lefa de proyectos MIDE UC 2008 2011
Docente cursos psicologia educacional,
Universidad Alberto Hurtado desarrolle y aprendizaje en carreras de 2006 2010
educacion y psicofogia.
Coordinadora Curricular Centro de
Pontificia Universidad Catdlica de Chile Estudios y Desarrollo de Tatentos — 2002 2007
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNOD APELLIOO MATERNO NOMBRES
Jouannet Valderrama Chantal Leonie de Fétima
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
04/10/1977 cjovannet@uc.c 223541357
RUT CARGO ACTUAL
13.315.589-9 Subdirectora Centro de Desarrollo Dacente UC
REGION CIUDAD DIRECCIGN DE TRABAJO
RM Santiago Vicufia Mackenna 4860
JORNADA DE TRABAJO
{en Horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
{:::;:;i) UNIVERSIDAD Pals AR OBTENCION
Licenciada en Psicologia Frontera Chile 200
Psicéloga Frantera Chile 2001
GRAD&?;E;NCOS UNIVERSIDAD PAiS AROQ OBTENCION
Magister Politica Educativa Alserto Hurtade Chile 2008
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Pontificia Universidad de Chile Directora Centro de Desarrollo Docente UC 2020 A la fecha
Pontificia Universidad de Chile Subdirectora Centro de Desarrollo Docente UC 2012 2020
Pontificia Universidad de Chile Coordinadora Aprendizaje Servicio 2009 2012
Pontificia Universidad de Chile Profesional Puentes UC 2007 2009
Universidad Catélica de Temuco Coordinadora de thrricu1um de Farmacidn 2004 2007
Humanista Integral
Hogar de Cristo Psicdloga 2001 2004
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Vicuiia Ureta Maria Fernanda
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
11-12-1972 fernandavicuna@uc.¢l 223542101
RUT ' CARGO ACTUAL
12.265.714-0 Diractora de Personas
REGIGN CIUDAD DIRECCION DE TRABAIC -
iV SANTIAGO Alameda 406, Piso 3, Santiago
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
' TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Camercial Pontificia Universidad Catdlica Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
{postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCIGN CARGO DESDE HASTA
Direccidn Nacional Del Servicio Civil Jefe Gabinete / Subdirector Desarrollo 2010 2014
. De Personas
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ) NOMBRES
Cosmelli . Sdnchez Diego José
FECHA NACIMIENTO | CORREO ELECTRONICO ' FONO FAX
18 Enero 1973 dcosmelli@ue.cl 223542410 -
RUT o CARGO ACTUAL
8.535.585-4 Director Escuala de Graduados, Vicerrectoria de Investigacién, Pontificia Universidad Catélica de Chile
REGION |  CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO o
R 5TGO Av. Libertador Bernardo Q’Higgins 324, 42 piso, Santiago - Chile
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado}
Bioguimico Universidad de Chile Chile 1998
G'“D:’pis ::so::izi:;mcos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
PhD en Ciencias Cognitivas Ecole Polytechnique Chile 2004
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION ) CARGO DESDE - ' HASTA
Subdirector de investigacion y
Pontificia Universidad Catélica de Chile Postgrado, Escuela de Psicologia, 0372013 07/2018
Facultad de Ciencias Sociales
Pontificia Universidad Catdlica de Chile Profesor Asociado 03/2012 presenta
Pontificia Universidad Catdlica de Chile Profesor Asistente 03/2008 02/2012
Pontificia Universidad Catélica de Chile ‘Investigador Asociade 01/2007 02/2008
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PM;E.RNO APEWLIDC MATERNO NOMBRES
Didier Carrasco Evelyn Mireya
~ FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
(6-09-1360 edidier@uc.cl
1T CARGO ACTUAL
8.234.739-9 Directora Sistema de Bibliotecas UC
REGION |° ~ CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Santiago Av. Vicuha Mackenna 4860
SORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLoS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCIGN
{pregrado)
Bibliotecdloga Universidad de Chile Chile 1981

GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION

{postgrado)

MBA Universidad catolica de Chile Chile 2009
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE . ‘HASTA
Universidad Catdlica del Maufe Directora del Sistema de Bibliotecas 1999 2003
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Bonta Aguilera Pifar Alejandra
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FaX
07/03/1984 Pilar.bonta@ue.<l 223549263
RUT e CARGOACTUAL
15.641.153-1 Jefa Equidad de Género
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
R Santiago Av. Libertador 8ernardo O'Higgins 340, Santiago
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales}
a4
FORMACION ACADEMICA
(::::::i] _ i UNIVERSIDAD PAIS AfIC OBTENCION
Bachiller en Ciencias Sociales y Politicas Universidad Alberto Hurtado Chile 2003
Licenciada en Sociologia Universidad Alberto Hurtade Chile 2005
Socidloga Universidad Alberto Hurtado Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls AfIO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Estudios de Género y Cultura
{Egresada, con tesis aprobada y en'proceso de Universidad de Chile Chile 2020
defensa)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Directora Observatosio Intervencidn
Universidad de Las Américas Comunitaria y Profesora Titular de la 2014 2019
Facultad de Ciencias Sociales de UDLA
Instituto Profesional IPCHILE ﬁﬁ;ﬂ::::;: '::’T;T:t'u'::'a':‘;f 2010 2014
Investigadora Cultura Satud Investigadora Proyectos de Género L2010 2010
Universidad Alberto Hurtado 'S:f::f;‘;ﬁ;ﬁ;f:;’j;:xm: 2007 2009
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Beck Ortiz Marcela Patricia
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONOQ FAX
13-04-1972 marééla back@ue.¢l T 223542144
RUT CARGO ACTULAL
10.673.029-6 Subdirectora Académica de Docencia
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJQ
Metropolitana Santiago Alameda 340 piso 4
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
Tituios UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrado) .
Pedagogia Basica / Educacidn Basica f Primaria P. Universidad Catdlica de Chile Chile 1994
Licenciatura en Educacidn P. Universidad Catélica de Chile Chile 1994
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PALS ARO OBTENCION
{postgrado}
Magister en Educacién Especial P. Universidad Catélica de Chile Chile 1999
TRABAJIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO - DESDE HASTA
Universidad San Sebastian Diractora Nacional De Formacion 2012 2019
integral
] . Asesora De La Vicerrectoria De
Universidad San Sebastidn Aseguramiento De La Calidad 2011 2012
Universidad San Sebastisn Asesor F”"C"’";Lg:;:"p'e"‘e“ta"é“ 2008 2011
Universidad San Sebastidn Directora De Docencia 2007 2008
Universidad del Pacfico lefe De Oficina De Analisis ¥ 2005 2007

Evaluacion Institucianal
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
trbina Miranda Carmen Luz
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRGNICO FONO RAX
11-09-1961 clurbina@uc.d 23542908
fUT S CARGO ACTUAL
8116290-5 Subdirectora de Desarrollo Organizacional, Direccidn de Personas
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
RM Santiago Avda. del Libertador Bernardo O'Higglns 340, piso 3
JORNADA DE TRABAJO -
{en horas semanates}
a4
FORMACION ACADEMICA
TITULOS
{pregrado) UNIVERSIDAD PAS ANO QOBTENCION
Psicologa P. Universidad Catdlica de Chile Chile 1985
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARNO OBTENCION
{postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
_ . . Subdirectora de Desarrollo .
P. Universidad Catdlica de Chile Organizacional, Direccion de Personas Julio 2016 Hoy
Oficina Profesional Coach Laboral Octubre 2011 Hoy
Puga Mujica Asociados 5.A. Subgerente de Recursos Humanos Diciembre 2012 Abril 2015
P. Universidad Catdlica de Chile Coordinadora ai::’l;g"" Profesional Octubre 2008 Agosto 2011
. . . Subgerente de Desarrollo . .
La Interamericana Cia. de Seguros de Vida (AIG) Organizacional Septiembre 2004 Abril 2008
Clinica Las Condes 5.A, Jefa de Seleccién y Capacitacidn Abril 1999 Agosto 2004
PriceWaterhouseCoapers Psicdloga Laboral QOctubre 1995 Marzo 1999
Oficina Profesional Psicéloga Clinica y Laboral Hunio 1986 Diciernbire 1394
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DATOS PERSONALES

Desarrollo Docente UC

APELLIDO PATERNO ~ APELLIDO MATERNO NOMBRES
Gonzalez Ferrari Maria Soledad
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
14 octubre 1979 msgonzaf@uc.cl 223541356 -
T RUT CARGO ACTUAL
13672546-7 Jefa drea Formacion y Asesoria Centro de Desarrallo Docente
REGION - ClIUDAD DIRECCION DE TRABAIC
RM Santiago Avenida Libertador Bernardo O'Higgins 340, Santiago, Chile
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS
UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCIGN
(pregrado}
Licenciada en Educacién, Profesora Educacion . . . .
General Bsica. Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2006
Minos en geografia Hurnana. Pontificia Universidad Catédlica de Chile Chile 2006
Postitulo en Orientacién Educacional y Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2009
Vocacional.
GRADOS ACADEMICOS :
{posterado) UNIVERSSDAD PAlS ARO OBTENCION
Magister en Educacidn, mencién evaluacién de e . .
aprendizajes. Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2016
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCIGN CARGO DESDE HASTA
Coordinadora formacidn /
Pontificia Universidad Catélica de Chile coordinadora diplomado en docencia 2015 2018
universitaria
| pontificia Universidad Catéica de Chile Coordinadora drea de evaluacién de la 2012 2015
docencia
Pontificia Universidad Catélica de Chite Coordinadora p::;?gg'ca Aprendizaje 2010 2011
Coordinadora de participacién
Pontificia Universidad Catélica de Chile estudiantil, Direccidn General 2007 2010
Estudiantil
Asesora docente Programa
Pontificia Universidad Catélica de Chile Aprendizaje Servicio, Centro de 2006 206
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DATOQS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Camerati Morras Felipe Javier
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
03-12-1979 - fecamerati@uc.cl 223541864
i - Prrryy——" S —
13893313-k tefe de desarrollo y estudios
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJIO
RM Santiago Direccidn de Desarrollo Académico
JORNADA DE TRABAIC
[ea horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
i::z'?}rl;?iil UNIVERSIDAD PAIS AfIC OBTENCION
Licenciatura en Sociologia Université de Saint-Denis Francia 2001
GRAD; i;ﬁf:gi?'cos UNIVERSIDAD PAIS ARG OBTENCION
Master en Gestién de Cambios Université de Saint denis Francia 2003
Master en Sociologia de organizaciones Institut &’Etudes Politiques de Paris Francia 2004
Doctorado en sociologia Institut d'€tudes Politiques de Paris Francia 2014
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Urniversidad Federico Santa Maria Cocente 2013 2016
Université de Poitiers Agregado de investigacion y docencia 2010 2011
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DATOS PERSONALES

APEALIDO PATERNO APELUDO MATERNO NOMBRES
Moraga Sanchez tvonne Qdette
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
25 -03-1985 iomoraga@uc.ci 223544542
RUT CARGO ACTUAL
16.143.787-5 Coordinadora de Proyectos Estudiantiles - leera:'gco Estudiantil - Direccién de Asuntos Estudiantiles
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana Santiago Vicufia Mackenna 4860, Macul
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
Tl w
fruos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
Asistenta Social Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2008
Licenciatura en Trabajo Social Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2008
GRADQS ACADEMICOS
i rado) UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
Diplomado en Asuntos Estudiantiles. Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2018
Diplemada en fomutadiényavaluacidn de proyectosde - .
interds i Universichd de Chile Chile 2014
Diplomada en derachos socalesypaliticas sodales FundaciénHermy Dunrat Chile 2012
Diplomado de Post titula en Investigacion y Universidad de Chile Chile 2011
Accidn Mundos Juveniles.
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Corparacion Proaconcagua Encargada de educacién y comunidad 2013 2014
Fundacién para Ia Superacién de la . L
Pobreza Profesional Servicio Pais 2011 2012
Ministerio de Educacién Profesional free lance de becas y créditos 2011 2012
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNOQ NGMBERES
Gajardo Alvarez Belén Rafaela
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
29/03/19%0 belen.gajardo@uc.cl 223541301
RUT - CARGO ACTUAL
17.575.123-8 Profesional drea de Formacién y asesoria Centro de Desarrollo Docente
REGION |, Ciubab DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana Santiago Avenida Libertador Barnardo O Higgins 340 Santiago, Chile
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TIruLoS )
{pregrado) UNIVERSIDAD Pais ANO OBTENCION
Profesora de Lengua Castellana y Comunicacidn Universidad Alberto Hurtado Chile 2014
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{postgrado)
Dipl i i
iplomado en ';:'te'a“f'a ¥ Pensamiento Universidad Catlica de Valparaiso Chile 2019
emening
o - - -
agister en Luteratu.fra Latinoamericana y Universidad de Santiage de Chile Chile 018
Chilena
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
N Profesora de Lengua Castellana y
Colegio Carampangue Comunicacion 2014 2014
Liceo de Adultos Fundacidn Insieme Profesora ‘.je L?nguf Cas;te}lana Y 2015 2015
Comunicacion 1° y 2° ciclo
Tecnologfas Educativas Colaborativas Gal&leo Asesora pedagogica Tecnologias 2015 2017

educativas colaborativas Gal&leo
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERND APELUIDO MATERNO NOMBRES
Durén Echeverria Marla Ignacia
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONG FAX
02/07/1986 miduran@ue.cl 23549539
RUT CARGO ACTUAL
Asesora pedagdgica de lenguaje PACE-UC / Profesora Asistente Adjunta PLEA-UC,
16303504-9 . X
— _ Dlreccién_ de lr!cl_u_giér] _
REGIGN | CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Xl Santiago Vicufia Mackenna 4860
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
33
FORMACION ACADEMICA
FiToLos
UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado]
Licenciada en Letras Hispanicas P. Universidad Catélica de Chile Chile 2009 .
Licenciada en Educacidn, con titule profesional N " . .
de profesora de Castellano P. Universidad Catélica de Chile Chile 2010
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Estudios de Género y Cultura Universidad de Chile Chila 2015
Diplomado en Medicidn y £valuacidn de N . . .
Aprendizajes P. Universidad Catélica de Chile Chile 2019
Diplomatura Online en Investigacidn en UBA Acgantina 2020
Humanidades
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
$IP Red de colegios Profesora de Castellano/flefa de 2010 2015
departamento
Universidad Chileno Britdnica de Cultura Profesora Asistente Adjunta 2016 2018
Instituto Chileno Britdnico de Cultura Profesora Asistente Adjunta 2017 2018
Universidad Mayor Profescra Asistente Adjunta 2018 Actual
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DATOS PERSONALES )
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NONMBRES
Castillo Churruca Cynthia
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO ' * FONO FAX
11-09-1978 cycastillo@ue.cl 223542677 N/A
RUT  CARGO ACTUAL '
24.441.537-7 Coordinadora Del Area Curricular de la Escuela de Graduados VRI
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana Santiago Av. Libertador Bernardo Q' Higgins 340, Piso 4
“JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLoS UNIVERSIDAD - PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
Bachiller £n Refaciones Publicas Universidad Latina De Costa Rica Costa Rica 1999
"~ GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARG OBTENCION
(postgrado} .
tagister En Comunicacién Universidad Latina De Costa Rica Costa Rica 2007
TRABAJOS ANTERIORES
" INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Comunicacién Corporativa Costa Rica Gerente De Cuenta Senior 2007 2013
Centro Costarricense De Ciencia ¥ Cultura Asistente De Mercadeo 2003 2007
Agencia De Publicidad Jotabequ Costa Rica Asistente De Creatividad 1999 2002
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DATOS PERSONALES .
" APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Morales Lépez Luis
FECHA NACIMIENTO | CORREO ELECTRONICO ' FONO : FAX
04-07-1983 Ihmorale@uc.cl 226862570
RUT S CARGO ACTUAL o
15.359.729-4 Jefe de Proyectos de la Direccién de Desarrollo Académico
REGION CIUDAD DIRECCIGN DE TRABAJO
RM Santiago de Chile Avenida Libertador Bernardo O’Higgins 240, Santiago, Chile
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
{;2;';?’; UNIVERSIDAD Pais ARO OBTENCIGN
Ingeniero Civil de Industrias P. Universidad Catélica de Chile Chile 2009
GMD;; ::t:::i’;mcos UNIVERSIDAD . PAlS .| ARO OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
FOSIS - Direceién Regional Tarapacs Jefe del Departamento de Gestidn de 2012 2014
Programas

FOSIS - Direccién Regional Tarapach Encargado de Control de Gestifn 2011 2012
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| Ministerio de
¥ Educacifn

Gabierno da Chiie .

RMzo101

FORMULARIO DE POSTULACION

" CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS
SUBSISTEMA UNIVERSIDADES
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
ARO 2020

. DATOS GENERALES

' Nombre institucién:

Universidad Técnica Federico Santa Maria

' RUT institucién:

81.668.700-4

Avenida Espafia 1680, Valparaiso

Titulo de la propuesta:

Fortalecimiento de la articutacién efectiva en la farmacion
profesional integral considerando los diferentes niveles
formativos sustentado en el Modelo Educativo USM.

Area estr"atégica de 1a propuesta {seleccionar sélo un
drea):

Desarrollo curricular e innovacién académica para
promover la actuvalizacién, articulacion, pertinencia y
calidad de la oferta formativa institucional

 Acciones especificas (seleccionar la accidn especifica
- que mejor refleje el objetivo de la propuesta, segtin
 Area estratégica seleccionada):

implementacién efectiva de mecanismos institucionales
que permitan una trayectoria formativa flexible, articulada
vertical y horizontalmente, vy consideren iniciativas de
movilidad estudiantil de pregrado a nivel nacional [...]

Alcance de la propuesta {en caso de las propuestas
focalizadus, incluir en Anexo 1, los carreras
involucradaos):

Institucional

 Nombre de sedes en la que se implementa la
propuesta y ciudad en l1a que se ubica:

- Campus Casa Central, Valparaiso

- Campus Santiago San Joaquin, Santiago
- Campus Santiago Vitacura, Santiago

= Sede Vifia del Mar, Vifia del Mar

- Sede Cancepcidn, Concepcidn

Duracién de la propuesta (18 o 36 meses):

36 meses

Monto sblicifado él Mineduc en miles de pesos {150
a 400 miflones de pesos):

M$382.973.-
ftrescientos ochenta y dos milfones novecientos setenta y
tres mil pesos)
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1. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
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2. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

2.1.- EQUIPG DIRECTIVO

| Cargoenta

r n T
Nombre RUT 0 €& Cargoen | Horas/mes | E mail
Institucién proyecto asignadas
Eugenio Vicerrector . eugenio.gonzalez
Gonzslez 5.061.941-9 Académico Director 10 32-2654303 @ustn.cl
Gonzalo Director Responsable onzalo fuster
5.231.980-3 | Generalde | Modelo 10 32-2654110 | & ‘
Fuster . ) ®usm.cl
Docencia Educativa
CﬁrusFopher 15.333.103-6 Durect_or de D'lrectc'ar 10 32.2654648 christopher.nikulin
Nikulin Estudios Ejecutivo @usm.ct
2.2.- EQUIPO EJECUTIVO
-.Car nl oen oras/m .
Nombre RUT Ca g.o e. a | Cargoe H .as/ es Fono E mail
institucion proyecto asignadas
Christopher Director de Director christapher.nikulin
Nikulin 15.333.193-6 | () s Ejecutivo 30 322544648 @usm.cl
Hugo Director de Asesor
8 i 10.028.601-7 Ensefianzay | Académico/ | 30 32-2652659 | hugo.alarcon@usm.cl
Alarcén .
Aprendizaje | Docente
Director
. Académico Asesor . .
pere . | 64005200 | Campus | Académico/ | 30 322654876 | Mano.dorochesi
Dorochesi @usm.cl
Casa Central | Docente
Valparaiso
Director
Marcelo Académico Asesor .
Ruiz 13.870.151-4 Campus Académico/ | 30 2-23037013 | marcelo.ruiz@usm.ci
Santiago San | Docente
loaguin
Director
. Académico Asesor .
ia . I
E;'::‘;;‘O 124004012 | Campus Académico/ | 30 2-32028031 f@”jz'lf'n"cfa”a 0
Santiago Docente '
Vitacura
Director
Ricardo Académico Asesor
7.067.021-6 " Académico/ | 30 32-2277753 | ricardo.cahe@usm.cl
Cahe Sede Vifia -
Docente
del Mar
Director Asesor
Eduardo 9.431.753-3 Académico Académico/ | 30 41-2407521 eduardo.aracena@
Aracena Sede Docente usm.cl

Concepcidn




23 RESP_ON_SABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Institucionales

Cargoen | Horas/m .
Nombre RUT ) g e”a Cargo en . , s/mes Fono E mail
. institucion proyecto asignadas
Coordinador
Julia Unidad de Coordinador lia bustamante
14.533.438-1 Proyectos Administrativo | 6 32-2654888 Julia.
Bustamante . . . @usm.cl
Académicos Financiero




3. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA..

Al analizar el entorno se logran identificar rapidos cambios, tanto en temas econdémicos como
educacionales, motivando a las instituciones universitarias a potenciar y mejorar de manera proactiva su
gestion universitaria, principalmente los procesos de mejoramiento de la calidad, los cuales necesitan
retribuir de manera eficiente y clara datos e informacidn para abordar asi estos nuevos desafios. Uno de
los ejemplos mas claros es el impacto de (a gratuidad en los dltimos afios, donde |as cifras entregadas por
SIES muestran un alto nimere de estudiantes quienes accedieron al beneficio de la gratuidad desde el
afio 2016.

2015 2016 2017 2018 2019

Becas 394.322 345.439 267.250 221.803 205.976
FSCU 74.046 .I 45,326 33.855 30.181 28.315
CAE 369.225 352.919 299.200 269.275 249.914
Gratuidad 0 139.886 262.160 340.944 384.066

FSCU: Fando Scolidario de Crédito Universitario
CAE: Crédito con Garantia Estatal

*¥Las cifras de beneficios asignados considera tanto beneficios nuevos como renovantes.
FUENTE: Servicio de Informacidn de Educacion Superior (SIES), de Mineduc.
Figura 1! Evolucidn de beneficios asignados a nivel nacional
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FUENTES: Servicto de Informacion de Educacidn Superior (SIES), de Mineduc. Unidad de Analisis Institucional {UDAI), USM.
Figura 2; Gratuidad en fo USM,




La introduccién de la Gratuidad en el contexto nacicnal dio pie a la introduccion de marcos regulatorios
como la Nueva Ley de Educacién Superier, instaurando politicas nacionales con el fin de mejorar la
prestacidn del servicio educacional, en especifico, que sea de alto estdndar internacional estableciendo
como propoésitos elaborar, coordinar, ejecutar vy fiscalizar las politicas v programas para su desarrollo.
Destacando entre sus principales lineamientos el determinar una provisién mixta la cual se compone de
un subsistema universitario y un subsistema técnico profesional. Y de igual manera promoviendo la
articulacion entre estos subsistemas en concordancia con la propuesta de una oferta formativa flexible,
articulada vertical y horizontalmente.

Esta visidn va en lineamiento con los principios estratégicos que nuestra institucion busca instaurar con
el legado de su benefactor Don Federico Santa Maria Carrera, el fuerte compromiso con el desarrolto del
pals y el apoyo al estudiante meritorio de escasos recursos, constituyendo un testimonio fiel de su obra.
En la Figura 2 podemos ver como la tendencia y evolucién del beneficio de gratuidad en la universidad va
en linea con las cifras de gratuidad a nivel nacional.

En todo el pais, los altos indices de vulnerabilidad de las escuelas, tanto publicas como subvencionadas o
delegadas, hacen del desafio de §a calidad v de la articulacidn una necesidad. Si bien las cifras de
estudiantes que contindan estudios provenientes de establecimiento de Educacion Media Técnico
Profesional han mejorado, desde un 21% el 2008 hasta un 44% en el afio 2017 (Mineduc, 2020}, aun hay
trabajo por hacer, lo que requiere un trabajo articulado entre los establecimientos v la Universidad vy asi
lograr efectivamente trayectorias exitosas de los estudiantes.

La USM abarca de manera integral todos los niveles de formacién del sistema de educacién supericr, es
decir, cuenta con una ruta integrada que va desde carreras técnico-profesional, pasando por carreras
profesionales hasta llegar a los grados de magister y dociorado, pertenecientes al subsistema
unjversitario, en respuesta a la busgueda de la implementacidn de la Nueva Ley de Educacidn Superiory
en especifico de sus articulos 108 y 109, que fomenta la articulacion en dreas del conocimiento afin.

ADMISION

FUENTE: Elaboracion propia.

Figura 3: Diagramacion propuesta - Ruta de articulacion USM




Enla Figura 3 se visualiza la esquematizacién de la propuesta de 1a ruta de articulacidn, en este contexto
se ha buscado fortalecer la articulacién entre programas y la continuidad de estudios, con iniciativas como
convenios con establecimientos de Educacion Media Técnico Profesional que buscan fomentar alianzas
que promuevan la continuidad de estudios, y la unificacion de todos los programas de las carreras técnico-
profesionales durante el 2019, logrando articular estudios con cualquier carrera de ingenieria en la misma
drea del conocimiento exigidas por SIES, donde mas de 21 planes de estudios fueron actualizados,
disminuyendo su duracién de 2.5 a 2 afios (Decretos de Rectoria 212 al 225 de 2019). Adicionalmente,
ese mismo afic la USM lanza una nueva via de admisidn denominada ingreso directo para su Admisién
2020 enfocada a las carreras técnicas impartidas en la Universidad, fomentando la articulacion hacia la
educacién superior. Por esta nueva via de admisidn ingresaron 461 estudiantes a la Sede Vifia del Mar y
423 a la Sede Concepcién. El objetivo principal de esta nueva via de ingreso es dar la oportunidad a
alumnos de escuelas técnico-profesionales que se vean desfavorecidos por los sistemas de seleccion
universitaria para acceder a carreras técnicas articuladas a Ingenierias con Licenciatura Tecnoldgica, este
mecanismo permite convalidar 1os conocimientos adquiridos durante la formacidn técnica con un minimo
de 60 créditos SCT, lo cual permite a un técnico continuar sus estudios y formarse como ingeniero. Al
mismo tiempe, este tipo de sistema permite diversificar los mecanismos de entrada universitaria
tradicionales disminuyendo brechas.

En concordancia resulta fundamental la busqueda de fortalecer la informacién para mejorar la gestién
administrativa y registro curricular de los estudiantes de la USM, haciendo posible llevar un correcto
registro de su avance y eventual reconocimientos de aprendizajes previos (RAP), en un marco de
fortalecimiento al proyecto FSM2095-Fortalecimiento del trabajo colaborativo entre la USM vy los
Establecimientos de Enseflanza Media Técnico Profesional y el Sector Productivo, recientemente
adjudicado por nuestra Institucién. Es por lo anterior, que la Universidad estd trabajando en la
implementacion de sistemas robustos de informacidn para alojar v analizar la data instituciona! del
alumnado, mediante la aplicacion de nuevos modulos en el sistema actual de £RP.

Por otra parte, y en un contexto de aseguramiento de la calidad institucional es necesario enfrentar estos
desafios fortaleciendo la actual formacidn docente, creando instancias de perfeccionamiento para los
profesores con el fin de mejorar su metodologia de ensefianza a través de sistemas de aprendizaje
complementarios como es la Educacién Online y la especializacién de profesores en educacion STEM. En
este contexto, el proyecto Nueva Ingenieria para el 2030 (ING 2030) ha generado aportes al Modelo
Educativo USM, como es la implementacién de “Campamento STEM”, “Programa Memorias
Multidisciplinarias” {originado en proyecto Mineduc FF-FSM129), la movitidad estudiantit internacional y
“Escuela de Asistentes de Aprendizaje” en respuesta a la bosqueda constante de fortalecer el cuerpo
académico docente.

En la Figura 4 podemos ver un incremento en el Cuerpo de profesores USM con postgrado, manteniendo
un 41,2% de docentes sin grado en el afio 2019 que pueden continuar perfeccionandose.
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Figura 4: Cuerpo de profesores USM por nivel de formacion

La propuesta inicial es alentadora, pero existen varios temas en los cuales se debe seguir trabajando. Para
el afio 2020 los esfuerzos estardn en la actualizacion de los programas de Ingenieria con Licenciatura
Tecnoldgica {ILT), que tiene como objetive fortalecer atin més el proceso formativo y la articulacion de
los distintos programas y niveles que ofrece la Universidad. Dado que los cambios desde el punto de vista
académico son significativos, es importante seguir manteniendo la calidad en la docencia que ha
caracterizado la USM, para esto se tiene planificado fortalecer laimplementacién de un sistema integrado
de calidad con el fin de permitir un monitoreo constante del proceso formativo del alumno y detectar
cdmo se ha estado ejecutando. Adicionalmente reforzar la formacidn docente y la infraestructura para
una éptima ensefianza. De esta manera, también se podra responder a las exigencias de la Nueva Ley de
Educacién Superior,




4.  FOCO DE LA PROPUESTA

El foco principal de la propuesta es promover la articulacién generando una ruta integrada desde
carreras técnicas, pasando por carreras brofesionales hasta llegar a los grados de magister y doctorado,
pertenecientes al subsistema universitario que se traduce en la construccién de una oferta formativa
flexible, articulada vertical y horizontalmente permitiendo a los estudiantes perfeccionarse en dreas del
conocimiento bajo altos estandares de calidad formativa.

Para lograr este fin es necesario mejorar tanto la gestion administrativa institucional, la formacion
docente, como la infraestructura, fortaleciendo el registro curricular de los estudiantes mediante
sistemas de informacion robustos, a su vez potenctando la formacion docente, creando instancias de
perfeccionamiento para los profesores y acondicionando nuestra infraestructura con el fin de mejorar
nuestro modelo educativo y beneficiar a nuestros estudiantes,

En este contexto, los alcances esperados se resumen en medir e incrementar [a cantidad de estudiantes
que recarren la ruta de articulacién propuesta por la USM, diversificando los mecanismos de entrada
universitaria tradicionales y disminuyendo brechas.

Con ello se busca precisar nuestro sistema de reporteria, que permite evidenciar e avance de los
estudiantes y su reconocimiento de aprendizaje previo e incrementar el nimero de docentes con grado
académico y especializados en sistemas de aprendizaje complementarios como es la Educacidn Online.

4.1.- RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA

LINEA BASE RESULTADOQS ESPERADQOS

La institucién durante el afio 2019 reformulo
carreras técnicas y dreas asociadas a SIES. No
obstante, la difusidén de area de articulacion no es
difundida de manera correcta.

La institucidn presenta y ejecuta un plan de
difusion, tanto interno como externo, de laruta de
articulacion USM,

Dado el nuevo plan de articulacién, la USM aun no
tiene un sistema de trazabilidad efectiva de los
estudiantes que articulan.

La institucién integra en su sistema de reporteriala
medicién del nimere de estudiantes articulados.

La institucidn presenta un catdlogo y otorga
asesorias a los estudiantes, que les permitan
conacer e implermentar las posibles articulaciones
de sus planes en base a sus créditos SCT cursados.

La institucién aun no presenta un plan de difusion
y registro curricular que ensefie las posibles rutas
de articulacion a los estudiantes.

La institucion fortalece el registro y andlisis de
La institucidbn cuenta con un sistema de | datos oportunos para el monitoreo del proceso
informacion segmentado por nivel de estudios. formativo de los estudiantes mediante Ila
implementacién de nuevos mddulos del sistema

10




actual de ERP gue permite integrar las rutas de
articulacién.

La institucién tiene un cuerpo académico/docente
de formacidn en catedra tradicional.

Lainstitucién crea instancias de perfeccionamiento
académico docente para acompafar el proceso
formativo del alumnado y mejorar su metodologia
de ensefianza a través de sistemas de aprendizaje
complementarios como es la Educacién Online y la
especializacion de profesores en educacién STEM
mediante diplomados y magister.

11




5.  MODELC DE GESTION DE LA PROPUESTA

a. Descripcién del modelo

De acuerdo a la orgénica funcional ilustrada en fa Figura 5, se definen a continuacidn las funciones y
responsabilidades de cada unidad del proyecto:

+ Comité Directivo: primer nivel de gobernanza del proyecto, compuesto por ia primera linea
directiva de la Institucidn incluyendo a la Vicerrectoria Académica [VRA) y 1a Direccidn General
de Docencia (DGC). Este comité tiene como funcidn la toma de decisiones politicas, estructurales
y financieras sobre el proyecto, ademas de visar las propuestas provenientes del Comité
Ejecutivo. En las sesiones de este comité se presentardn, a su vez, los avances del proyecto y se
tomaran decisiones de acuerdoe a sus contingencias especificas.

¢ Director: responsable institucional del cumplimiento del convenio del proyecto.

¢ Unidad de Coordinacidn Proyectos Académicos Institucionales (UCPAI): unidad responsable de
velar por la correcta ejecucidn de los distintos proyectos adjudicados a la tnstitucién,
manteniendo una adecuada comunicacién con el Ministerio de Educacidn, en aspectos relativos
al avance y cumplimiento de objetivos, asi como también en los aspectos relativos a
adquisiciones, finanzas y aspectos juridicos asociados.

« Director Ejecutivo: responsable de la toma de decisiones ejecutivas y operativas del proyecto,
ademds de promover y liderar las estrategias y actividades a ejecutar, procurando el
cumplimiento de objetivos y ef levantamiento y monitoreo de indicadores de desempefic.

e Equipo Ejecutivo/Direccién de Ensefianza y Aprendizaje: Unidad responsable de Apovar,
Articular, Acompafiar y Asesorar a los programas académicos, para crear y consolidar programas
académicos flexibles que respondan con pertinencia y calidad, fortalecimiento la gestidn
curricular y el desarrollo del estudiante. ,

e Equipo EjecutivofAsesor Académico docente: responsables de desarrollar y tareas docentes
alineadas a ios planes estratégicos planteados por la Direccidn de Enseflanza y Aprendizaje,
correspondientes a los Directores Académicos de cada Campus y Sede. _

¢ Equipo Ejecutivo/Coordinador de Proyectos: encargado de coordinar al equipo de profesionates
de apoyo y coordinar las estrategias y actividades definidas por el proyecto

s Equipo Ejecutivo/Profesionales de Apoyo: corresponde at equipo que coordinara y/o ejecutarad
las estrategias y actividades definidas por el proyecto. Este equipo ejecutive estd compuesto por
un equipo de ingenieros de proyecto y personal necesario para su correcta ejecucion.

12




b. Diagrama o mapa conceptual
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Figura 5: Diagroma del modelo de gestion.

¢.  Mecanismos de comunicacidn y articulacién:

Los organismos de comunicacién serdn otorgados principalmente por el Comité Directivo, al ser un
proyecto gestionado por la Vicerrectoria Académica, se encuentra en constante coordinacién y
articulacién con las distintas direcciones y unidades académicas de manera transversal en la institucién
abarcando todos sus campus y sedes.

d. Mecanismos de monitoreo y evaluacién:

13




A modo de asegurar la estabilidad de los compromisos, acuerdos, metas e indicadores establecidos v el
proceso de mejora continua del proyecto, se utilizardn los siguientes mecanismos de monitoreo y

evaluacion:

+ Levantamiento y analisis de KPIs institucionales de manera semestral.

¢ Reuniones semanales de coordinacién y lineamientos estratégicos con Equipo Ejecutivo.

* Reuniones semestrales de presentacion y andlisis de avance con Comité Directivo.

e Anadlisis de retroalimentacién semestral de MINEDUC respecto a los avances semestrales

presentados.

¢ Evaluacién y retroalimentacion semestral del desempeiio del equipo de trabajo involucrado.

6.  PLAN DE TRABAIO: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES.
{duracién minima 18 meses, duracién maxima 36 meses).

OBJETIVO GENERAL

Fortalecimiento de la gestidon académica basada en un Modelo de
Articulacion efectiva que incluya a los niveles formativos incorporados en
el sistema de educacidén superior, mediante procesos de innovacidn
curricular y optimizacidn de la gestién para el fortalecimiento de la

docencia.

OBJETIVO £SPECIFICO
N1

Implementacidn efectiva de mecanismos institucionales que permitan una
trayectoria formativa flexible, articulada vertical y horizontalmente, y
consideren iniciativas de movilidad estudiantil de pregrado a nivel nacional
o internacional, mediante el Sistema de Créditos Transferibles (SCT)

ESTRATEGIAS OE N° 1:

- Ajustary perfeccionar el modelo educativo y mejorar sus resultados
basado en {a creacidn de programas innovadores en concordancia
con los desafios a nivel nacional e internacional.

- Consolidar una oferta académica articulada en los distintos planes

de estudios de la USM,

- Incorporar en el modelo educative sistemas de educacion online,
que permitan mejorar el nivel de logro de los aprendizajes.

- Actualizacién de

la normativa institucional,

facilitando 1a

implementacién del modelo educativo, que incorpore articulacién

efectiva.

Hitos (3)

Actividades (4}

Medios de verificacién

Hito 1: Modelo Educativo
institucional actualizado,
orientado a la mejora de
los resultados del
proceso formativo
Mes 10 Mesh

Revisidn y ajustes de los mecanismos de
apoya con una mirada de trayectoria
formativa flexible

Definicién de la ruta de articulacién de
fos programas de estudios que permita la
continuidad de estudios desde el nivel
técnico hasta doctorado, cumpliendo asi
lo estahlecido por nuestro benefactor

Informe y actualizacion del
Modelo Educativo Institucional

Don Federico Santa Maria
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Hito 2: Capacidades
académicas y docentes
fortalecidas para una
articulacién efectiva
Mes 6 g Mes 24

Levantamiento del perfil de los
profesores y sus grados académicos para
deteccién de brechas en el sistema de
articulacién

Especializacién mediante |a capacitacion
de profesores en areas donde se
visualizan brechas en el proceso de
articulacién

Monitorear la efectividad de los
resultados de aprendizaje de los
academicos para fortalecer el sisterna de
articulacion

Reporte de
académicos/docentes
capacitados en sistemas de
articulacidn efectiva

Hito 3: Cursos online
desarrollados para
mejorar el nivel de logros
de aprendizaje

Definicién de planes estratégicos para la
educacion online considerando cursos en
espafiol e inglés

Digitalizacién de cursos online en ingles

Utilizacidn de material audiovisual

Nimero de MOOCs
disponibles en https:/fusmx.cl/

Mes 12 a Mes 24 {(MOOCs) como estrategia de innovacién
en aula complementario a cursos
Explicitar planes de articulacién de
Hito 4: rconomineto de aprendizajes previos

Reconocimiento de
aprendizajes previos
fortalecido, permitiendo
el avance formativo entre
niveles de programas de
estudios vigentes

Generar convenios con instituciones de
excelencia a nivel nacional e
internacional para fortalecer la movilidad
estudiantil

Nimero de convenios con
instituciones de excelencia
generados en el marco de los
planes de articulacidn

Mes 3 a Mes 36
OBIETIVO ESPECIEICO Implementacién de met'odologias 'innovadoras de enéeﬁanza v ap'ren'dizaje
N D centradas en el estudiante, mejorando las capacidades académicas y
docentes e infrastructara para la ejecucion de programas innovadores.
- Mejorar las capacidades académicas/docentes para la
implementacion de metodologias innovadoras, integrando los
ESTRATEGIAS OF N° 2: resultados de investigacién en docencia e investigacién académica.
- Fortalecer los 3mbitos de investigacion educativa y adecuacion de
avlas para la implementacién de metedologias innovadoras,
Hitos Actividades Medios de verificacion

Hito 1: Capacidades
docentes y académicas
consolidadas para la

Levantamiento de capacidades de
académicos y docentes con énfasis en
métodos de ensefianza innovadores

Némina de académicos y
docentes capacitados.
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ejecucién de programas

innovadores (métodos
de ensefianza)
Mes 1aMes 12

Desarrollo de la implementacion del
modelo educativo USM segiin los nuevos
métodos de ensefianza identificados

Capacitar a académicos y docentes para
fa ejecucidn de los nuevos programas

Implementar nuevos programas con
métodos innovadores de ensefianza

Hito 2: Infraestructura
adecuada para
consolidar las
capacidades de los
docentes y académicos
en [a ejecucién de
programas innpvadores
Mes 12 o Mes 36

Andlisis de infraestructura base de aulas
con énfasis en métodos de ensefianza
innovadores

Reacondicionar la infraestructura
existente para la implementacién modelo
educativo USM segdn los nuevos
métodos de ensefianza identificados

Implementar nuevas adecuaciones
estructurales para mejorar la
implementacién de las nuevas
métodologias innovadores de ensefianza

Programas innovadores
implementados gracias a la
adecuacién de aulas

Hito 3: Proyectos de
investigacion educativa

Elaborar programas de investigacién
educativa que posee la USM

Difundir de manera institucional los
resultados de los provectos de
investigacion educativa de la USM

informe de proyectos de
innovacion en el drea de

USM fortalecidos - .
Mes 12 a Mes 24 Implementar un sisterna de educacion
retroalimentacién y evaluacién de la
efectividad de los proyectos de
investigacién educativa
Implementacién de sistemas de optimizacion de la gestidn académica v
OBJETIVO ESPECIFICO | curricular que incorporen procesos de innovacién curricular v
N° 3 fortalecimiento de la docencia mediante mecanismos de monitoreo,
seguimiento y evaluacién.
- Integrar mecanismos de monitoreo de procesos de andlisis e
innovacion curricular permitiendo generar mejora continua.
ESTRATEGIAS OE N° 3: - Fortalecer las competencias del cuerpo docente en un contexto de
aseguramiento de calidad institucional.
Hitos Actividades Medios de verificacién

Hito 1: Mecanismos de
monitoreo de procesos

Levantamiento exhaustivo de
mecanismos de monitareo en los

Manual de mecanismos de
aseguramiento interno de
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de innovacién curricular | procesos de innovacién curricular en las Calidad, en las dimensiones

integrados, permitiendo dimensiones identificadas identificadas, en un contexto
generar mejora Operacicnalizacion de medicion, de Sistema de Aseguramiento
continua, en un contexto | efectuando evantamiento de linea base de ta Calidad Institucional
de Sistema de y metas anuales
Aseguramiento de la Elaborar procedimientos de los
Calidad lnstitu_cional mecanismos de aseguramiento de la
Mes 2a Mes 18 calidad, asi como su difusion

Levantamiento de situacidn actual en
base a perfiles de cargo y competencias

Hito 2:
) en base a las capacidades docentes de la
Competencias del
USm
cuerpo

] Plan de perfeccionamiento de
académico/docente ) , , \ .y
funcionarios/Académicos/docentes Ndmero de capacitaciones,

fortalecidas y orientadas ) , ,
) capacitados/actualizados anualmente, en acuerdos y actas de trabajo
al aseguramiento de

calidad y gestidn de

base a brechas levantadas
Perfeccionamiento para los profesores

cambio
Mes 12 0 24 con el fin de mejorar su metodologia de
ensefianza a través de Diplomados y
Magister
Planificacién y disefio de Reporteria
Institucional: Validar contenido, fuente
de datos y visualizacidn.
Hito 3: Cobertura de Publicar nuevos reportes en el Portal
reporteria incrementada institucional de Reportes Numero de reportes
en ambitos del quehacer | Difundir y capacitar el uso de reportes a disponibles en el Portal
institucional, con énfasis { integrantes de las unidades académicas, Institucional de Reportes en
en la gestién académica docentes y administrativas gestién académica
Mes 6 a Mes 18 Actualizacién de reportes disponibles en

el Portal Institucional de Reportes
Nuevo modelo de datos ERP y modelo de
datos SIGA ‘
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8.  RECURSOS SOLICITADOS

8.1.- PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - SM).

ITEM

SUBITEM

GASTO

Afio 1 [En
MS)

Afio 2 [En
M3)

Afo 3 [En
MS$)

Total

Minedue

Mineduc

Mineduc

Mineduc

RECURSOS HUMARNOS

Contratacion de
docentes/académicos

Remuneraciones
(Docentes/Académicos)

‘Honorarios
{Docentes/Académicos}

Transferencias
postdoctorales
{Académicos)

Seguros de accidente
{Docentes/Académicos)

Contratacion de
equipo de gestién

Remuneraciones (Equipo de
| gestidn)

$25.200

$25.200

$25.200

$75.600

Henorarios {Equipo de
gestion)

$14,000

$14.000

$14.000

542,000

Seguros de accidenie
{Equipo de gestidn)

Contratacion de
ayudantes y tutores

Remuneracionas
{Ayudantes)

$2.000

$2.000

$2.000

$6.000

Honorarios {Ayudantes)

$2.000

$2.000

$2.000

56.000

Transferencias a estudiantes
{Ayudantes)

Otras contrataciones

Remuneraciones (Otras
contrataciones)

Honorarios {Otras
contrataciones)

$2.000

$2.000

$2.000

$6.000

GASTOS ACADEMICOS

Visita de especialista

Pasajes (visita especialista)

Mantencion {visita
especialista)

Seguros (visita especialista)

Honorarios (visita
especialista)

Actividades de
formacicn y
especializacion

Pasajes {formacién}

$10.000

$10.000

$20.000

Contratacion de servicios de
traslade (formacion)

$2.500

$2.500

$5.000

Artiendo de vehiculos
(formacidn)

Vidticas/mantencién
{formacidn}

$5.000

$5.000

$10.000

Seguros (formacién)

Inscripcion {formacion)

Actividades de
vinculacion y gestion

Pasajes {Vinculacién)

Contratacion de servicios de
traslado {Vinculacién)

Arriendo de vehiculos
{Vinculacién)

Viatico/Mantencion
{vinculacién)

Seguros (Vinculacidn)




Movilidad estudiantil

Pasajes {Movilidad)

Contratacion de servicios de
trasladeo [Movilidad)

Arriendo de vehiculos
{Movilidad)

Mantencién (Movilidad}

Seguros (Movilidad)

Inscripcicn (Movilidad)

Asistencia a reuniones
y actividades
académicas

Pasajes (Asist. reuniones)

$3.000

$5.000

$5.000

$13.000

Contratacion de servicios de
traslado (Asist. reuniones)

$1.000

$1.000

$1.000

$3.000

Arriendo de vehiculos {Asist.
reuniones}

Mantencion/ Viatico [Asist.
repnionas}

$2.000

52.000

$2.000

$6.000

Seguros (Asist. reuniones)

Serv. de alirentacidn {Asist.
reuniones)

$2.000

$2.000

$2.000

$6.000

Organizacion de
talleres y seminarios

Mantencion/ Vidticos {Org.
talleres)

Seguros {Org. Talleres)

Honorarios (Org. talleres)

Pasajes (Org. talleres)

Contratacion de servicio de
traslado [Org. Talleres)

Arriendo de vehiculos {Org,
Talleres)

Serv. de alimentacidn (Org.
talleres)

Servicio y productos de
difusion (Org. talleres)

Materiales e insumos de
oficina (Org. talleras)

Serv, De apoyo académico
{Org. talieres)

Servicios audiovisuales y de
comunicacion (Org. talleres)

Fondos concursables

Arriendo de espacios {Org.
talleres)

Contrataciones (Fondos
concursables}

$3.000

$3.000

$4.000

$10.000

Servicio de Consultoria
{Fondo concursable)

$4.000

$4.000

$4.000

$12.000

Otros {Fondos
concursables)

$2.000

$2.000

$3.000

$ 7.000

GASTOS DE
OPERACION

Servicios de soporte y
SEguros

Estudios de arquitectura y
afines

Instalaciones

Servicios técnicos

Seguros de bienes

Servicios de acceso y
suscripcion

Servicios de
telecomunicaciones
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Materiales & insumos de

. . oficing $1.000 $1.500 $1.500 54.000
Materiales e insumos - -
Insumos para equipamiento
y laboratorio
- —
Material pedagogico y $a000| $2293| $6.193
académico
Servicios y productas SeN'FIO.S de apoyo $2.000 $1.700 $3.700
L académico
de apoyo académico y Servicios y productos de
difusion SIVICios y produ $2000| $17001 $3.700
difusion
Sermmgs agfinovnsuales yde $1.000 $ 1,000 $2.000
comunicacion
Tasas publicaciones
Impuestos, patentes y | Cientificas
otros Impuestos
Patentes
SERVICIOS DE . o Asistencia técnica individual
CONSULTORIA Asistencia técnica Asistencia técnica firma
cansultora
Subtotal Presupuesto Corriente S$63.200 | 592.200| $91.793| $247.193
Equipamientc e
instrumental de apoyo ala
docencia, innovacion, 10,000 $10000] S10.000| $30.000
Equipamiento e investigacion, laboratorios
instrumental de yfo talleres
Efaleite] Equipamienio
computacional v de
informacién
BIENES :quipamiefnto audiovis:a!
oporte informatico y bases
_ de datos $10.000| $10.000 $20.000
Otros bienes Desarrollo de softwares 5000  $5.000 $10.000
Bibliografia
o Alhajamiento menor $7.000 $7.000 $14.000
Alhajamiento menor —
Mobiliario 5100001 $10.000 $20,000
Fondos concursables | o ones (Fondos $50001 $5000] $s000| $15.000
concursables}
Ampliacién Ampliacion
OBRAS Remodelacian Remodelacién $15.000] 511780 $26.780
Habilitacidn Habilitacidn
Subtotal Presupuesto Capital $47.000| 9$62.000{ $26.780 $135.780
;TOtal Aﬂua| Ms BT g e i ,. . 5385‘97‘3
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8.2.- Descripcidn y justificacion por ftem de los recursos solicitados

ITEM

Descripcidn v justificacidén

Recursos
humanos:

El mayor gasto asociado 2 la propuesta esté dado por la contratacidn de personal
dedicado a la ejecucion del proyecto, ya sea a través de contrate o de honorarios,
por lo que se requerird contratar apoyos para el equipo ejecutivo, principalmente
un coordinador y dos profesionales de apoyo que apoyen a la gestién ejecutiva de

{ la propuesta, que seran el soporte en los tres objetivos especificos, asi como apoyo

al director ejecutivo del provecto. Estos profesionales serdn los encargados de la
coordinacion ejecutiva del proyecto.-

Asi es como los gastos correspondientes a este item tienen un monto asociado de
$135.600.000 dado los objetivos planteados, el cual representa la mayor inversién
porcentual det proyecto.

Gastos
académicos:

Se espera perfeccionar a un grupo de académicos/docentes en temdaticas
relacionadas al provecto ademas de Realizacién de Seminarios, talleres y cursos.
Los gastos asociados a este item presupuestario corresponden a:

* Actividades de formacién y especializacion

e Asistencia a reuniones y actividades académicas

*  Apoyo a Fondos Concursables ]
Asi es como los gastos correspondientes a este item ascienden a un monto de
$92.000.000.

Gastos de
operacién:

Los gastos de operacion incluidos en la propuesta incluyen:
¢ Generacidn de material pedagdgico académico y de difusidn para el
cumplimiento de los objetivos.
e Material & insumos de oficina.
Asi es como los gastos correspondientes a este item ascienden a un monto de
$19.593.000.

Servicios de
consultoria:

No aplica

Bienes:

Los gastos asociados a este item corresponden a una inversidn principalmente en
el fortalecimiento de la educacidn en linea, adecuando y modernizando los recursos
existentes, entre los items se contempla el equipamiento e instrumental de apoyo
a la docencia, innovacion, investigacién, laboratorios y/o talleres, equipamiento
computacionzl y de informacidn, audiovisual y softwares de trabajo, asi como
también alhajamiento de infraestructura, adquisicion de mobiliario  por
$109.000.000.

Obras:

Se desea realizar una remodelacién de espacios existentes para mejorar las
dependencias de las unidades responsables de la iniciativa, es por ello que se
visualizan gastos asociados a remodelacidn y adecuacién por $26.780.000.
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g.

ANEXOS

ANEXO 1: No Aplica

ANEXO 2: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATQOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
GONZALEZ VERGARA EUGENIO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
17-05-1949 eugenio.gonzalez@usm.cl | {032)- 2654142
RUT CARGO ACTUAL
£.061.941-9 VICERRECTOR ACADEMICO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJD
v VALPARAISO AVENIDA ESPARA # 1680
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLoS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
{pregrado)
INGENIERIA CIVIL MECANICO umveasrg:g:fguﬁ?;eoemco CHILE 1972
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
DOCTOR EN CIENCIAS MECANICAS TECHNISCHE HOCHSCHULE AACHEN ALEMANIA 1978
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGD DESDE HASTA
USM PROFESOR DEPARTAMENTO 1978
MECANICA
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DATOS PERSONALES

" APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
FUSTER ROA GONZALD
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO . FONO FAX
16-01-1951 gonzalo fuster@usm.c) | (032)- 2654110
RUT CARGO ACTUAL
5.231.980-3 DFRECTOR GENERAL DE DOCENCIA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJD
Y VALPARAISO AVENIDA ESPANA # 1680
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales})
a5
FORMACION ACADEMICA
THULOS ARO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
UNIVERSIDAD CATOLICA DE
INGENIERO CIVIL QUIMICO VALPARAISO CHILE 1978
GRADDS ACADEMICOS AND
(posterado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
PHD LOUISIANA STATE UNIVERSITY ESTADGS UNIDOS 1987
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
USM ACADEMICO DEPARTAMENTO :
Fisica '
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DATOS PERSONALES

APELLIOO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
NIKULIN CHANDIA CHRISTOPHER NICK
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
01-11-1983 chistopher.nikulin@usm.cl {032) - 2654747
RUT CARGO ACTUAL
6.525.822-6 DIRECTOR DE ESTUDIOS
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
v VALPARAISC AVENIDA ESPANA # 1680
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
a5
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado)
UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO
INGENIERO CIVIL MECANICO SANTA MARIA. CHILE 2009
GaAogso:ttg::al:;irrlcos UNIVERSIDAD pals A0 OBTENCION
MAGISTER EN CIENCIAS DE LA INGENIERIA |  UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO CHILE 2008
MECANICA SANTA MARIA.
MAGISTER EN INNOVACION TECNOLOGICA |  UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO CHILE 2011
¥ EMPRENDIMIENTO SANTA MARIA,
MBA INTERNACIONAL {DOBLE UNIVESIDAD POLITECNICA DE ESPANA 2012
TITULACIGN) CATALURIA '
PHD MECHANICAL ENGINEERING POUTECNICO DI MILANO ITALIA 2015
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESOE - HASTA
JEFE DE CARRERA
FED‘;:’;; F;iﬁ?f :ﬂic:&m DEPARTAMENTO DE 2017 2019
INGENSERIA EN DISERIO
COORDINADOR DE
UNIVERSIDAD TECNICA INVESTIGACION CARRERA DE 2016 2017
FEDERICO SANTA MARIA INGENIERIA EN DISERO DE
PRODUCTOS.
AGROSUPER ASESOR 2014 2014
ARAUCO ASESOR 2011 2011
GORE-VALPARAISO ASESOR 2011 2011
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DATOS PERSONALES

APELLIDD PATERNC APELLIDO MATERNO NOMBRES
ALARCON OPAZO HUGO RAUL
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
24/04/1968 hugo alarcon@usm.cl (032) - 2652659
RUT CARGO ACTUAL _
10.028.601-7 DIRECTOR DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJD
v VALPARAISO AVENIDA ESPANA # 1680
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
a5
FORMACION ACADEMICA
ThTuL0S UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pregrado)
UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO
LICENCIADO EN CIENCIAS MENCION FISICA SANTA MARIA CHILE 1990
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PATS ARIO OBTENCION
{postgrado)
DOCTORADG EN CIENCIAS EXACTAS PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA CHILE 1995
MENCION FISICA DE CHILE
TRABAJOS ANTERIORES
SNSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE CHILE INVESTIGADOR POSTDOCTORAL MARZO 1995 DICIEMBRE 1995
TECNOLOGICO DE MONTERREY PROFESOR E INVESTIGADOR ENERO 1996 DICIEMBRE 2010
UNIVERSIDAD TEmETAFEDEmCO SANTA PROFESOR ENERO 2011
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
RUIZ ARAYA MARCELO
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
14-05-1980 marcelo.ruiz @usm.cl {02)-23037013
RUT CARGO ACTUAL
13.870.151-4 DIRECTOR ACADEMICO CAMPUS SANTIAGO SAN JOAQUIN
REGION " CHJDAD h DIRECCION DE TRABAJO B
RM SANTIAGO VICUNA MACKENNA 3935
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrado} .
DOCTOR EN ElSICA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA CHILE 2012
: DE CHILE
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER EN INNOVACION Y PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA CHILE 2019
EMPRENDIMIENTO DE CHILE
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA DOCENTE DE FISICA 2010 2013
MARIA
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE INVESTIGADOR 2013 2014
CHILE POSTDOCTORANTE
UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA DIRECTOR VINCULACION CON EL 2017 2018
MARIA MEDIO
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CARVALLO CRISTIAN
FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRONICO _ EONO FAX
: cristian.carvallo@usm.cl {02)- 32028031
_ RUT CARGO ACTUAL
12.400.401-2 DIRECTOR ACADEMICO CAMPLIS SANTIAGO VITACURA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM SANTIAGO SANTA MARIA 6400
- JORNADA DE TRABAJO
{en horas seranales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD  pals ARO OBTENCION
{pregrado)
- UNIVERSIDAD TECMICA FEDERICO
INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL SANTA MARIA. CHILE
.+ GRADOS ACADEMICOS. UNIVERSIDAD pAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
MBA UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO CHILE
- SANTA MARIA.
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO ' DESDE . HASTA
UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA DOCENTE
MARIA
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CAHE CABACH RICARDO
FECHA NACIMIENTO CORRED ELECTRONICO FONO FAX
ricardo.cahe @usm.cl (32)-2277753
RUT CARGO ACTUAL
7.067.021-6 _ DIRECTOR ACADEMICO SEDE VINA DEL MAR
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

v VIRA DEL MAR AVENIDA FEDERICO SANTA MARIA 6030
JORNADA DE TRABAID
{en horas semanales)

45
FORMACION ACADEMICA
ViTULOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
(pregrado)
ING. EJECUCION INFORMATICO USM CHILE 1985
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
MASTER EN DIRECCION DE EMPRESAS IEDE ESPANA 2001
POSTITULG EN GESTION INDUSTRIAL USM CHILE
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
USM DOCENTE SEDE VINA DEL MAR 1986 -
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ARACENA CUELLAR EDUARDO
FECHA NACIMIENTO CORREC ELECTRONICO FONO FAX
15/10/1967 eduardo.aracena@usm.cl | (41)-2407521
RUT CARGO ACTUAL
9.431.753-3 DIRECTOR ACADEMICO SEDE CONCEPCION
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
vill HUALPEN AVENIDA FEDERICO SANTA MARIA 6090
JORNADA DE TRABAJO
{an horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado}
ING. EJECUCION EN MADERAS UNIVERSIDAD DEL BIGBIO CHILE 2000
ING. EJECUCIGN EN MANTENIMIENTO UNIVERSIDAD TECNng FEOERICO CHILE 2013
INDUSTRIAL SANTA MARIA
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ANO OBTENCION
(postgrado}
MAGISTER EN DIRECCION PARA LA GESTION UNAB CHILE 2012
EDLUCACIONAL
MAGISTER EN PROYECTOS EDUCATIVOS Y UNAB CHILE -
DESARROLLO CURRICULAR
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO . DESDE HASTA
INSTITUTO PROFESIONAL DIEGO DOCENTE JORNADA PARCIAL 2001 2009
PORTALES
INSTITUTO PROFESIONAL LA ARAUCANA DOCENTE JORNADA PARCIAL 2011 2012
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FSM290102

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA UNIVERSIDADES
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
ANO 2020

i DATOS GENERALES

 Nombre institucion:

Universidad Técnica Federico Santa Maria

RUT institucién:

81.668.700-4 -

Direccidn casa central institucidn:

Avenida Espafia 1680, Valparaiso

Titulo de la propuesta:

- Aumento significative del impacto de USM en los sectores

productivos y comunidades criticas a través de la

Area estratégica de la propuesta (sefeccionar s6lo un
drea):

sistematizacién y fortalecimiento de su VcM.

Vinculacion con el medio {VcM) social y productivo

L Acciones especificas (seleccionor lo occién especifica
que mejor refleje el objetivo de I propuesta, segun Area
estratégica seleccionada):

Implementacién de mecanismos sistemdticos  de
vinculacién bidireccional y de monitoreo del medio social,
productivo y de las dreas de influencia de la institucion,
que contribuyan al desarrollo pertinente de a docencia,
investigacion |...]

. Alcance de Ja propuesta (en coso de los propuestas
focalizedos, incluir en Anexo 1, las carreras involucradaos):

institucional

Nombre de sedes en la que se implementa la
 propuesta y ciudad en la que se ubica:

Campus Casa Central ~ Regidn de Valparaiso
Campus Vitacura = Regién Metropolitana
Campus San Joaquin — Regidn Metropolitana
Sede Vifa del Mar - Region de Valparaiso
Sede Concepcidn - Regién de| Biobio

Duracion de la propuesta (18 o 36 meses):

36

Monto solicitado al Mineduc en miles de pesos
{150 @ 400 millones de pesos):

$380.151
(trescientos ochenta milfones cientocincuenta y un mil
pesos}
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1. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

CARTA DE GOMPROMISO IHSTJI'I‘UCWN&L
univmﬁdaﬁ Téentea Fedeﬁm Samn Msrfa

Valparaiso, 28 miayo 2020

Yo Darcy Fuentalids 0 Shee; Raclor'da ia Universidad Téenies Federico Bants Mann,
Instiyciin. ayecutors g 13 gropussts pretemada al Concurso do propussias de proyeuios
en Areas Sstratégicnz, Subsistema Universidadas, afie 2020, an's! marco da aJicuciin
ded Fonda o Desarroio Inctitueional, genominada Aumento significativo dot impacte
de USM en los sectoros praductivos ¥ comunidades critiess n travds do to
sistematixacién y Portalecimionto da 2w WeM, ma comprotneto, Juitto cdn {ns atiores
involuirgdos do asta fnatitutién, o;

v brosentar formatmonte ostn Gropussts, ssepter l9y Bases v las condicioncs ded
concursa, y ssumiic I responsabilidad de cwmplie os. comprsntisot de ojewcis}n en
easo do.sor adjudicndn le propussts,

o [ G660 BEE PrOYEZID 06 VirG ralitjady en s sustantabilidad, gdr fo cual ougstrg
Ingttutidn asumird togos ton wmmmlﬁ@s NGEASAMNS. ¥ portingmies fare - §u
oontinuidad & Rstiliscionsizscii en o medisno y tardiy plozy,

ﬂec&or ‘.-" - . - _. -
Universidad Téenica Pedarico Santa Marfa



2.

EQUIPOS DE LA PROPUESTA

2.1.- EQUIPO DIRECTIVO

Horas/
Nombre RUT Carg-o en}la Cargo en mes Fono E mail
Institucion proyecto .
asignadas
. . Presidente
él;iezg;‘;z 5.061.941-9 ::::;;if::; Equipo 4 32-2654142 | eugenio.gonzalez@usm.cl
Directivo
Patricio Director de Director
o 64041177 { Vinculacién con | Equipo 8 32-2654542 | patricio.nunez@usm.cl
Nifez el Medio Ejecutivo
2.2'.-_ EQUIPO EJECUTIVO
Horasf
Nombre RUT (i::srtgi:ui?éf C:rgz:t: mes Fono E mail
proy asignadas
Coordinadora
Loreto de Vinculacidn | Coordinador
Delgado 17.807.1580 con el Medio Equipo Ejecutivo 20 32-2654982 | loreto.delgado@usm.cl
Institucional
Asesor técnico
Director de Programa
Patricio Asesoria Vinculacidn con L. L
Valdivia 12.8%0.985-0 Industrial y la industria con 12 2-23037238 ; patricic.valdivial@usm.cl
Servicios énfasis en
innovacion
Director Asesor técnico
Marcelo | 13 gm01514 | Académico | Programa RSU- 12 223037013 | marcelo.ruiz@usm.cl
Ruiz Campus San vinculacion
Joaquin escolar
Jefe Unidad Apoyo
Felipe 183557297 | 9 Andlisis seguimiento y 12 32-2654034 | felipe torresv@usm.cl
Torres Institucional maonitoreo de
(UDAI) indicadores
Profesional de
Apoyo Apoyo en
Ramén 16.573.71211 D_I reccmr.\ de implementacién 16 32-2652496 | ramon.maltes@usm.cl
Maltes Vinculacion de Programas
con el Medio
Casa Central
Profesional de
Apoyo
Karla . Direccién de f\poyo en
Maltes | 17.1183049 | Vinculacién | 'mPlementacion 16 33-2277760 | karla.maltes@usm.cl
. de Programas
con ¢l Medio
Sede Viia del
Mar
Profesional de
Apoyo
Nayadeth Direccion de ‘Apoly oen .
Mufioz | 13.388.1085 | Vinculacién | 'mPlementacidn 16 41-2407531 | nayadeth.munoz@usm.cl
. de Programas
con &l Medio
Sede
Concepcion




2.3.- RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Cargoenla Cargo en Horas/
Nombre RUT ) "8 mes Fono E mail
institucién proyecto
asignadas
Julia 14.533.438-1 | Coordinador Coordinador
Bustamante Unidad de Administrativo 3-
Provgctsrs Financiero 6 2654888 juliz.bustamante@usm.cl
Académicos
Institucionales




3. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA.

E! Chile actual, es muy distinto al que tenfamos en los 90°s. Desde esos afios hubo un progreso sin precedentes en
| pais, un 4,8% en promedio de crecimiento anual entre 1990-2016% significaron prosperidad econémica,
mportante reduccidn de la pobreza, aumento de esperanza de vida, ampliacién de oportunidades en temas de
cceso a vivienda, consumo y a la educacién superior. De hecho, Chile fue el dnico pais de América Latina que
isminuyé considerablemente la brecha con los paises de mayor ingreso per ¢épita del mundo ¥ por ende, se
ncorpord a la OCDE en el afio 2010. Sin embargo, cuando la ilusién de convertirnos en un pais desarrollade ha
stado mds cerca que nunca de ser alcanzada, nuestro progreso se ha vuelto cada vez maés lento y complejo.

Erv primer lugar, tenemas una economia estancada desde hace afos con un crecimiento inferior al 3%, debido
rincipalmente a una matriz exportadora poco diversificada {basada ain en materias primas de bajo valor
gregado) y la diferencia de productividad de nuestras empresas segun su tamafig, lo que dificulta evidentemente
{ desarrollo de los emprendimientos?, Lo anterior, han impactado negativamente en la distribucién del ingreso y
ariqueza que se han traducido en enormes desigualdades socio-econdmicas gue merman nuestro propio progreso
convivencia. Por otra parte, esté la falta de decisiones a alto nivel para abordar los desafios tecnolégicos vy de
ustentabilidad vigentes. El pais empieza a ser afectado significativamente por el cambio climético, por ejemplo
on la escasez hidrica y desastres naturales como incendios forestales y aluviones. Fendmenos, que se agudizarén
n el tiempo. La emisiéon de gases de efecto invernadero(GEl}, también estd asociado a fenémenos de
ontaminacidn local, que influyen en el bienestar social, calidad de vida y la vulnerabilidad sanitaria de la poblacién.

estos dos factores, se suman en un periodo de meses un estallido social v una crisis sanitaria {coranavirus} que
os han planteado desafios inéditos para varias generaciones de chilenos agregande mds incertidumbre a un
scenario ya complejo. Ademds del impacte dramatico en pérdida de vidas y en el bienestar en general de la
oblacién mas vulnerable, se ha puesto en jaque nuestra capacidad de mantener el tejido empresarial y el empleo
n un conjunto de dreas de servicios que representan el 30% det empleo nacional®. En el corto plazo enfrentaremos
una recesion mundial y probablemente, crisis econdmica en el pais,

La crisis COVID-19, nos ha demostrado como nunca antes, la importancia de paseer un sistema cientifico
tecnoldgico robusto que se oriente a los grandes desafios del pais. La pandemia ha acelerando una transformacion
digital que tendra un efecto diferenciado en la competitividad de las empresas y paises. Esto implicara cambios en
a forma de vida en las ciudades, en los servicios, en las cadenas logisticas, hacia una produccién més distribuida.
La resiliencia de las empresas y los servicios adquiere un protagonismo en las estrategias de las organizacianes, las
mpresas ¥ los paises, Esto refuerza la necesidad de incorporar tecnologias digitales, desarrollar capacidades de
nnovacién tecnolégica, incentivar emprendimientos dinamicos agiles de base tecnolégica, etc.

Enfrentamos hoy, un mundo con importantes cambios a nivel global en materia mediocambiental, tecnolégica y
kocial donde ademas la sustentabilidad ambiental y la inclusién social efectiva son retos que hoy, tanto en Chile
como en el mundo, han adguirido una envergadura muy superior a la de solo unos pacos afios atrds y respecto de
os cuales tenemos importantes déficits. En el futuro préximo, Chile ya no contara con el dividendao de los recursos
naturales ni bastard con garantizar un escenario macroeconomico estable o0 ambiente de negocios amistoso. Para
jmpulsar su crecimiento, deberd promover nuevas actividades de alta productividad para volver a crecer a tasas
el 4% o mas, ya sea modernizando sectores existentes o impulsando ntevos sectores expartadores.

En sintesis, el pais debe subirse a la revolucion de las industrias 4.0 asociadas a la transformacidn digital y hacer de
a sostenibilidad un factor de diferenciacidén en su exportacion, con creciente valor agregado vy desarrollo de
proveedores sofisticados. La USM en la encrucijada actual se enfocara, en su vinculacién con el medio, en contribuir
rn diferentes dmbitos a facilitar que esta vision de desarrollo sostenible se materialice a nivel del pais y regional.

! Datos del Banco Mundia. https://www.bancemundial.org
? Lauterbach, R. {2016) Chile y fa Complejidad de sus exportaciones. CNID, Cofeccidn Decumentos de Trabajo. Santiago, Chile,
ICuarta Encuesta Longitudinal de Empresas 2018, Ministerio de Economia Chile.



€5 en este contexto, cuando las ciencias, las tecnologias, lainnovacian, v el nos ofrecen maltiples posibilidades para
bbordar los retos y aprovechar las oportunidades que se presentan en el actual contexto i) contribuyendo al
recimiento econdmico; i) permitiéndonos abordar retos nacionales que nadie enfrentard por nosotros; iii}
pportando a mejorar el bienestar y 13 inclusién mediante 1a adaptacion de tecnologias; iv) generando conecimiento
ue permita comprender los distintos fenémenos y anticipar sus implicancias, de manera de orientar y apoyar fa
toma de decisiones; v} ayuddndonos a aprovechar nuestras caracteristicas distintivas como pals; y vi) favoreciendo
| despliegue de las capacidades creativas de las personas y las comunidades®. Requiere de acuerdos amplios y
propdsitos comunes que permitan el desarrollo de las capacidades de las personas y de las instituciones para
nfrentar los desafios de estos tiempos.

En el pais han existido avances importantes a destacar que constituyen las bases para esta transicion al desarrollo
p través de la transferencia tecnolégica. En primer lugar, por medio CONICYT - principalmente- se hicieron
mportantes esfuerzos en |a formacion de capitat humano altamente calificado duplicandose el numero de doctores
itulados entre 2007 y 20155, De hecho, Chile tiene hoy un porcentaje de graduados muy superior al que tenfan los
naises de Ja OCDE cuando tenian nuestro actual PIB per capita. También se destacan convocatorias publicas como
ondo de Fomento al Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico (FONDEF) desde el afic 91 por parte de CONICYT y las
distintas lineas de CORFO enfocadas apoyar el emprendimiento, 1a innovacién y ta competitividad en el pais junto
con fortalecer el capital humano y las capacidades tecnolégicas. También se ha avanzado en temas de propiedad
intelectual con la creacién de INAPIL. De los avances mas notables del dltimo tiempo, se destaca la como la creacién
e Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién y la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo
de Chile para mejorar el I+D del pais y fortalecer asf la ciencia, tecnologia e innovacidén derivada de la investigacién,
De hecho, sus principales politicas estén enfocadas a fomentar, tanto en el ambito pdblico como privado, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacién de base cientifico-tecnolégica, Un aspecto clave también, es su rol
brticulador de los actores claves del sistema en funcidn de los desafios estratégicos del pals y de las politicas
publicas y formentar asi la transferencia de resultados al sector publice, los sectores productivos y la sociedad
fortaleciendo su vincwlacion a través de actividades de 140 en base a las necesidades reales del sector productivo
o social.

i bien estd mundialmente demostrade que la inversién en 1+D aumenta los niveles de innovacién y productividad
de un pais e impacta directamente en su desarrollo social y econdmico, paradédjicamente en Chile este gasto ha
bajado sostenidamente durante los iltimos 4 afias llegando a un 0,36% del PIB en el 2017° De esta forma,
continuamos siendo el pais miembro de la OCDE con menor inversidn en HD. Cabe destacar, que el gasto publico
pumentd entre 2009 y 2016 un 8,1%, por lo que, la baja de los indices esta relacionada principalmente por el menor
pasto del sector privado gue no supera del 40%. En Israel, Corea y Japoén, las empresas representan >80% de Ja
inversion destinado a 4D en sus paises?. Una buena noticia, es que PYMES y Startups {empresas ¢con 5 0 menos
afios de antigiiedad) que hacen 1+D, han crecido sustancialmente triplicindose en desde el 20118 demostrando
que existe potencial de ser competitivos en rubros intensivos en conocimiento.

Es importante mencionar, que la USM cuenta con Campus y Sedes en las regiones de Valparaiso y Biobio, ademds
de la Regién Metropolitana. Las dos primeras, cuentan con una reducida participacién en el PIB nacional, y
comparativamente con otras ciudades, bajos ingresos por hogar, con una tasa de desempleo elevada. En el caso
de Valparaiso, a lo anterior, se suma una escasa inversién publica, un municipio en crisis econémica y una
percepcidn de inseguridad {alta tasa de victimizacidn} que desincentiva la atraccién de capitales y personas. La
iudad de Valparaiso, en la actualidad, y solo después de Santiago, es el segundo centro universitario del pais v el
Fercer lugar es de la regidn de Biobio. En estas cuidades se concentran importantes IES, una significativa poblacién
estudiantil y centros de estudios, investigacién, culturales y de emprendimiento/innovacidn y miltiples sectores

9 Ciencias, tecnologias e innovacidn para un nuevo pacto de desarrollo sostenible e inclusivo

Orientaciones estratégicas de cara a 2030 tras diez afios de trayectoria. Consejo Nacional de Innovacidn para el Desarroflo CNID.
S Informes de personal académico 2008, 2009 y 2014 de SIES, CONICYT

§ Encuesta de Gasto en Investigacion y Desarrollo {i+D) ejecutado el 2017

T OECD Science, Technology and Innovation Outiook 2018

¢ Encuesta de Gasto en Investigacion y Desarsobto (1+D) ejecutado el 2017



productivos gue constituyen un potencial interesante a nivel regional para la implementacién de este proyecto y
Fenerar otros polos de desarrollo descentralizados de la capital.

En relacidn a las Universidades en general, la nueva ley de educacién estd generando importantes cambios para
1as [ES, la educacion en general y la academia. En-este nuevo escenario ha tomado gran relevancia el desarrollo y
fortalecimiento de capacidades de la HD+i como forma de vinculacién con el sector productivo y social, traccion
de recursos y posicionamiento y gue aporte valor a su quehacer en docencia, investigacidn e innovacion,

La USM tiene importantes capacidades en el drea tecnoldgica a través de Centros de [+D+i® basales como son el
Centro Cientffico Tecnoldgico de Valparaiso {CCTVal) que impulsa el descubrimiento de nuevo conocimiento en
fisica experimental y en innovacion en alta tecnologia, v el Centro Avanzado de Ingenieria Eléctrica y Electrénica
{AC3E) que busca generar transferencia tecnologica principalmente en las areas de ingenieria eléctrica y
lectronica. Adicionalmente, existe el Centro de Tecnologias Ambientales {CETAM) y el Centro de Biotecnologia
‘Dr. Daniel Alkalay Lowitt” (CB-Dal). También, se cuenta con un Instituto Internacional para la Innovacion
Empresarial {3iE), reconocido como [a mejor incubadora de negocios del pais segiin CORFO®, que promueve el
emprendimiento y la innovacion a través de programas con foco en industria tecnoldgica.

La Institucion también es parte de relevantes proyectos de innovacién! consorciados con otras IES, organizaciones
del sector publico y empresas: Centro Nacional de Pilotaje de Tecnologias para la Minerfa, Proyecto ATAMOSTEC
Itacama Module and System Technology Center y el Programa “Electromovilidad minera mediante celdas de
ombustible”. Recientemente, se ha participado de la misma forma en dos recientes convocatorias de CORFO con
el Centro de Electromovilidad CENEM y en el Proyecto para el desarroflo del Instituto de Tecnologias Limpias ASDIT.
Paralelamente, se han desarrollade proyectos notables como The Clover Ingenietfa 2030 en consorcio con la PUC
(CORFO}, aun vigente, y el Plan de Mejoramiento Institucional Innovacién en Educacidn Superior (PMI InES)
MINEDUC) ya finalizado, donde han surgido iniciativas como Memorias multidisciplinarias, El Semillero, Mujeres
en Ingenieria, Doctorado en Ingenieria aplicada, Plataforma de Innovacién abierta, FABLAB, por mencionar algunas.

Si bien existe una capacidad instalada notable en la USM tanto a nivel de infraestructura como de recursos
umanos para aportar al desarrollo del pais, hay aun tareas pendientes por ahordar.

La transferencia tecnoldgica efectiva aln es baja, la mayoria de |a investigaciones no traspasan las publicaciones
por lo que su impacto se limita a la academia. Eso da cuenta de dos aspectos, primero de dénde estén los incentivos,
porque contindan estando principalmente en la investigacién per se, y segundo la carencia de una vigilancia
recnologica sistemnatica que logre identificar potenciales desarrollos. Otro aspecto, tiene relacién con que si bien
hay estructuras para trabajar el tema del +D+i+e en la Universidad (Direccién General de Investigacion, Innovacion
Emprendimiento, Centros de i+D, Direccion de Vinculacion con el Medio, entre otros) la participacién de Ja USM
en multiples iniciativas ha respondido en muchos casos a estimulos particulares de profesores, directores de turno
o algunas Unidades. Esto dificulta 12 posibilidad de dar respuesta a desafios y necesidades del medio ya sea porque
no se logra reconocerlos a tiempo o por la incapacidad de articular las capacidades internas para abordarlos. En un
ontexto de complejo de recursos para las Universidades, por la nueva ley de IES y la situacién nacional actual, la
pérdida de oportunidades es un lujo que la Institucidn no puede ni debe permitirse,

s asi como surge la importancia de esta postulacion comprendiendo ademas que es parte de la misién de la
Universidad “crear y difundir nuevo conocimiento, vy formar integralmente profesionales iddneos en el ambito
cientifico - tecnoldgico, para liderar el desarrollo del pais y fa humanidad” y de su visidn *..:ser un referente
ientifico-tecnolégico nacional e internacional y ser una Universidad lider en ingenieria, ciencia y tecnologia”.

Este Proyecto propone la generacién de un nueve madelo de gestidn de vinculacion con el medio donde exista un

Programa especial de vinculacién con el sector productive basado en la innovacién, que permita hacer frente ala

2 hitps://dgiie.usm.cl/centras-de-innovacion/
12 hetps://noticias. usm. cl/2020/01/10/instituto - 3ie-cierra-exitoso-anc-posicionandose-como-la-mejor-incubadora-universitaria-del-pais/
1 https:f/dgiie.usm.cl/innovacion-y-transferencia-tecnologica/proyectos-de-innovacion/



pecesidad urgente de organizar el engranaje interno en base a la concientizacién de la importancia de crear una
cultura en investigacién y desarrolle e innovacion y emprendimiento, de ahora en adelante HD+i+e'%, que aporte
balor a la docencia de pre/postgrado, investigacion y la innovacién de la Institucion, e inclusive, a la sostenibilidad
e la Universidad v sus Proyectos en el tiempo. A través del involucramiento de los stakeholders en torno a
bbjetivos comunes, se podra por un lado tener una articulacidn interna mas eficiente y por otro abarcar
necesidades de los actores externos. Esto supone desafios importantes a nivel de gobernanza, politicas y toma de
decisiones pero es el camino para el aumentar significativamente los impactos en torno a la cantidad, envergadura
y participacién de la Universidad en Preyectos notables asi como también en la formacién de nuestros futuros
profesionales,

Se ha evidenciado bastante la importancia de la Innovacion a nivel nacional y para la Universidad y cémo el sector
mpresarial, las organizaciones pablicas y las IES cumplen un rol fundamental, pero también es importante no
olvidar la educacion escolar. De hecho, es parte de los lineamientos que tiene el nuevo Ministerio de Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento e Innovacién: “Contribuir a lo formacién de ung cuftura cientifica y o la comprensién,
valoracidn y difusién de ia ciencia, investigacion, tecnologio e innovacion en el pais, en todos los dmbitos,
promoviendo especialmente su incorporacion en el sistema escolar, para lo cual deberd coordinarse con el
inisterio de Educacion. En el ejercicio de esta funcidn pondrd especiol énfosis en la equidad de género™®. En este
contexto, es importante para la USM el fomento de una cuitura de CTIE (Ciencia, Tecnologia, Innovacién y
mprendimiento) en la comunidad escolar mas vulnerable, como parte de la Responsabilidad social universitaria
Institucional (RSU) para gue los nifios, nifias y jovenes de Chile se apropien del conocimiento cientifico-tecnoldgico
i de la innovacidn como herramientas fundamentales que el dia de manana les permitan transformar el pals y el
undo independiente de su crigen socio-econdmico.

Los establecimientos escolares gque habitualmente colaboran con la USM son aquellos que se encuentran en las
omunas vecinas donde |a Universidad tiene presencia (gj. de Valparaiso, Vifia del Mar, San Joaquin, Hualpén...} y
en promedio poseen un [ndice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) cercano al 83%*. Entendiendo que, a mayor IVE hay
una mayor tasa de desercion en la educacion escolar, existe una alta concentracién de estudiantes en riesgo de
abandono de estudios, los cuales son mayoritariamente de dependencia municipal y particulares subvencionados.
Esto queda en evidencia en la prueba SIMCE, donde las diferencias de puntajes entre los grupo socios econdmicos
as alto y mas bajo (GSE} son en promedio 82 puntos en la prueba de matematicas v de 84 puntos en ciencias,
anteniéndose durante los Ultimos 5 afios. La prueba PISA 2018 también evidencia estos contrastes, en
matematicas el nivel socicecondmico mas alto obtuvo 474 puntos, mientras que el mas bajo obtuvo 372 puntos, y
en ciencias 498 v 404 puntos respectivamente!®, La importancia de estudiar este tema radica en que la desercion
escolar o {3 no superacién de la vulnerabilidad genera una serie de problematicas que confleva costos sociales e
individuales: impacto negativo a nivel de capital humano de la fuerza de trabajo, mayor probabilidad de desempleo
al contar con oportunidades mas limitadas de continuar con los estudios o directamente un menor ingreso. En este
ontexto, el nivel de educacién y acercamiento de la CTIE temprano resulta fundamental para potenciar la
innovacién, el emprendimiento v entregar herramientas o nuevas posibilidades a escolares en situacion de
ulnerabilidad para que puedan ser agentes de cambio en el futuro independiente de su situacion socio-econdmica.

Segin el GEM Chile 2018-2019'¢ para la Regidn de Valparaiso, el 84% de expertos no estd de acuerdo con que la
ducacién escolar estimula la creatividad, la autosuficiencia v la iniciativa personal y un porcentaje similar piensa
que la educacién escolar no aporta los conocimientos suficientes y adecuados, v que no dedica la atencién
Euficiente al espiritu para la creacidn de empresas. Esto entrega un panorama desalentador acerca del aporte que
generan los niveles educacionales bdsicos de la sociedad a la vocacién emprendedora del futuro de Chile. Un

desafio para nuestro sistema educativo es que, en un mundo de cambio tecnolégico acelerado, seamos capaces de

2 Investigacién y Desarrollo {1+0) & innovacién y emprendimiento (i+e)

12 Ley niim. 21.105 - Crea el Ministerio de ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacion.
14 IVE — JUNAEB 2020, Ministerio de Educacion.

15 Entrega de resultados P15A 2018, Agencia Nacional de Educacién 2019

18GEM Chile 2018-2019 Regitn de Valparaiso.



roducir y dominar dichas tecnologias, lo que resulta relevante para promover nuestra capacidad de innovar y de
ejorar la productividad'?,

nivel nacional, se han visto avances a través de MINEDUC con la creacién del Centro de Innovacién que identifica,
esarrolla y escala soluciones innovadoras para mejorar los aprendizajes de todos los estudiantes focalizando sus
sfuerzos en desarroliar innovaciones que apunten a mejorar las competencias para el sigto XXi. También, se han
echo ajustes en los programas educativos incluyendo metodologias como aprendizaje basado en proyectos (ABP).

En particular en la USM en vinculacidn escolar hay experiencia en iniciativas de larga data como el PreUniversitario
olidario con énfasis en que estudiantes desvalidos meritorios puedan acceder a la educacién superior, Robética
studiantil que busca entregar a los nifios/nifias y jovenes la oportunidad de descubrir y aprender herramientas
ecnoldgicas fundamentales para el futuro y Campamento STEM en el acercamiento temprano de las ciencias,
ecnologias, ingenieria y matematicas, por mencionar algunos. A través de Ja Direccién de Vinculacién con el Medio,
e han hecho esfuerzos ditimamente en potenciar la postulacién a convocatorias nacionales como EXPLORA de
NID y VIRALIZA de CORFO, logrando la adjudicacion de un Programa en torno al reciclaje y la robdtica con
etodologia STEAM (ya finalizado) v un Programa de Innovacion v Emprendimiento Escolar (vigente),
espectivamente, Sin embargo, nuevamente, éstas son iniciativas desarticuladas que obedecen a intereses
otalmente particulares de quienes las impulsan puesto que actualmente no existe en [a USM un area especial que
rganice, enfatice y de forma al tema de RSU. Esto supone dos problemas, por un lade la continuidad y
ustentabilidad de todas las iniciativas antes mencionadas que se ve amenazada en el corto plazo y la incapacidad
e poder aportar de manera significativa en las necesidades de los establecimientos escolares en materia de CTIE.

Este proyecto propone la creacién de un Programa de RSU con énfasis en vinculacién escolar como parte del
odelo de gestién del drea de vinculacidn con el medio. Este Programa permitird reconocer y articular las
apacidades internas en hase a objetivos comunes que orienten las iniciativas a desarrollar con escolares y a través
e metas potenciar sus impactos. También, supone la creacidén de una Unidad multidisciplinaria ¢ innovadora que
porte a la CTIE escolar insertando a la USM en tema de politicas pdblicas respecto a este tema y aumentar
ignificativamente su contribucion a la educacién pablica mediante la identificacion de necesidades, desafios y
portunidades reales en la educacién escolar,

onsiderando que la USM es una de las Universidades histéricamente mds importantes del pais y cuenta con
resencia fisica en 3 regiones estratégicas de Chile es de suma importancia aportar a esta problemética social y
olaborar con los establecimientos escolares para potenciar el aprendizaje en CTIE, lo que en el futuro aportara en
ejorar la actividad econdmica principalmente en las regiones fuera de la RM e indirectamente abordando la
enor participacién femenina en las dreas de ingenieria, industria y construccién, con un 19% de las matriculas'®,

Finalmente, otro foco en esta propuesta tiene relacion con los exalumnos. El Alumni, son la mejor referencia que
iene et sector productivo y social de Ia Universidad por lo que deben ser un aliado estratégico fundamental de la
SM. Actualmente, solo 18% de los titulados declara haber participado en actividades con la Universidad lo que
ugiere una urgente necesidad de replantearse una propuesta de valor hacia ellos.

Demés estd mencionar, que la participacién activa de los exalumnos/as supone un sinfin de beneficios
idireccionales y mutua colaboracién. Este proyecto propone una transformacién def Alumni en un ente activo de
a comunidad USM como parte de sus distintas actividades y modelos de vinculacion empresarial y social. Para ello
e perfeccionara un Programa de vinculacién Alumni, mas alld de la Red de Exalumnos de la Direccién de
inculacion con el medio, que requerira ta colaboracion de las distintas Unidades académicas, docentes y
dministrativas. Ademas se contempla un compromiso permanente con el seguimiento de nuestros titulados y
raduados en temas de empleabilidad pero también en torno a la innovacién, el emprendimiento, experiencia
internacional y sus multiples intereses y necesidades. En este sentido también es importante poner el valor la
contribucion del rol de la mujer y su aporte en la ingenieria,

17 CTI para un nuevo pacto de desarrollo, 2*Edicidn
18 Estudio "Realidad nacional en formacidn y promocién de mujeres cientificas en ciencia, tecnotogia, ingenieria y matematicas”, CONICYT
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4. FOCO DE LA PROPUESTA

Este proyecto nace de la necesidad como USM de articular las distintas iniciativas tanto con el sector vinculacién
con el sector productive como social que actualmente se traducen en el desaprovechamiento de oportunidades
va sea por la incapacidad de atenderlas o la no deteccidén de las mismas.

La generacidn de un Modelo de Vinculacion con el medio USM permitird pasar desde un trabajo en silos a uno
colabarativo entre las Unidades involucradas, mas all4 de la dependencia administrativa de las mismas, teniendo
al centro los objetivos de los Programas desarrollados cuya su implementacién enfatice en el aumento
significativo del impacto en los sectores productivos o comunidades sociales criticas.

Para el caso del sector productivo, se traduce en un compromiso de aumentar en 3 afios las interacciones de los
alumnos con la industria en un 10x, cuadruplicando en particular la participaciones en actividades en HD e
innovacién y emprendimiento. Esto supone un esfuerzo notable en el desarrollo o institucionalizacion de
actividades relacionadas e incrementar en al menos un 20% los recursos asociados a ello. También, este esfuerzo
debe ser reconocido por los stakeholders externos evaluando pasitivamente esta vinculacién con énfasis en
innovacion.

En vinculacion escolar, como eje fundamental de ta Responsabilidad social USM, se pretende aumentar en un 5x
los beneficiados de iniciativas en Ciéncia, Tecnologia, Innovacion y Emprendimiento escolar (CTIE), con énfasis en
las comunidades vulnerables donde la Universidad tenga presencia. También se propone aumentar en una
proporcidn similar los estudiantes USM que participen en estas actividades como parte de un cambio de cultura
interno. También, este esfuerzo debe ser reconocido por los beneficiarios externos evaluando positivamente esta
vinculacidn.

Finalmente, pero no menos importante, se suma a este trabajo un énfasis especial con la comunidad alumni,
coma un ente activo de la Universidad. En el corto plazo, se espera un mayor reconocimiento de la formacién en
competencias de RSU e Innovacién y emprendimiento como parte del modelo educativo vigente (>50% en
cualquier caso), asi como también la identificacién y desarrollo de emprendimientos de base tecnoldgica como
evidencia del cambio cultural USM.
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4.1.- RESULTADOS ESPERADOQS DE LA PROPUESTA

LINEA BASE

RESULTADOS ESPERADOQS

La Universidad tiene con un modelo de gestién del drea
de vinculacién con el medio que requiere ser
actualizado.

ta Universidad cuenta c¢on un modelo de gestion
actualizado de vinculacién con el medio.

La Universidad no cuenta con Programas de vinculacién
con el medio claramente definidos.

La Universidad ha desarrollado Programas de
vinculacion con el medio con énfasis en: sector
productive e innovacién, vinculacién escolar y
vinculacion con exalumnos.

Los indicadores de vinculacién con el medio no cuentan
en su totalidad con procedimientos definidos para su
medicién.

La  Universidad cuenta con  procedimientos
establecidos para la medicidn de indicadores del érea
de vinculacién con el medio.

La Universidad cuenta con sistemas no eficientes para
¢l seguimiento de sus indicadores de vinculacion con el
medio,

La Universidad ha implementado un sistema pertinente
que permite hacer un seguimiento sistematico de
indicadores de vinculacién con el medio.

La Universidad no realiza medicién de resuftados de
impacto en iniciativas de vinculacion con el medio de
manera sistematica.

La Universidad ha desarrollado instrumentos que
permiten la medicién de impacto de las iniciativas que -
desarrolla a través de los Programas de vinculacién con
el medio.

La Institucidn cuenta con expertise en temas de 1+D
peroc no ha potenciado de manera articulada su
transferencia tecnoldgica.

La Universidad ha logrado articular criterios y forma de
trabajar en tematicas de 1+D.

La universidad cuenta con iniciativas de 1+0+i y RSU que
requieren institucionalizarse.

La Universidad ha institucionalizado ciertas iniciativas
de [+D+i y RSU que permitirdn su incorporacion en ef
quehacer como parte de los procesos de docencia,
investigacidn o innovacidn segin corresponda.

La Universidad no tiene un Programa ni modelo de
gestidn del area de RSU.

La Universidad cuenta con un Programa vinculacién del
drea de RSV y un modelo de gestién gue permite
articular iniciativas de vinculacidn escolar.

La Universidad debe actualizar la propuesta de valor
para los exalumnos/as de la Institucién.

La Universidad ha desarrollado un Programa de
vinculacién con el Alumni donde se reconoce al
exalumno/a coma parte fundamental de la comunidad
USM.
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S.  MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

La Direccidn de Vinculacién con el Medio serd la encargada de liderar este Proyecto con dependencia directa de
la Vicerrectoria académica (VRA) en colaboracién con distintas Unidades internas. Existird ademas un equipo de
proyecto especialmente contratado con este fin con dedicacién completa.

Con el fin de desarrollar |a vinculacion con el sector productivo se ha identificado en primer lugar a los
stakeholders internos; Direccién General de Investigacion, Innovacién y emprendimiento (DGIIE), los distintos
Centros de I+D+i+e y las Unidades académicas y docentes {U. Ac y Doc). De este modo se generara el Programa
de vinculacién con el sector productivo con €nfasis en innovacion, que contard con una serie de iniciativas (se
evidencian en el modelo algunas, como Contract Research, Start-ups, Spin-offs, Consorcios, Red de mentores,
etc.) que serdn los canales habilitantes para su implementacian. Se requiere la colaboracién y participacion de
stakeholders externos como aliados estratégicos que favoreceran el desarrollo de proyectos con empresas con
foco en industria 4.0.

Por el lado de vinculacidn con el medio social, se ha determinado que los principales stakeholders internos son
Relaciones Estudiantiles {RREE), Direccidn general de docencia {DGD) y las Unidades académicas y docentes. De
este modo se generard el Programa de Responsabilidad Social Universitaria (RSU) de vinculacién escolar, que
contara con una serie de iniciativas (STEM, Innovacién y emprendimiento escolar, Robética Escolar, Ciencia y
Tecnologia, entre otras..) que serdn los canales habilitantes para su implementacion. Se han identificado los
stakeholders externos que son socios estratégicos claves para desarrollar estas actividades como MINEDUC,
Servicios locales de educacidn publica (SLEP), Establecimientos de Ensefianza Media Técnica Profesional (EMTP),
Humanista Cientifico {HC) y de ensefianza bdsica, empresas afines y exalumnos determindndose como principales
beneficiarios a la comunidad escolar que contempla estudiantes y profesores.

Se suman otras Unidades internas de la USM segln su quehacer, por ejemplo Direccidn General de
Comunicaciones (DGC) en temas de sociabilizacidon, Unidad de Andlisis Institucional {UDAI) como colaborador en
{a implementacién de sistemas de seguimiente y monitoreo de informacién e indicadores ademds de la Direccién
General de Planificacién y Desarrollo {DGPD) y la Direccién de Aseguramiento de la calidad {DAC), en el contexto
| de la mejora continua, consistencia, aseguramiento de la calidad e impacto al quehacer institucional.

Ambos modelos operan bajo una légica de retroalimentacidn y actualizacién permanente comao parte del proceso
de mejora continua, gue involucra a los stakeholders internos, externos y beneficiarios. Ademas, se contempla
seguimiento y evaluacion de cada uno de los Programas y sus iniciativas en el contexto de aseguramiento de la
calidad velando por su cumplimiento pero mds importante aun, dar garantia de que los impactos internos estan
reflejandose en el gquehacer institucional a nivel de docencia, innovacidn o investigacion, y en el mbito externo,
impactos postitivos en las comunidades abjetivo.

A través de un trabajo organizado y sistematico en base a Programas donde los focos, roles, actividades,
indicadores, estan claramente establecidos ademads de mejoras en Ia digitalizacién y procedimientos, se podra
aprovechar de manera mas diligente las oportunidades del medio, antes no reconocidas o desatendidas.
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Los mecanismos de comunicacién serdn la participacion a través de la organizacion de equipos de trabajo
colaborativas, que contempla stakeholders internos y externos {sujeto a tematicas), en la formulacian de los
Programas, su implementacion y retroalimentacién permanente. Deberdn crearse instancias sistematicas de
reunién y trabajo para favorecer el proceso de comunicacion.

Existe también un compromiso de sociabilizacién a través de una serie de iniciativas coma jornadas o
actividades de difusién de! Modelo y sus Programas a nivel de Campus y Sedes de la Universidad como con la
comunidad externa. Ademds, se considera la generacidon de contenido como informes anuales para ser
distribuidos y publicados, asi como la visibilizacién permanente de actividades y resultados en los sitios web de
13 universidad existentes y por desarrollar o mejorar, especialmente en el drea de vinculacién con el medio,
ademas de RRSS. En este punto, se suma comao Unidad de apoye la Direccion General de Comunicaciones (DGC).

Los mecanismos de monitoreo se basan en ¢l seguimiento de cada una de las actividades a desarrollar,
mediante las herramientas especificas de control de proyectos. Para ello, existird en los Programas una
identificacion precisa de los responsables, ya sea personas o Unidades LUSM, y sus roles. Esto también es
extensivo al equipo especifico del Proyecto a contratar. Serd crucial, ademas de 1os responsables, establecer
plazos, hitos criticos, metas que favorezcan el desarrollo de los programas, sus iniciativas, actividades y también
los procesos de retroalimentacion, mejora continua, medicidn de resultados e impactos.

Para desarrollar los mecanismos de evaluacién, es relevante contar con informacion fidedigna, por lo que
también es parte de este proyecto la implementacién de sistemas informéticos y de procedimientos que
permitan el registro y seguimiento de indicadores asociados a los Programas. Si bien anualmente se generard
un Informe General de los Programas, el seguimiento interno debe hacerse al menos se manera semestral para
indicadores de proceso resultado, y anual para indicadores de impacto, Esto se hara en conjunto con la Unidad
de Andlisis Institucional UDAL.

También como mecanismos de evaluacién se consideran procesos de retroalimentacién que favorezcan la
mejora continua de los Programas y también el aseguramiento de calidad de los mismos en concordancia con
el Modelo Educativo, el Plan Estratégico Institucional y las politicas y normativas vigentes. Es importante en
este sentido, |a articulacién con la Direccién General de Planificacidn y Desarrollo {DGPD) y la Direccidn de
Aseguramiento de la Calidad (DAC) en el sentido de la consistencia institucional y garantizar que los Programas
estan contribuyendo al quehacer a nivel de docencia, investigacion o innovacién segun corresponda y que su
implementacidn ha impacto de manera significativa en el medio social y productive claramente definidos en
este proyecto,
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6. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES.
{duracién minima 18 meses, duracién mdéxima 36 meses).

OBJETIVO GENERAL Generar un modelo de gestidn de Vinculacién con el medio USM vy su
implementacion a través de Programas que enfaticen en el aumento significative
del impacto en los sectores productivos o comunidades criticas,

OBJETIVO ESPECIFICO N°1 | Disefiar y validar un modelo de gestién Institucional de vinculacién con el medio
para potenciar las actividades del drea y sus impactos.
Estrategias especificas asociadas:
a) Establecer una definicion de vinculacién con el Medio para fa USM dénde se
declaren sus areas de interés.
b) Reconocer capacidades internas para focalizar esfuerzos en Programas donde se
posea mayor potencial de impactar en la sociedad o medio productivo,

ESTRATEGIAS OE N°1: ¢) Analizar el quehacer de otras IES nacionales/internacionales en dreas especificas
de vinculacién con el medio.
¢} Considerar en la fase de disefio v validacidn stakeholders {internos/externos)
que permitan complementar la visién del drea.
d} Realizar sociabilizacion del modelo enfatizando su importancia en el guehacer
Institucional: docencia, investigacion e innovacion,

Hitos Actividades Medios de verificacidn

1. Establecer equipo de trabajo colaborativo.
2. Revisar modelo de gestién de vinculacion

Hito 1: Madelo con el medio vigente y politicas del area.

de gestion de vinculacién
con el medio efaborado.
MeslaMesé

Informe de modelo de gestién de
vinculacién con el medio con sus
respectivos Programas e
indicadores.

3. Levantamiento y/o analisis de informacidn
respecto a guehacer interno en vinculacién
con el medio y de otras IES de interés.

4. Elaborar propuesta de nuevo modelo de
gestién de vinculacién con el medio.

Hito 2: Programas de
vinculaciébn con el medio
disefados con suUs
respectivos indicadores.

1. Disefiar Programas de Vinculacién con el

medio en areas estratégicas para la USM. Reporte del levantamiento de

linea base de los indicadores para

2. Levantar linea base de indicadores y | cada Programa.

MeslaMesé establecimiento de metas.
1. Reconocer a través de las instancias de
corresponda reconocer el nuevo modelo de
. vinculacion con el medio y sus Programas.
Hito 3: Modelo vy v g

Programas de vinculacién
con el medio reconocidos
por la USM,

Mes 6 o Mes 12

Actualizacién de modelo de
gestion de vinculacién con el
medio en los sitios oficiales de

2. Realizar jornadas o actividades de difusion
yfo sociabilizacién del Modelo vy sus
Programas en todos los CyS de la Universidad.

2. Difundir Modelo y sus Programas a nivel | informacién.
externo con colaboradores estratégicos que
contribuyan a su  desarrollo yfo

implementacion.
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OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Potenciar vinculos con el sector productive a través de un Programa de
vinculacidn con énfasis en innovacién que permita contribuir al desarrollo pais,

a} Reconocer capacidades internas para focalizar esfuerzos en 4reas del sector
productivo donde se posea mayor potencial de desarrollo.

b} Articular internamente en ia Institucién a distintas Unidades cuyo quehacer séa
intensivo en temas de 1+D {aplicado}, innovacién y emprendimiento.

ESTRATEGIAS OF N°2: ; g . N
c) Fomentar una cultura de innovacién y emprendimiento en la Universidad a todo
nivel: estudiantes, profesores y funcionarios.
d} Potenciar el desarrollo emprendimiento de base tecnolégica a partir de
Iniciativas focalizadas.

Hitos Actividades Medios de verificacién

1. Formar equipo de trabajo colaborativo.
2. Elaborar Programa de vinculacién con el Informe inicial del Proarama de

Hito 1: Programa de | sector productivo con énfasis en innovacién y it €

Vinculacién con el sector
productivo diseiiado.
Mes1aMesl2

transferencia tecnolégica.

3. Establecer indicadores de proceso,
resultado e impacto para el Programa.

4. Reconocimiento del Programa a través de
las instancias que corresponda,

vinculacién  con el  sector
productivo con sus respectivos
indicadores de proceso,
resultado e impacto.

Hito 2: liniciativas de
_vinculacion con el sector
productive desarrolladas
con énfasis en 1+D+i+e
Mes 6 a Mes 24

1. Implementacién de iniciativas 1+D+i y
emprendimiente con la industria como parte
de los procesos formativo de pre y postgrado.

2. Desarrollo de proyectos en conjunto con la
industria que permitan el apalancamiento de
fondos ya sea publicos o privados a través de
contratos tecnolégicos, start-ups,
licenciamientos, asesorias, entre otros.

3. Establecer monitoreo permanente de
potenciales desafios o proyectos a desarrollar
en conjunto con la industria estableciendo
lazos permanentes con stakeholders de
sectores productivos de interés para la USM.

4. Generar y respaldar evidencia de las
actividades realizadas en el marco del
Programa.

Evidencia y  registro de
actividades o proyectos
desarrolladas en el contexto del
Programa de vinculacién con el
sector productivo. Ej. notas
periodisticas, postulaciones a
fondos externos, eventos con la
industria, firma de convenios,
proyectos conjuntos, memaorias o
tesis con la industria, entre otros.

Hito 3: Evaluacion del
Programa de vinculacion
con el sector productive
desarrollado.

Mes 12 a Mes 36

1. Analizar y evaluar la implementacion del
Programa como parte del proceso de mejora
continua incluyendo la participacion de
colaboradores  estratégicos internos vy
externos en procesos de retroalimentacion.

2. Registrar periddicamente indicadores en
sistema definido para ello.

3. Desarrollar y aplicar instrumentos que
permitan determinar el impacto interno del
Programa & los procesos docencia,
investigacién yfo innovacién asi como
también a nivel externo.

Informe final del Programa de
vinculacibn con el sector
productivo vy andlisis de sus
resultados e impactos.
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OBJETIVO ESPECIFICO N°3

Fomentar la cultura de Ciencia, Tecnologia, innovacién y Emprendimiento (CTIE)
en la comunidad escolar mas vulnerable, como parte de la Responsabilidad social
universitaria (RSU} USM, para que los nifios, nifias y jovenes de Chile se apropien
del conocimiento cientifico-tecnolégico y de la innovacién como herramientas
fundamentales que el dia de maiiana les permitan transformar el pais y el mundo
independiente de su origen socio-econémico.

ESTRATEGIAS OE N°3:

a) Articular internamente en la Institucién a distintas Unidades cuyo quehacer sea
intensivo en Responsabilidad social universitaria.

b} Fomentar una cultura de Responsabilidad social universitaria de la Institucion
con la comunidad escolar, basica vy media (técnico profesional y humanista
cientifico) que involucre a estudiantes, profesores, funcionarios y exalumnos/as.
¢} Potenciar el desarrollo de Iniciativas que favorezcan la transferencia de
conocimiento a través de metodologias innovadoras que enriquezcan el
aprendizaje y experiencia escolar de nifios y niflas especialmente de
establecimientos vulnerables.

d) Establecer alianzas de mediano-largo plazo con socios estratégicos que
contribuyan de alguna manera en iniciativas relacionadas con vinculacién escolar.

Hitos

Actividades Medios de verificacion

Hito i Programa
Responsabilidad social
universitaria disefiado.
Mes 1a Mes 12

1. Formar equipo de trabajo colaborativo.

2. Elaborar un Programa de Responsabilidad
Sacial Universitaria con énfasis en iniciativas
relacionadas a vinculacidn escolar.

3. Establecer indicadores de proceso,
resultado e impacto para iniciativas a

desarrollar. Informe inicial del Programa de

RSU con sus respectivos
indicadores de proceso,
resultado e impacto.

4. Desarrollar un  benchmarking en
establecimientos escolares que permita
comprender necesidades del medio en temas
de CTIE segin localidad, tipo de
establecimientos, nive! de ensefianza {media
EMTP o HC, primer, segundo ciclo basico),
entre otros.

4. Reconocer el Programa a través de
instancias que corresponda.

Hito 2: Iniciativas
desarrolladas en el marco
del Programa RSU con
énfasis en vinculacién
escolary CTIE

Mes 6 a Mes 18

1. Establecer relaciones estratégicas con
establecimientos escolares de las
comunidades mas cercanas a las USM segin

la ubicacidn de cada Campus o Sede. Evidencia vy registro de

2. Establecer relaciones con actores
estratégicos externos del sector piblico (a
través de Programas o politicas locales,
regionales o a nivel nacional) y del sector
privado con interés en materia de vinculacién
escolar de impacto.

actividades )] proyectos
desarrollados en el contexto de
vincutacién escolar. Ej. notas
periodisticas, postulaciones a
fondos externos, desarrollo de
proyectos con escolares, eventos

con comunidad educativa, otros
similares.

3. Implementacién y financiamiento de
iniciativas definidas en Programa RSU-
vinculacidn escolar.

4. Crear Unidad encargada de RSU en la USM.

* Ensefianza Media Técnica Profesional
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5. Crear fondo para nuevos proyectos que
puedan desarrollarse en la linea de
vinculacion escolar por parte de la comunidad
USM.

6. Postular a proyectos externos para dar
continuidad y sustentabilidad al Programa
atrayendo tanto financiamiento puablico come
privado.

7. Generar y respaldar evidencia de las
actividades realizadas en el marco del
Programa,

1. Analizar vy evaluar la implementacién del
Programa como parte del proceso de mejora
continua incluyendo la participacidn de
colaboradores  estratégicos internas  y
externos en procesos de retroalimentacion.

Informe final del Programa de

Hi : el - T — -
to 3:  Evaluacién d 2. Registrar periédicamente indicadores en | RSU y andlisis de sus resultados e
Programa de RSU- | - .
. s sistema definido para ello. impactos.
vinculacion escolar. 3 D i i on "
Mes 12 o Mes 36 . s:'sarro ar y.ap n:ar. ins rum.en 0s que
permitan determinar el impacto interno del
Programa a los procesos docencia,
investigacidn yfo innovacién asi como
también a nivel externo en las comunidades
escelares beneficiadas.
"OBJETIVO ESPECIFICO N°8 | Fortalecer los vinculos con los exalumnos/as {Alumni} de la Universidad como un
: actor relevante en la vinculacion social y productiva de la Institucién.
a) Reconocer al exalumno/a como parte fundamental de la comunidad USM
entendiendo que son la mejor referencia que tiene la sociedad sobre la Institucién.
L N .
ESTRATEGIAS OF N°2: b) ld.ear iniciativas con foco en‘que. los exalumnosfas puedan continuar
contribuyendo al desarrollo de la Universidad vy su quehacer
¢) Implementar acciones que permitan un seguimiento apropiado de los
exalumnos/as y conocer su realidad laboral, emprendimientos y otros intereses,
Hitos Actividades Medios de verificacién

Hito 1: Programa Alumni
disefado.
Mes 1a Mes 12

1. formar equipo de trabajo colaborativo.

2. Llevantamiento interno respecto a
guehacer en torno a vinculacién con
exalumnos/as y quehacer de otras IES en este
ambito.

3. Elaborar Programa de vinculacién con
exalumnos/as.

4, Reconocer el Programa a través de
instancias que corresponda,

Informe inicial del Programa de
Alumni con sus respectivos
indicadores de proceso,
resultado e impacto.

Hito 2: Iniciativas de
vinculacién con  Alumni
implementadas
Mes 6 a Mes 18

1. Implementar y financiar iniciativas de
vinculacién coan exalumnas/as a través del
desarrollo de este proyecto .

19




2. Crear fondo para nuevos proyectos que
puedan desarrollarse en pro de mejorar fa
vinculacién con exalumnos/as.

3. Realizar seguimiento focalizade a los/las
exalumnofas en temas de empleabilidad e
innovacién/emprendimiento.

4. Generar y respaldar evidencia de las
actividades realizadas en el marco del
Programa.

Evidencia vy registro de
actividades 0 proyectos
desarrollados con exalumnos/as.
Ej. sitio web RedEx, notas
periodisticas, eventos, charlas,
exalumnosfas emprendedores,
exalumnosfas por el mundo,
entre otros.

Hito 3: Evaluacion del
Programa Alumni.
Mes 12 g Mes 36,

1. Analizar y evaluar la implementacién del
Programa como parte del proceso de mejora
continua incluyendo la participacion de
colaboradores  estratégicos internos v
exalumnosfas  en los  procesos  de
retroalimentacidn.

2. Registrar periddicamente indicadores en
sistema definido para ello.

3. Desarrollar y aplicar instrumentos que
permitan determinar el impacto interno del
programa a los procesos docencia,
investigacién yfo innovacion asi como los
impactos externos generades en la
comunidad Alumni,

Informe final del Programa
Alumni vy andlisis de sus
resultados e impactos.
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7. INDICADORES DE LA PROPUESTA
OF Nombre Férmula Cilcule Base? | Meta | Meta | Meta | Medios de
N°® Indicador aflo | afle | afio | Verificacion
1 2 3
1 Modelo ge Modelo de
estion de
. g ., % de avance 0 100% - - gestidp de
Vinculacion con el vinculacién con
rl'ledio el medio.
1 Levantamienta N® tndicadores | dicadores |
. icadores levantados Indicadores linea
linea base como lineg base «100% 0 75% 160% base {evantados.
indicadores N indicadores totnles
P Alumnos que .
. alumnos que participan en
articipan en L ) ,
apctivid:des de actividades de vmculagtén Levantar o 3 @ Registro anual
! 5 con el sector productive linea base por iniclativas.
vinculacion con
sector productivo
2 Alumnos que . .
.. alumnos que participan en .
ici n L ;
part “ _pa“ € actividadesdel + D +i+e I' evantar x3 x6 x10 Reg{st@ a_nual
iniciativas de pre y postgrado linea base por iniciativas.
HD+i+e
2 Presupuestacidn
Recursos Levantar anual o segun
asociados a Z presupuestos de lineabase | T10% | *15% | +20% | proyecto delas
[4+D+it+e I+D+ire actividades
asociadas
3 Aplicacidn de
. i tos di
Percepcién de msitr:]upr::tn:) 2; ¢
impacto de % de partipantes externos que Levantar participantes
actividades de que declaran que determinado linea base 60% 65% 70% externos de
vinculacién con la Proyecto con el sector productivo Programa de
empresa generé un impacto positivo en ellas vinculacion con
P el sector
productivo
3 Participantes
USM participantes USM en iniciativas
o en Z de vinculacién escolar Registro anual
act‘l\ndadsjis: de {profesores, alumnos, funcienarios 20 160 240 300 por iniciativas.
vinculacion
escolar
3 Beneficiarios benef.
eneficiarios externos
e)ft?mos de (profesores y estudiantes) Registro anual
3Ct"”_d3des de que participaren en iniciativas 620 1.500 [ 2.000 ( 3.000 pot infciativas.
RSU-vinculacién de vinculacién escolar
escolar
3 Recursos .
asociados 3 presupuestos de Provectos P'es"'p”‘?“ac_'é"
RSU — vinculacién escolar Levantar anual o segun
Proyectos de en la USM linea base +15% | +20% | +25% proyecto de las
RSU-vinculacién actividades
asacladas.
escolar

20 3 linea base de los indicadores pendientes sers reportada como maximo al mes 6 del presente proyecto,
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Percepcion de Aplicacidn de
impacto de L instrumentos de
acti\:)i dades de % de heneficiarios que declaran que impacto en
Rk ., determfnada P’royec!:o de RSU !.evantar F0% 75% 80% beneficiarios de
vinculacién —vinculacién escolar linea base proyectos de
escolar en generdun impacto positive en ellas RSU-vinculacién
beneficiarios escolar.
Exalumnos/as
ve indican que i
q . q % de exalumnos que declaran kaber | pregrado: Estudnq de
competencia RSU recibido competencia en RSU 0% 45% | 50% | S55% | empleabilidad
fue entregada por anual.
la USM
Exalumnos que
declaran haber % de exalumnos que declaran haber Encuesta de
L, participado (o posibilidad) 18% 20% 5% 10% o
participado en en actividades USM per;:epc nce
actividades USM exalumnos/as.
Exalumnosfas Pregrado: Pregrodo: [ fregrade: | Pragrade:
que indican que % exfumnos/as que declaran ) 40% 45% 50% .
. haber recibido comptencia 39% Estudio de
competencia de dei+eenlaUSM - empleabitidad
i+e fue entregada Postgrado: | 509 53% 60% anual.
por la USM 48%
Exalumnos/as
que indican haber exalumnos que declaran Estudio d
desarrollado un haker desarrollado Levantar 5 3 5 St dlo - ‘
emprendimiento emprendimiento de lineabase | ™ X X Em:;e:mlrl;‘nrl:n )

de base
tecnoldgico

base tecnolbgica

22




8.  RECURSOS SOLICITADOS

EDEE

8.1.- - PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - SM]. \
N L : | Afio 1 [En | Afio 2 [En | Afio 3 [En | -
fTEM ' SUBITEM GASTO SEMS] . i MS] M3
[ Cg Mineduc | Mineduc  Mineduc - Mineduc
Remuneraciones
(Docentes/Académicos)
Contratacién de Honorarios {Docentes/Académicos)
docentes/académicos Transferencias postdoctorates
{Académicos}
Seguros de accidente
{Docentes/Académicos)
Remuneraciones {Equipo de gestibn) |50.400 ;50.400 {50400 |151.200
RECURSOS Contratacidn de Honorarios {Equipo de gestién)
HUMANQS | @9uipo de gestidn $eguros de accidente (Equipe de
gestion)
Remuneraciones (Ayudantes}
Contratacian de Honorarios {Ayudantes) 1.500 1.500 1.500 4.500
ayudantesy tutores [ Cpe o ncias a estudiantes
{Ayudantes)
Remuneraciones (Otras
Otras contrataciones | contrataciones)
Honorarias {Otras contrataciones) 10.143 | 7.500 7.500 25.143

Visita de especialista

Pasajes {visita especialista)

Mantencién (visita especialista)

Seguros {visita especialista)

Honorarios {visita especialista}

Actividades de
formacion y
especializacién

Pasajes (formacion)

Contratacion de servicios de traslado
{formacidn}

Arriendo de vehiculos {formacion)

Viticos/mantencidn {formacién}

Seguros {formacidn}

Inscripcién {formacién}

Actividades de
vinculacidn y gestidn

Pasajes (Vinculacion)

Contratacion de servicios de traslado
{Vinculacion)

Arriendo de vehiculos (Vinculacién)

Viatico/Mantencién {Vinculacion)

Seguros {Vinculacion}

Movilidad estudiantit

Pasajes (Movilidad)

Contratacion de servicios de traslado
{Movilidad)

Arriendo de vehiculos {Movilidad)

Mantencién (Movilidad)

Seguros {Movilidad)
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GASTOS
ACADEMICOS

Inscripeidn {Movilidad}

Asistencia a reuniones
y actividades
académicas

Pasajes (Asist. reuniones)

Contratacién de servicios de traslado
{Asist. reuniones)

Arriendo  de  wvehiculos

reuniones}

(Asist.

Mantencidn/ Vidtico (Asist. reuniones}

Seguros (Asist. reuniones}

Serv. de  alimentacidn
reuniones)

{Asist.

Organizacién de
talteres y seminarios

Mantencién/ Vidticos {Org. talleres)

Seguros [Org. Talleres)

Honorarios {Org. talleres)

Pasajes {Org. talleres)

Contratacion de servicio de trastado
{Org. Talleres)

Artiendo de vehiculos (Qrg, Talleres)

Serv. de alimentacidn (Org. talleres)

Servicio y productos de difusion [Org.
talleres)

Materiales e insumos de oficina {Org.
talleres)

Serv. De apoyo académico (Org.
talleres)

Servicios  audiovisuales y  de
comunicacion (Org. talleres)

Arriendo de espacios {Org. talleres}

fondos concursables

Contrataciones (Fandos concursables)

Servicio de Censultoria  {(Fondo
concursable}

Otros (Fondos concursables)

5.000

5.000

5.000

15.000

GASTOS  DE
OPERACION

Servicios de soporte y
SBEUrDS

Estudios de arquitectura vy afines

Instalaciones

Servicios técnicos

Seguros de bienes

Servicios de acceso y suscripcidn

Servicios de telecomunicaciones

Materiales e insumos

Materiales e insumas de oficina

500

500

500

1.500

Insumaos
laboratorio

para equipamiento vy

Servicios y productos
de apoyo académicoy
difusién

Material pedagogico y académico

10.000

10.000

10.600

30.000

Servicios de apoyo académico

Servicios y productos de difusidn

Servicios  audiovisuales y de
comunicacion

2.000

2.000

2.000

6,000

Impuestos, patentes y
otros

Tasas publicaciones cientificas

Impuestos

Patentes

Asistencia técnica

Asistencia técnica individual

4.000

4.000

4.000

12.000
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SERVICIOS QE
CONSULTORI Asistencia técnica firma consultora
A
Subtotal Presupuesto Corriente 83.543 |80.900 |8B0.300 |245.343
Equipamiento e instrumental de 10.000 |5.000  |5.000 20.000
apoyo a la docencia, innovacion,
Equipamiento e investigacion, laboratorios y/o talleres
instrumental de apoyo | Equipamiente computacional y de 8.000) 3.000 3.000 14.000
informacién
Equipamiento audiovisual 3.000 1.000 1.000. |5.000
BIENES Soporte informatica y bases de datos | 4.000 2.000 2,000 8.000
Otros bienes Desarrolio de softwares 12.000  {5.000 5.000 22.000
Bibliografia
Aihsjamiento menor Alhajamiento menor 5.000 1.500 1.500 8.000
Mabiliario 5.000 1.500 1.500 8.000
Fondos concursables | Bienes (Fondos concursables) 6.000 6.000 6.000 13.000
Ampliacién Ampliacién
QBRAS Remodelacion Remodelacion 26.000 5.808 31.808
Habilitacion Habilitacion
Subtotal Presupuesto Capital 79.000 30.808 25.000 134.808
Total Anual M$ 182.543 111708 105900 380.151
8.2.- Descripcion y justificacidn por item de los recursos solicitados

ITEM

Descripcion y justificacion

Recursos

humanos:

Contratacién de personal “staff” para implementacion del proyecto debido a que se
cuenta con personat reducido por parte de fa Direccién de Vinculacion con el Medio. Se
contempla inicialmente un encargado o coordinador, dos profesionales y un asistente
ejecutivo.

Contratacién de ayudantes alumnos para labores menores en el contexto def proyecto,
Contratacion de servicios esporadicos de profesionales asociados a:

- disefio: generacion de infromes, infografias, disefic web, campafias, etc.

- periodismo: notas periodisticas, informacidn sitio web, entrevsitas, etc.

- ingenieria: apoyo en tareas durante periodos cortos de tiempo.

- informatica; sitios web, plataforma de indicadores, etc.

Gastos

académicos

Se considera un fondo anual para coffee o almuerzos en el contexto del desarrolio de
talleres o reuniones del Proyecto.

Compra de materiales de merchandising comao carpetas, |apices, agendas para visibilizar
el proyecto.

Presupuesto especial concursa de vinculacidn escolar o vinculacién con exalumnos.

Gastos

de

operacion:

Gastos menores en materiales de oficina como parte de la ejecucién del Proyecto.
Presupuesteo para financiamiento de material pedagdgico para iniciativas de vinculacidn
escolar en STEM, Robética Escolar, Innovacion Educativa, Ciencia y Tecnologias en
colegios, etc. También se incluye un presupuesto para desarrollo de material audiovisual
como capsulas digitales, MOQCs o similares.

Servicios de
consultoria:

Contratacién de asesoria focalizada para desarrollar instrumentos indicadores de impacto
de los Programas a desarrollar y su posterior analisis.
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Bienes:

Se considera en este item ef desarrollo de plataformas digitales y soporte gue faciliten fa
gestion de este Proyecto como sitio web de vinculacién con el medio y otros para
seguimiento de indicadores,

Adicionalmente, se contempla la compra de equipos instrumentales de apoyo,
computadores y equipamiento audiovisual, principalmente pensados en potenciar la
vinculacion escolar disefiando un espacio especial en la USM con estos fines,

El alhajamiento menor y/o mobiliario es requerido post-remodelacién para la compra de
muebles, escritorios, pizarras, sillas en los espacios adaptados.

Existe también un fondo especial para bienas como parte del concurso de vinculacién
escolar 0 vinculacidn con exalumnos.

Obvas:

Esta planificada la remodelacién de espacios en Valparaiso, Santiago y Concepcion que
permitan la implementacion de este Programa.
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9. ANEXOS

ANEXO 1: UNIDADES ACADEMICAS INVOLUCRADAS EN LA PROPUESTA (completar este anexo, solo en caso de
propuestas focallzadas. indicado en portada de formulario).

Para completar esta tabla considerar la informacién proporcionada por el Servicio de Informacién de Educacién
Superior (SIES) disponible en: https://www.mifuturo.cl/sies/. Tener en consideracién que el codige SIES de las
carreras varia segun versiones de la misma o jornadas en la que se dicta, por lo tanto, se debe informar Ia totalidad
de carreras v codigos respectivos. La informacién que proporcuone la institucidn en este anexo, es la que se
considerara como oficial para la postulacién.

N°® | Nombre carrera

~ Cédigo SIES

Nombre sede
{Indicar secte en la
que se imparte la
carrera de
acuerdo alo
informado a SIES)

Carrera Nueva o
Antigiia

Matricula 2020

{golo completar en

caso de ser carrera
nueva)

1 Elija un elemento.
2 Elija un elemento.
3 Elija un elemento.
4 Elija un elemento.
Elija un elemento.

NO APLICA
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ANEXO 2: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNO NOMBRES
Gonzalez Vergara Eugenio
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
17/05/1949 vicerrector.academico@usm.cl {32)- 2654142
RUT CARGO ACTUAL
___5.061.941-9 Vicerrector Académico - UTFSM
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
V') Valparaiso Av. Espana 1680
JORNADA DE TRABAJQ
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION
. [pregrado)
- . Téerm -
Ingeniero Civil Mecdnico Universidad ecmc? Federico Chile 1972
Santa Maria
GRADOS ACADEMICOS - UNIVERSIDAD . Ppais ANO OBTENCION
{postgrado)
Doctor en Ingenieria Mecdnica Technische Hochschule Aachen Alemania 1978
TRABAJOQS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad 'I'ecmc? Federico Santa Profesor Depe‘art‘amento de 1972 Ala fecha
Maria Mecanica
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DATOS PERSONALES

APELUIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Nifez Muiioz Patricio
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
09/10/1950 director.vem@usm.cl {32)-2654542
_RUT CARGO ACTUAL
6.404.117-7 Director de Vinculacidn con el Medio - UTFSM
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Y Valparaiso _ Av. Espafia 1680
JORNADA DE TRABAJO ’
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Ingenierp Civil Quimico Universidad Tecnlc? Federico Chile 1975
Santa Maria
GRADOS ACADEMICOS ; ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAiS OBTENCION
Master of Science, PhD(c) Universidad de Pittsburgh USA 1981
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Técnica Federico Santa Director Académico Proyecto
Maria The Clover Ingenieria 2030 2017 A ,'a fecha
Universidad Técnica Federico Santa Director de Vmcglacmn conel 2015 Alafecha
Marfa Medio
Universidad Técmc? Federico Santa Profesor Deear.tamento de 1975 Ala fecha
Maria Quimica
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Ruiz Araya Marcelo
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO t FONO FAX
14/05/1980 marcelo.ruiz@usm.cl {02)-23037013
RUT - CARGO ACTUAL
13.870.151-4 Director Académico Campus Santiago San Joaquin
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM Santiago Vicufia Mackenna 3939
JORNADA DE TRABAIO
{(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Doctor en Fisica Pontificia Umvers.ldad Catblica Chile 3012
De Chile
GRADOS ACADEMICOS ARO
(postarado) UNSVERSIDAD .PAIS OBTENCION
Magister en Innovacidn Y Pontificia Universidad Catélica Chile 2019
Emprendimiento De Chile
TRABAJ(OS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE | - HASTA
Universidad Técnica Federico Santa Director Proyecto VIRALIZA -
Maria CORED 209 AlaFecha
Universidad Técnica Federico Santa Drrector. Académico Can:npus 2018 Ala Fecha
Maria Santiago San Joaquin
versidad Téoni —
Universidad Técnica Federico Santa Director Proyecto Explora 2019 2018 2019
Maria
Universidad Técnica Federico Santa Drref:tor Vmcular:lor.m Con El 2017 2018
Medio Campus Santiago San
Maria ,
Joaqguin
Pontificia Universidad Catdlica De Chile | Investigador Postdoctorante 2013 2014
Universidad Técnica Federico Santa Docente De Fisica 2010 2013
Maria
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DATOS PERSONALES

Technotogies for Desert
Climates and High Radiation
AtamoS-TEC. Code 17PTECES-
75830.

APELLIDO PATERNQ APELLIDO MATERNQ NOMBRES
Valdivia Lefort Patricio
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
21/08/1975 patricio.valdivial@usm.cl (2)-23037238
RUT CARGO ACTUAL
12.890.985-0 Assistant Professor: Electrical Engineering Dpto.
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJIO
RM Santiage Vieufa Mackenna 3939
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Bachelor {?rofesg?nai c:iegree: Catholic University of Valparaiso Chile 2004
Electrical Engineering
Electrical Engineering degree Politecnico di Torino italiy 2003
Technical degree: Electro-mechanic GN High School Stgo. Chile 1993
GRADOS ACADEMICOS : ARNO
. (postgrado) : UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Ph[? in Biosystem Engineering. Minor University of Arizona USA 2013
in renewable natural resources
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Técnlc«:a Federico Santa Assistant .Profe:ssor: Electrical 2016 Ala Fecha
Maria Engineering Dpto.
Deputy Director at CORFO
Strategic Technological
Program: Adaptation of the
CORFO Operation for Mining 2018 2022
Equipment from Diesel to
Hydrogen Through fuel cells.
Code 18PTECC-89477.
Researcher at CORFO Strategic
Technological Program:
Development of Solar
CORFO Photovoltaic Energy 2017 2027
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&

. DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO - NOMBRES
Torres Vyhmeister Felipe Ignacio
FECHA NACINMIENTO CORREO ELECTRONICO ‘ FONO FAX
07/11/1989 felipe.torresv@usm.cl f {32)-2654034
~ RUT : CARGO ACTUAL
13.355‘729-7 Jefe Unidad de Andlisis Institucional
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAO
v Valparaiso Av. Espaiia 1680
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TTULOS ANO
(pregrade) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Ingeniero Civil (ndustrial Universidad Técnica Federico Chile 2014
Santa Maria
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIs OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Tecmc? Federico Santa Jefe Ul'lld?d c‘ie Analisis 2016 Ala Fecha
Maria Institucional
Universidad Técmc::\ Federico Santa Analista {Sennqr} control de 2016 2016
Maria gestidn
Universidad Nacional Andrés Bello Director Administrativo de 2014 2016
Facultades
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Delgado Zambrano Loreto Micene
FECHA NACIMIENTO CORRED ELECTRONICO FONO FAX
29/04/1991 loreto.delgado@usm.cl {32)-2654982
RUT CARGO ACTUAL
_ 17.807.158-0 Coordinadora Institucional Direccién de Vinculacion con el Medio
REGION ' CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
v Valparaiso Av. Espaiia 1680
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiITULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD. PAIS OBTENCION
Ingeniera Civil Quimica Universidad Tecnica Federico Chile 2015
Santa Maria
GRADOS ACADEMICOS ANO
(posterado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Diot , - -
iplomada en Gestion e innovacion Universidad Adolfo Ibafez Chile 2020
Tecnolégica :
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
L . . Coordinadora Programa
Universidad Té:;\::;Fedenco Santa Educacion Superior Regional 2020 Ala Fecha
Universidades 2019 FSM1995
. . . . Coordinadora Institucional :
T F
Universidad écmc? ederico Santa Direccién de Vinculacién con el 2018 A la Fecha
Maria R
Medio
Encargada de Finanzas en
_ Proyecto en XXIl Concurso
Universidad Técnica Federico Santa Nacional de Proyectos Explora 2018 2019
Maria de Valoracidén y Divulgacién de
Ciencia y Tecnologia 2018-
2019
N . . Ingeniero de Apoyo Direccidn
Universidad Té;?;i?aFedenco sants de Vinculacién con el Medio 2016 2018
UTFSM
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-

Iigeniera-de Ejecucion e
-Industrial.

Qestidn

UmversndadTécmca Fedenco
Santa Maria

Técnico Universitario en Proyectos de

Universidad Técmca Fedenco ‘

Universidad Técnica Federico Santa

Programa Educac "n-Superlor

A la Fecha

Maria . Reguonal Unwers1dades 2019
R o .Profes:onal De"Apoyo o
Unnvemldad Técmca Fedenco Santa i mculacnon Con : 2018 Ala Fecha
Maria o - : : . ;
] . S An'alusta de Blanificacion y:
. " “Control de Thventario- '
TECNOREDS.A. Encargado Logistico de SAP y 2017 2018
. Operacién de Sucursales
TECNOREDS.A. 2016 2017

‘Analista Control de Proyeétos




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO NOMBRES
Mufioz Jorquera Nayadeth Maria Gabriela
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO " FAX
30/11/1978 Nayadeth.munoz@usm.cl (41}-2407531
. RUT CARGO ACTUAL
13.388.108-5 Profesional De Apoyo Direccién De Vinculacion Con El Medio
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Vil Hualpén Alemparte 943, Hualpén
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiITULOS Py ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Técnico Universitario en industrias Universidad Técnica Federico . :
. Chile 2002
madereras Santa Maria
GRADOS ACADEMICOS ' ANO
(postgrado) : UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Apoyo en implementacion de
Universidad Técnica Federico Santa Programa Educacién Superior
Maria Re:ional Universidadesp2019 2020 Ala Fecha
FSM1995
L . . Profesional De Apoyo
Universidad Técnica FedericoSanta | 0 8 o con 2016 Ala Fecha
Maria .
El Medip
Universidad Técnica Federico Santa Coordinadora de |a Red de
) ) 2011 2016
Maria Exalumnos Sede Concepcidn
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DATOS PERSONALES

Microbiologia

- APELLIDO PATERNO * APELLIDQ MATERNO _ NOMBRES
Maltes Arancibia Karla Daniela
FECHA NACIMIENTO - CORREO ELECTRONICO FONO FAX
24/10/1988 karta.maltes@usm.c| | (32)-2227760
RUT CARGO ACTUAL
17.118.304-9 Profesional De Apoyo Direccidn De Vinculacién Con El Medio
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Vv Viiia del Mar Av, Federico Santa Maria 6090
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . Afio
{pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Ingeniero de E;ecuc!én en Gestién Universidad Tecnlc? Federico Chile 2016
Industrial _ Santa Maria
Técnico Universitario en Control de Universidad Técnica Federico .
. . Chile 2012
Alimentos Santa Maria
GRADOS ACADEMICOS ANO
{postgrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Apoyo en implementacién de
Universidad Técnica Federico Santa Programa Educacion Superior
Maria Regional Universidades 2019 2020 Ala Fecha
FSM1995
I L . Profesional De Apoye
Universidad Técnica Federico Santa | 1 - 61 De Vinculacin Con 2017 Ala Fecha
Maria R
El Medio
TRESMONTES S.A. Analista de Calidad 2013 2017
TRESMONTES S.A. Analista Laboratorio 2011 2013
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