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convsmos CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES
QUE INDICA, EN EL MARCO DE LA EJECUCION DEL
CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS PARA EL SUBSISTEMA
UNIVERSITARIO Y PARA LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR REFERIDAS EN LA LETRA D) DEL
ARTICULO 52 DEL D.F.L. N° 2, DE 2009, DEL MINISTERIO
DE EDUCACION, QUE IMPARTAN CARRERAS CON
LICENCIATURA, POR EL FONDO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL, PARA EL ANO 2024,

APRUE

Gotlernodo Chite

Solicitud N°® 1679

SANTIAGO,

VISTO:

Lo dispuesto en la ley N°18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la
Administracién del Estado, cuyo texto refundido, coordinado v sistematizado fue
fiodo por el D.F.L. N°1/19653, de 2018, del Ministerio Secretaria General de. la
Presidencia; en la ley N° 18.956 que reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en el decreto con fuerza de ley N° 2, de 2009, del Ministerio de
Educacién, que fija el texto refundido, coordinado vy sistematizado de la ley
N°20.370 con las normas no derogadas del decreto con fuerza de ley N°1, de 2005;
en la ley N° 21.091, sobre Educacion Superior; en el decreto N° 19, de 2001, del
Ministerio Secretaria General de fa Presidencia, gue faculta alos Ministros de Estado
para firmar "Por Orden del Presidente de la Republica”; en la ley N° 21.640, de
presupuestos del sector publice correspondiente al afio 2024; en el decreto N° 344,
de 2010, y sus modificaciones, del Ministerio de Educacion, cuyo texto refundido
fue fiijado en el decreto N° 155, de 2019, de la misma Secretaria de Estado; en la
resolucion exenta N° 4909, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que
aprobo las bases del concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas
para el Subsistema Universitario y para las instituciones de educacidn superior
referidas en la letra d} del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de
Educacion, que impartan carreras con licenciatura, por el Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afo 2024; en la resolucion exenta N° 7780, de 2024, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, que adjudico los proyectos del concurso; en
el decreto exento N° 1095, de 2024, que distribuye montos glokbales del referido
concurso; en el memorandum interno N°06/1042, de fecha 14 de octubre de 2024,
de la Jefa de la Divisibn de Educacidén Universitaria de ia Subsecretaria de
Educacion Superior; en los cerfificados de disponibilidad presupuestaria N° 9 y N°15
de fecha 20 de noviembre de 2024, ambos de la Jefa de la Divisidn de
Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacién Superior; en los
certificados de registro de personas juridicas receptoras de fondos publicos de la
Pontificia Universidad Catdlica de Chile y la Universidad Catdlica del Norte; en los
certificados de rendiciones presentadas; y, en la resolucion N° 7, de 2019, de la
Coniraloria General de la RepUblica que fija normas sobre exencidn del trdmite de
toma de razon.

DECRETO EXENTO N° 1 545 2 g ﬂibz[‘



1°.

2°.

3°.

4°,

5°.

6°.

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 1° de la ley N° 18.956, dispone gue el Ministeric de Educacion
es la Secretaric de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacién en todos los niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091,
forma parte de la organizacién del Ministerio de Educacion, en virtud de lo
establecido en la letra d} del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21.640, de presupuestos del sector publico correspondiente al
afo 2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subfitulo 24, item 01,
Asignacion 802 y Subtitulo 33, ftem 01, Asignacion 401, ambas de glosa 06,
consigna recursos para el Fondo Desarrollo Institucional y para el Fondo
Desarrolio Institucional — Infraestructura, y sefiala los items que lo conforman.

Que, la lefra b) de la glosa 06, en su primer inciso, contempla M$8.612.614.-
para las instituciones referidas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del
Ministerio de Educacion, excluyendo las universidades estatales, acreditadas
de acuerdo con la ley N° 20,129, para el desarrolio de dreas estratégicas
definidas por el Ministerio de Educacion que se establecerdn en las respectivas
bases del concurso gque se emitan para cada subsistema de educacidn
superior, reguladas mediante decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de
Educacidn, y sus modificaciones, considerando ademds, segun corresponda,
a las instituciones referidas en el literal d) del articulo 52, del DFL N°2, de 2010,
del Ministerio de Educacién, con el fin de fortalecer las instituciones en
elementos asociados a los desafios de contexto, en dreas que mejoren la
calidad de las insfituciones. '

Que, la citada glosa 06, en su segundo inciso, dispone la distribucion de los

recursos, contemplando:

i) $2.509.875 miles destinados a proyectos presentados por las universidades
privadas incluidas en el articulo 1° del DFL N°4 de 1981, del Ministerio de
Educacién.

i) $1.627.784 miles destinados a proyectos presentados por las instituciones de
educacion superior creadas por la ley N° 20.910, a las cuales no les serd
exigible el requisito de acreditacion institucional, de conformidad con ia ley
N°20.129, para efectos de acceder a estos fondos.

iii) $4.474.955 miles destinados a proyectos presentados por instituciones de
educacidn superior privadas, no incluidas en el numeral i), referidas en el
articulo 52 literales a), b) v ¢) del D.F.L. N°2 de 2010, del Ministerio de
Educacion, y a las instituciones sefialadas en el articulo 52, literal d), de la
misma norma.

Que, las instituciones sefialadas en ei articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del
Ministerio de Educacién, son: a) Universidades; b) Institutos profesionales; ¢)
Centros de formacion técnjca, y d) Academia Nacional de Estudios Politicos y
Estratégicos; Academias de Guerra y Politécnicas; Escuelas de Armas y
Especialidades de las Fuerzas Armadas; Escuela Tecnica Aerondutica de la
Direccion General de Aerondutica Civil; Academia de Ciencias Policiales de
Carabineros de Chile: Escuelas Matrices de Oficiales de las Fuerzas Armadas;
Escuela de Carabineros, Escuela de Formacion de Carabineros, Escuela de
Suboficiales de Carabineros de Chile, Escuela de Gendarmeria de Chile,
Escuela de Investigaciones Policiales, Centro de Capacitacion Profesional de



7°.

8°.

9°.

10°.

la Policia de Investigaciones de Chile e Instituto Superior de la Policia de
Investigaciones de Chile.

Que, el articulo 4 de la ley N° 21.091 establece que el Sistema de Educacion
Superior se compone por dos subsistemas: el universitario y el técnico
profesional. El subsistema universitario lo integran las universidades estatales
creadas por ley, las universidades no estatales pertenecientes al Consejo de
Rectores, y las universidades privadas reconocidas por el Estado. El subsistema
técnico profesional lo integran los centros de formacidn tecnica estatales, y los
institutos profesionales y centros de formacién técnica privados reconocidos
por el Estado. Asimismo, forman parte del Sistema las instituciones de
educacion superior referidas en la letra d) del articulo 52 del decreto con fuerza
de ley N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacidn.

Que, considerando los subsistemas sefalados precedentemente y en
concoerdancia con o dispuesto en la letra b) de la glosa 06 antes citada, y en
el articulo 4° de la ley N° 21.091, se realizardn concursos de propuestas de
proyectos de dreas estratégicas separados por subsistema, esto es, un
concurso para el subsistema universitario y ofro concurse para el subsistema
técnico profesional, en los que podrdan postular las instituciones que constituyen
cada subsistema y ademdas |as instituciones de educacidén superior referidas en
la letra d) del arficulo 52 del decreto con fuerza de ley N° 2, de 2009, del
Ministerio de Educacidn, dependiendo de si la institucidn imparte carreras con
o sin licenciatura.

Que, por lo sefialado anteriormente, en el concurso del subsistema universitario
podrdn postular: 1} las universidades privadas referidas en el articulo 1° del D.F.L.
N° 4, de 1981, Ministerio de Educacidn; 2} las universidades privadas sefialadas
en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacidn, gue no se
encuentrenincluidas en et articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, de dicho Ministerio;
y, 3) las instituciones de educacién superior referidas en la letfra d) del articulo
52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que impartan carreras
con licenciatura. Todas las instituciones que participen deberédn contar con
acreditacién institucional vigente, en conformidad con lo establecido en la ley
N°¢ 20.129.

Que, los M$2.509.875 contemplados en el literal i) del inciso segundo de la letra
b} de la glosa 06, del Programa 03, seran destinados a proyectos presentados
por las universidades privadas incluidas en el articulo 1° del D.F.L. N°4 de 1981,
del Ministerio de Educacidn. En tanto que, los M$1.627.784 contemplados en el
literal it} del mismo inciso estén destinados a las instituciones creadas por ley N°
20.910, correspondientes al subsistema técnico profesional. Por su parte, los
M$4.474.955.- contemplados en el literal i) estdn disponibles para ser
adjudicados entre instituciones privadas de ambos subsistemas no incluidas en
el literal i), y a las instituciones sefaladas en el articulo 52, literal d) del D.F.L. N°
2, de 2009, por lo que es necesario distribuir estos recursos entre los
mencionados subsistemas, para gue sean considerados en las bases de
concurso de propuestas de proyectos de dreas estratégicas.

Que, por lo sehalado precedentemente, y segun las disponibilidades
presupuestarias de las asignaciones y glosa correspondiente, M$2.227.063.-
(dos mil doscientos veintisiete millones sesenta y tres mil pesos} se destinaran a
las universidades privadas no incluidas en el articulo 1° del D.F.L.{Ed.} N° 4, de
1981, Ministerio de Educacién, que hayan obtenido la acreditacion institucional
en conformidad a lo establecido en la ley N° 20.12%, reconocidas por el Estado,
y a las instituciones de la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, de



11°.

12°,

13°.
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16°.

17°.

Educacidon, que impartan carreras con licenciatura; todas acreditadas
institucionalmente.

Que, el decreto N° 155, de 2019, del Ministerio de Educacién, que establecio el
texto refundido del mencionado decreto N° 344, de 2010, de la misma
Secretaria de Estado, en su Titulo V, consigna las normas relativas al (los)
concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, las que,
conforme a su articulo 43°, se definirdn en |as respectivas bases de concurso.

Que, en contexto de lo sefialado, mediante resolucion exenta N° 4,909, de
2024, de la Subsecretaria de Educacién Superior, se aprobaron las bases sobre
concurso de propuesias de proyectos de areas estratégicas para el subsistema
universitario y para las instituciones de educacion superior referidas en la letra
d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que
impartan carreras con licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el ano 2024.

Que, en cumplimiento de lo dispuesto en &l numeral 16 de las bases de
concurso, se dictd la resolucion exenta N° 7.780, de 2024, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, mediante la cual se adjudicaron los proyectos para el
concurso en comento.

Que, por su parte, y de conformidad con o sefalado en el numeral 19 de las
bases de concurso, mediante el decreto exento N° 1095, de 2024, del Ministerio
de Educacidn, se distribuyeron los montos giobales de los recursos que serdn
transferidos entre las instituciones de educacion superior con proyectos
adjudicadas en el concurso sefalado, del afo 2024,

Que, segun lo establecido en el articulo 48° del precitado decreto N° 155, de
2019, del Ministerio de Educacion, la transferencia de recursos serd puesta a
disposicién de las instituciones respectivas, en una o mas cuotas, dependiendo
de la naturaleza del proyecto expresada en su objetivo general; siendo, en Ia
especie, necesario que la insfitucidn adjudicataria, para la comrecta
implementacién y ejecucién del convenio, cuente con los fondos de manera
anficipada y en su totalidad, para que los gastos puedan ser autorizados para
contratar y/o licitar, segun corresponda.

Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las bases, esta Secretaria
de Estado celebrd los respectivos convenios con la “Pontificia Universidad
Catdlica de Chile" para el desarrollo del proyecto denominado
“Fortalecimiento e innovacién en la formacién en compromiso publico, desde
una vinculacidn bidireccional con comunidades y organizaciones del pais”,
Codigo "“PUC24101"; y con la "Universidad Catdlica del Norte” para el
desarrollo del proyecto denominado “Fortaleciendo la progresidn académica
de estudiantes de pre y postgrado a fravés de trayectorias formativas fiexibles
que favorezcan el logro del Perfil de Egreso en la Universidad Catdlica del
Norte”, codigo “UCN24102".

Que, en mérito de io expuesto, procede que esta Secretaria de Estado dicte
el acto administrativo que apruebe los convenios individualizados en el
considerando precedente.



DECRETO:

ARTICULO_PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 13 de
noviembre de 2024, entre el Ministerio de Educacién vy la Pontificia Universidad
Catélica de Chile, en el marco del concurso de propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas para el Subsistema Universitario y para las instituciones de educaciéon
superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio
de Educacién, que impartan carreras con licenciatura, por el Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afio 2024; cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2024

“Fortalecimiento e innovacion en la formacién en compromiso piblico, desde una
vinculacién bidireccional con comunidades y organizaciones del pais”
Cédigo “PUC24101"

En Santiago, Chile, a 13 de noviembre de 2024, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la otrq, la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile, en adelante e indistinfamente “la Institucién”, representada por
su Rector, don Ignacio Sdnchez Diaz, ambos domiciliados en Avenida Libertador
Bernardo O’Higgins N° 340, Santiogo, en adelante denominados colectiva e
indistintamente "las Partes", se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

La ley N° 21.640, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afic 2024,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 01, Asignacién 802y
Subtitulo 33, ftem 01, Asighacién 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional y para el Fondo de Desarrolio Institucional — Infraestructura, ambas
glosa 06, y sefala los items que lo conforman.

La letra b) de la mencionada glosa 06, en su primer inciso contempla M$8.612.614.-
para las instituciones referidas en el articule 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio
de Educacion, excluyendo las universidades estatales, acreditadas de acuerdo
con la ley N° 20.129, para el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el
Ministerio de Educacion gue se establecerdn en las respectivas bases del concurso
que se emitan para cada subsistema de educacién superior, reguladas mediante
decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones,
considerando ademads, segun corresponda, a las instituciones referidas en el literal
d} del articulo 52, del DFL N°2, de 2010, del Ministerio de Educacion, con el fin de
fortalecer las instituciones en elementos asociados a los desafios de contexto, en
dreas que mejoren la calidad de las instituciones.



+ La citada glosa 06, en su segundo inciso, dispone la distribucién de los recursos,
contemplando:

i) $2.509.875 miles destinados a proyectos presentados por las universidades
privadas incluidas en el articulo 1° del DFL N°4 de 1981, del Ministerio de Educacion.
i) $1.627.784 miles destinados a proyectos presentados por las instituciones de
educacion superior creadas por la ley N° 20.910, a las cuales no les serd exigible el
requisito de acreditacién institucional, de conformidad con la ley N°20.129, para
efectos de acceder a estos fondos.

i) $4.474.955 miles destinados a proyectos presentados por instituciones de
educacién superior privadas, no incluidas en el numeral i}, referidas en el arficulo
52 literales a), b) vy ¢) del D.F.L. N°2 de 2010, del Ministerio de Educacion, y a las
instituciones sefialadas en el articulo 52, literal d), de la misma norma.

Por su parte, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, establecid
criterios y procedimientos para concurscs de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional para el ano 2010. Enfre las modificaciones de dicho decreto, se
encuentra aguella dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que
fijo su texto refundido, y que en su Titulo V establecié las normas relativas al {los)
concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los
criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

Que, en el contexto descrito en el parrafo precedente, mediante resolucion exenta
N°® 4.909, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién Superior, se aprobaron las
Bases sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitarioy para las instituciones de educacion superior referidas en
la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacion, que
no impartan carreras con licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrolio
Institucional, para el afo 2024.

De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas, para el afio 2024: a 1) las Universidades privadas referidas en el articulo
1° del D.F.L.(ED.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, que hayan obtenido la
acreditacion institucional en conformidad a lo establecido enla Ley N° 20.129; 2) a
las Universidades privadas sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. {Ed.} N° 2, de 2009,
Ministerio de Educacion, que no se encuentren incluidas en el articulo 1° del
D.F.L.[ED.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacidn, y que cuenten con acreditacion
institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129; v, 3) a
las Instituciones de educacién superior referidas en la tetra d) del articulo 52 del
D.FL N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacidn, que impartan carreras con
licenciatura, y que cuenten con acreditacion institucional vigente, en conformidad
a lo establecido en la Ley N° 20.129.

Entre los propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion, integrado de
conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
sefialadas, a través de la resolucion exenta N° 7780, de 2024, de la Subsecretaria
de Educacidn Superior, se adjudicé la propuesta de proyecto presentado por la
Pontificia Universidad Catdlica de Chile, denominado “Fortalecimiento e,
innovacion en la formacién en compromiso publico, desde una vinculacién
bidireccional con comunidades y organizaciones del pais”, codigo “PUC24101", el
gue deberd ser ejecutado por “la Institucién” de acuerdo a su formulacién ©
reformulacion.



Teniendo presente lo anterior, el Ministeric de Educacion dicté el decreto exento
"N° 1095, de 2024, que distribuyd los montos globales para las instituciones
adjudicadas segun lo indicado en el parrafo presedente.

De este modo, para implementar el proyecto y ejecutar los recursos, es necesario
que la Institucidn y el Ministerio, suscriban un Convenio, segin lo dispuesto en el
numeral 17 de las mencionadas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que
tiene por findlidad la ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado
“Fortalecimiento e innovacioén en la formacién en compromiso publico, desde una
vinculacién bidireccional con comunidades y organizaciones del pais”, codigo
PUC24101, en adelante e indistintamente, “el Proyecto™.

Area Estratégica: Educacién superior para una formacién al servicio de los territorios
y su desarrollo sostenibie.

Objetive general: Fortalecer las estrategias metodoldgicas de ensefianza
aprendizaje para el desarrollo del compromiso publico en distintos niveles y dmbitos
formativos de la UC, resguardando una vinculacidn bidireccional con
comunidades y organizaciones como sello distintivo y en coherencia con el marco
educativo UC, el Plan de Desarrollo Institucional, los nuevos estandares de la
acreditacién nacional y la Politica de Vinculacién con el Medio UC.

Objetivos especificos (OE), Hitos y Actividades:

Innovar y diversificar en el uso de metodologias docentes
para el fortalecimiento del compromiso publico de los y las
estudiantes en su formacion universitaria de pregrado.

OBJETIVO
. ESPECIFICO N°1

Hitos Actividades

Capacitacidn a equipos profesionales encargados de
acompafar a unidades académicas y a docentes, en o
incorporaciéon de metodologias de aprendizaje para el
_abordgje del compromiso publico.
Disefio de oferta formativa para el cuerpo académico en
metodologias para la formacion en compromiso publico a
distintos tipos de cursos, con foco en dreas disciplinares que
presentan un bgjo abordaje de la habiiidad.

 Hito 1: Oferta
formativa en
metodologias
para formar en

compromiso

. L Disefic de capacitacidn a socios comunitarios e
pUblico disefada. P y/

contfrapartes del mundo publico en su rol formador y en
relaciones éticas en el contexto del frabgjo conjunto.

Validacién de planificaciones por medio de la aplicacion
piloto en grupo pequefio {docentes expertos y soOcCios
comunitarios segun sea el caso).

Hito 2: Aplicaciéon inicial de robrica para medir presencia de
Reconocimiento atributos que un curso que favorecen el compromiso publico
redlizado a cursos | deberia tener {aplicacidon en muestra de cursos).

que favorecen el | Devolucién de resultados y asesoria de retroalimentacion
COMPromiso con recomendaciones para diversificar metodologias vy
publico. mejorar cada curso.




Seguimiento y retroalimentacidn permanente de la
implementacién de nuevas metodologias para compromiso

| publico en los cursos detectados.

Reconocimiento a cursos con me;ores resultados en la
aplicacién "Cursos con sello de compromiso publico” al
finalizar la asescoria.

. Hito 3: Oferta

| formativa
implementada y
evaluada para los
distintos actores.

Implementacidon de oferta formativa para el cuerpo
académico en metodologias para fa formacion en
compromiso publico a distintos tipos de cursos, con foco en
areas disciplinares que presentan un bagjo abordaje de la
habilidad.

Implementacion de capacitacion a socios comunitarios y/o
confrapartes del mundo publico en su rol formador y en
relaciones eticas en el contexto del frabagjo conjunto.

Visitas de expertos internacionales para pGFTICIpOf en
espacio formative.

Evaluacion de las ofertas formativas yo mpiemen’rcdcs
tanto al cuerpo académico y a socios comunitarios.

Hito 4: Diagndstico
de procesocs de
prdcticas de
servicio y
profesionales,
realizado.

Definicion de criterios de calidad de practicas de servicio y
profesionales entre las unidades involucradas considerando
calidad del proceso de ensefianza aprendizaje, experiencia
de bienestar/ salud mental del estudiantado vy
bidireccionalidad con la institucion en la que se redliza la

practica.

Consultoria de diagndstico de précticas de servicio vy

profesionales, utilizando los criterios definidos previamente.

Jornadas de andlisis del proceso realizado a nivel interno de
la Vicerrectoria Académica.

Desarrollo de reuniones de socializacién del diagndstico v
entrega de retroalimentacién con sugerencias de mejora a
las unidades académicas participantes. .

Hito 5: Recursos de
aprendizaje
desarrollados.

Desamollo y difusidn de matericles de apoyo para la
formacion en compromiso publico como guias y manuales
{Eiemplos para carreras con menos avance de la habilidad,
actualizacion del protocolo ético, orientaciones para las

 visitas en terreno, entre otras).

Elaboraciéon de material digital interactivo que perm:’ro
profundizar en la realidad de familias de distintos lugares de
Chile y que serd utilizado como estrategia de reflexion en
CUrsos.

_interculturalidad.

Disefio y prototipado de juegos para la formacién en
compromiso publico, con elementos como civdadania,
sustentabilidad, equidad de género, inclusién,

implementacion de sala para que “docentes y SOCIOs,
aprendan, prueben y validen estrategias y materiales para
el didlogo v la reflexion (sala que permita la interaccion
grupal vy la grabacion de la actividad para su andlisis).

OBJETIVO
ESPECIFICO N° 2

Fortalecer ia formacién de estudiantes en com;:)romisoE
publico, a lo largo de su experiencia universitaria, en
instancias co-curriculares y extracurriculares.

Hitos

Actividades




Hito 1: Oferta
formativa
extracurricular
disefiada e
implementada
para la formacion
del compromiso
publico.

Levantamiento de actividades extracurriculares existentes
en la UC para la formacién del compromiso publico en el
“estudiantado.

Disefio, redisefo e implementacién de oferta de actividades
extracurriculares con énfasis en compromiso publico para
lideres vy comunidad estudiantil.

Evaluacién con retroalimentacion (sugerencias de mejoro)
de la implementacion de oferta de actividades
extracurriculares con énfasis en compromiso publico.

Actualizacion de la plataforma de iniciativas sociales UC,
gue contendrd iniciativas de esfudiantes en base a la
informacién recabada.

Readlizacion de Feria de difusion de opor’runldodes de
formacion extracurricular con foco en el compromiso
publico en cada campus de la universidad.

. Hito 2: Oferta
formativa co-
curricular
disefada e
implementada
para la formacién
del compromiso
publico.

Redisefio de programas co-curriculares de formacion de ¢

| lideres incorporando rutas de desarrolio de habilidades de
- compromiso publico y nuevos materiales didacticos.

Implementacién y evaluacién de Programas co-curriculares

| redisenados.

Implementacién  de copocﬂooon a actores claves
(profesionales de asuntos estudiantiles) en el abordaje del
compromiso publico durante la trayectoria universitaria de
los estudiantes.

Desarrollo de Seminario de formacidén de compromiso
publico e intercambio de buenas practicas para
organizaciones estudiantiles y estudiantes lideres de
actividades con énfasis en compromiso publico.

Hito 3: Actividades
extray co-
curriculares de
desarrollo
profesional
disefiadas e
implementadas.

Consultoria de levantamiento de informacién de egresados

y egresadas acerca de los experiencias extra y co-
- curriculares durante sus trayectorias academicas y que esten
- frabagjando en dmbitos publicos y sociales.

Disefio e implementaciéon de actividades de formacion
extracurricular de compromiso publico, para apoyar a la
toma de decisiones en cuanto al desarrollo profesional de
estudiantes UC.

Disefio, implementacidon vy evaluacion de linea de
compromiso publico en el programa de mentorias laborales
existente.

Realizacidn de Seminario por drea disciplinar, sobre ’rrobojo
con impacto social, con especial foco en las generaciones
que tienen que tomar decisiones con respecto a su perfil
profesional.

OBJETIVO Potenciar el compromiso y vocacion de servicio publico
ESPECIFICO N° 3 como habilidad transversal en el nivel de dociorado.
Hitos Actividades
i Hito 1: Plan de Generacion de linea base sobre conocimiento y alcance de
difusién la oferta actual de talleres de habilidades fransversales

implementado de
oportunidades
formativas y de
investigacion de

orientados  al compromiso vy servicio publico entre

estudiantes de doctorado UC.

Desarrolto de plan de mejora de la oferta de oportunidades
formativas que se espera fortalecer.




impacto publico
para el Doctorado
ucC.

Disefio e implementaciéon estrategia de difusion orientada a
estudiantes y programas doctorales sobre la  oferta
fortalecida de ftalleres de habilidades transversales
orientados al compromiso y vocacion publica.

Hito 2: Datos
generados por los
- centros UC

- disponibles para
tesis de
doctorado.

ldentificaciéon y acceso a datos generados por Centros de
Investigacion [ANID [Agencia Nacional de Investigacion vy
Desarrollo de Chile] y UC (Universidad Catdlica de Chile))
que pueden ser utilizados por estudiantes de doctorado en
sus trabagjos de tesis y que se relacionan a problemdticas de
interés publico.

Implementacion de una estrategia de difusion de las
oportunidades de acceso a tesis por estudiantes de
doctorado en Centros con investigaciones de impacto
publico.

 Hito 3: Oferta
formativa
priorizadas para
formar en
compromiso
publico en el
programa de

Posicionamiento del Taller de “*Comunicacion de la Ciencia
e Impacto Pdblico” (AGP4023) en la oferta de talleres de
habilidades transversales de doctorado y aumento de la
participacion  de estudiantes de diferentes  &reas
disciplinares.

Aumento de vacantes y difusidn en las “Practicas-Taller en la
Biblioteca del Congreso Nacional” [BCN).

Aumento de vacantes y difusién del “Taller de Desarrollo de
Investigaciones Académicas con perspectiva sustentable”
{SUS3031) realizado en conjunto con el Instituto de Desarrollo

habilidades Sustentable UC, y en vinculacion con el CEDEL (Centro de

transversales para o
Desarrollo Local) y el Campus Villarrica,

doctorado. m o,
Incremento de vacantes del “Taller de Formacion para el
Intercambio de Conocimiento con el Congreso” (SUS3021)
con el fin de aumeniar su alcance entre estudiantes de
Doctorado.

Promover lineamientos y el uso de instrumentos de evaluacion |
OBIJETIVO . o ) -
ESPECIFICO N° 4 de compromiso pybhco que _perm!’rcln resguardar una

vinculacion bidireccional y de calidad con el entorno.
Hitos Actividades

Hito 1: Estrategia
de fidelizacién y
frabajo conjunto
con $o0cios
comunitarios
desarrollada.

Jornada de inicio del proyecto con socios comunitario para |
trabaijar su rol formativo y establecer plan de trabajo conjunto.

Acondicionamiento espacios fisicos para reunir docentes con
SOCIos comunitarios de manera permanente.

Desarrcllo de encuentros semestrales de docentes con socios
comunitarios.

Implementacidon anual de seminarios de experiencias de
formacién en compromiso publico con foco en
bidireccionalidad. El seminario s un hito de cierre de los
encuentros de cada ano.

Hito 2; Estrategia
comunicacional
implementada.

Disefio y difusidon de material explicativo de la politica de
Vinculacién con el Medio ligada a la docencia con

“compromiso publico.

Elaboracién de videos de buenas précticas con foco en
carrergs con baja participacion espacios de formacion de
compromiso publico.




Elaboracién de oanuario con  experiencias  docentes
destacadas de bidireccionalidad ligadas al compromiso

publico.
Hito 3: Set de Consultoria de  disefio y validacion de instrumentos de |
herramientas de | evaluacion de actividades de aprendizaje de compromiso
evaluacion _publico por parte de socios comunitarios.
disefiadas y Consultoria de disefic y validacién de pauta de evaluacion

validadas porlos | de cdlidad de la experiencia de servicio/terreno © en el
distintos actores territorio considerando validacion de socios.

(estudiantes,
SOCIOS, Consultoria de disefio y validacion de pauta para evaluar
docentes). bidirecciondlidad desde una perspectiva ética de la relacion.

De’rermmooon de grupo de cursos a evaluar.
Implementacion de la evaluacidén en todas sus dimensiones
(Instrumentos  generados en hito 2, bidireccionalidad,

Hito 4: Evaluacion
realizada con el

set de . o - . : X

heramientas en dimensidon ética, evaluacion por parte de socios y experiencia

un afio de de servicio).

implementacion. Retroalimentacidon a cursos para mejorar 1as dimensiones
trabajadas.

El cumplimiento de los objefivos e hitos, precedentemente sefialados, seran
medidos a través de los informes indicados en ld cldusula septima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la cldusula anterior, la Institucion asume
la responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Esfratégicas, afio 2024,
aprobadas por resolucion exenta N° 4,909, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, al Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones,
en el Proyecto y a las directrices que el Ministerio le imparta o tfraves de la
Subsecretaria de Educacion Superior, en lo que no se oponga a la normativa
correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende o
$279.330.000.- {doscientos setenta y nueve millones trescientos treinta mil pesos).
Dicho monto, serd aportado por el Ministerio segin lo estipulado en la cldusula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Onica y total de $279.330.000.-
(doscientos setenta y nueve millones frescientos freinta mil pesos), en una sola
cuota, la que se enfregard una vez gque se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

aj  Que se encuentre totaimente tframitado el acto administrative que aprueba
el presente Convenio.

b) Que exista disponibiiidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c]  Que se haya entregado a completa satisfaccion del Ministerio las garantias a
que hace referencia la cldusula décima quinta del presente Convenio.



d)

Que la Institucién haya rendido cuenta de cualguier fondo concedido por la

Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan

hecho exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

|. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucion asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en la
cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

i)

Destinar los aportes o recursos transferidos por el Ministerio, exclusivamente al
desarrollo y ejecucidn del Proyecto.

Entregar los informes de avance vy final del Proyecto y rendir cuenta, segun lo
estipulado en las cldusulas séptima y décima del Convenio, respectivamente.,
Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, sefalados
en la clausula novena.

Utilizar los procedimientos de adaquisicibn o contratacion, financieros y
contables propios de la'Institucién, de acuerde con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestidn del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Entregar las garantias sefialadas en la clausula décimo quinta del Convenio.

Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance segun lo
establecido en clausula séptima e informarlo en el citado informe.

Facilitar la fiscalizacién que, respecto del Proyecto, le comresponda efectuar
al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Contraloria
General de la RepUblica u otra instancia de confrol externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los
gastos realizados, los contratos y convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido coniratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
otro antecedente que diga relacién con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la institucion se obliga a disponer de los medios
que sean necesarios para facilitar al Ministerio y demdas organismos sefalados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto, en caso de corresponder.

Rendir cuenta del uso de los recursos entregados por el Ministerio de
Educacién, de acuerdo a la Resolucidon N° 30 de 2015, de la Confraloria
General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y a las
instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacién Superior, en lo que d rendicidn de cuentas se refiera, sin perjuicio
de las normas legales gque rijan al momento de producirse la rendicién, segun
se establece en cldusula décima del presente Convenio.

Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y gue no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucién, en concordancia a lo
sefalado en la cldusula décimo cuarta del presente Convenio.

ll. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, durante la implementacién del Proyecto se compromete a:



a)  Transferir los recursos referidos en ia cldausula guinta a la Institucién, una vez

’ cumplidos los requerimientos indicados en la citada clausula.

b)  Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a la Institucion sobre la ejecucidn del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacion.

c} Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior del Ministerio de Educacién
a través de la Division de Educacidén Universitaria de la misma,

d) Llevarunregistro de las eventuales modificaciones que se redlicen tanto a las
actividades sefialadas en la clausula segunda como de los gastos
mencionados en la cldusula décimo sexta, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucidn deberd presentar al Ministerio para la implementacién del Proyecto,
a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, en la modalidad y/o sistemas
que disponga, los informes que se indican a continuacién:

1. Informes de avance: que deberGn dar cuenta del progreso y logros
alcanzados en la implementacion del Proyecto, a diciembre de cada ano
y deberd ser enfregado al Ministerio de Educacién, dentro de los diez {10)
primeros dias hdbiles del mes de enero,

El primer informe de avance , incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su enfrada en vigencia, y deberd
entregarse en el mes de enero del afio 2026, siempre y cuando haya
ocurido la transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta; en caso
contrario, se pospondrd hasta que aquella transferencia se haya hecho
efectiva.

2. Informe final: en reemplazo del Ultimo informe de avance, la Institucion
presentard un informe final, que tendra como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplio con las actividades y los logros previstos, segun las obligaciones
asumidas por la Institucidn en virtud del presente Convenio. Este informe
deberd ser enfregado dentro de los 30 (treinta) dias habiles siguientes ai
término de la ejecucion del Proyecto.

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, comunicard a la
Institucion por escrito, a mds tardar dentro de los diez (10) dias habiles siguientes de
recibido el informe respectivo, la recepcidon de este y su conformidad con los
elementos de forma, o bien, las observaciones gue se detecten en este sentido.
La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de las observaciones, para enviar una version corregida de dicho
informe.

La Subsecretaria de Educacion Superior, evaluard cada informe dentro del plazo
de treinta {30) dias hdbiles contados desde la recepcion conforme del informe
respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento: :

Categoria Descripcion
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significative de los compromisos contenidos en el




Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion v logro del mismo.

Satisfactorio con | Bl informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de | Bl informe da cuenta de incumplmiento de
Insafisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de acciones
remediales, en un plazo mdximo de diez (10} dias
h&biles, contados desde la comunicacion de la
evaluacion, Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollc del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de viabilidad, en
un plazo maximo de diez {10} dias hdbiles, contados
desde la comunicacién de la evaluacion. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la Institucion los formatos de
los informes sefalados con las indicaciones que corresponda para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias hdbiles de anficipacidn a la fecha que corresponda
entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podra solicitar informacidén adicional, si el
avance del Proyecto u otfras caracteristicas del mismo, asilo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion del Proyecto.

La vigencia del Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacidén del acto administrativo que o apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término del Proyecto de manera de monitorear los avances
'y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de 36 (treinta y seis)
meses.

El Ministerio, a peticién fundada de la Institucidn, presentada con anteriondad al
vencimiento del plazo de ejecucion, podrd ampliar el plazo de ejecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio. La extensién del plazo de ejecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio se concederd por una sola vez y no podrd
exceder de 12 {doce) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion
del Proyecto o de la vigencia del Convenio, respectivamente,

La proroga sefalada requerird de la ampliacion de los plazos de las garantias de
fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha de vencimiento
del plazo de ejecucidn previc a la ampliacidén del Convenio se encuentren
pendientes de rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no
haya sido aprobada por el Ministerio en concordancia con lo establecido en la
clausula décime quinta del Convenio.



- NOVENO: Supervision de la ejecucion del Proyecto.

Corresponderd a la Subsecretaria de Educacidn Superior, a través de su Divisidn de
Educacion Universitaria, supervisar la ejecucion del Proyecto y su evaluacion
durante su implementacion.

Ei seguimiento de la ejecucion del Proyecto tendrd tanto un caracter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucién readlice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes. La Subsecretaria de Educacion Superior podra
evaluar silas adecuaciones ameritan una modificacién del presente convenio, en
cuyo caso, deberd redlizarse la respectiva modificacion, la cual deberd ser
aprobada mediante acto administrativo.

La supervision podrd considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales en la
frecuencia determinada por la Subsecretaria de Educacidon Superior. '

A su vez, la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Convenio y el Proyecto, cuya organizacion
debera ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contratoria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, y a las
instrucciones que dicte el Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que arendicién de cuentias se refierq, sin perjuicio de las normas legales
que rijan al momento de producirse la rendicion, la que deberd presentarse
semestralmente dentro de los primeros quince (15) dias habiles siguientes al semestre
calendario que corresponda, y solo una vez que se encuentre fotalmente tramitado
el acto administrativo que apruebe el Convenio y el Ministerio haya hecho efectiva
la transferencia de recursos.

La Subsecretaria de Educacidn Superior, a través de ta Unidad de Rendiciones de su
Divisidn de Administracién y Presupuesto, revisard la rendicion de cuentas en un plazo
gue no excederd de 60 {sesenta) dias comidos contados desde su recepcion y podra
aprobarla U observarla, lo que deberd comunicarse a la Institucién por las vias
formales dentfro de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la
revision.

En caso de tener observaciones, la Institucidon tendrd un plazo de 10 {diez} dios
conidos siguientes a la recepcion de la comunicacién oficial de las observaciones,
para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el
que deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias corridos siguientes a la fecha de
recepcion y podrd aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco
(5) dics comidos siguientes al plazo previsto para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria de Educacion Superior rechazard el o los gastos
respectivos a la observacion v la Institucidn deberd devolver el monto observado ala
cuenta del Proyecto, en el caso de que el mismo se enconfrase en ejecucion; en
caso confrario, esto es que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos
observados deberdn ser restituidos segun las insfrucciones gue entregue la



Subsecretaria de Educacion Superior, segun las normas legales que rijan al momento
"de producirse este rechazo. En caso de que la Institucion no devuelva o no restituya
los recursos observados, la Subsecretaria de Educacion Superior pondrd término
anticipade al Convenio, mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion
de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula
siguiente y en la cldusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

La Subsecretaria de Educacion Superior podrd determinar el término anticipado
del Convenio, en los siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o
reiterado:

a) La ejecucién del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucidn.

b) La ejecucién del Proyecto no pueda continuar, habiéndose implementado
o no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el parafo
segundo de la clausula novena del presente Convenio.

c) Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) LaInstitucidon no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
al Proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e) Obtener dos (2) informes consecutivos catalogados como “insatisfactorio”
en los términos sefalados en la cldusula séptima del Convenio.

f) La no devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima precedente.

g} La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo con lo establecido
enla Ley N°20.129.

En el evento gue el Ministerio por resolucion fundada adopte la decision de poner
término anticipado al Convenio, la Institucidon deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
en la duracién del Convenio, en los términos sefalados en la clausula décimo
cuarta del presente Convenio.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacion alguna en favor de la Institucidn.

DECIMO SEGUNDO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adquiere la Instifucion no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ia Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del Convenio.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente Convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con gquienes contrate,
los cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio v la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio o
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las



obligaciones que le impone el Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere
‘vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO CUARTO: Restitucion de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento gue la Subsecretaria de Educacién Superior, por resolucidon fundada,
ponga término anticipado al Convenio, por la causal sehfalada en literal o) de la
clausula décimo primera, la Insfitucion debera proceder a la restitucidon de  la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para |la ejecucidon e
implementacién del mismo, lo que deberd redlizarse dentro de un plazo de 60
(sesenta) dias corridos, contados desde la noftificacidn del actc administrativo que
pone término anticipado al Convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), ¢}, d), e] . f} 0 @) de la clausula décimo primera la Institucion debera restituir
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no gjecutados, a
la fecha de ka notificacién del término anticipado del Convenio. Para cumplir con
esta obligacién la Institucién tendrd un plazo de sesenta {60) dias corridos contados
desde la notificacidon del acto administrativo que pone término anticipado al
Convenio.

Por su parfe, si luego de la ejecuciédn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras © actos  administrativos
correspondientes, aprobados por la Subsecretaria de Educacion Superior, deben ser
devueltos dentro de un plozo de sesenta (60) dias coridos siguientes a la
comunicacion de la aprobacion de la Ultima rendicidn de cuentas correspondiente,
segun lo establecido en la cldusula décima del Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que hayan
sido aprobados por la Subsecretaria de Educacion Superior en las rendiciones de
cuentas previas al término anticipado o en la Ultima rendicion correspondiente y 1os
gue, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o
documento equivalente, también aprobados por la Subsecretaria de Educacion
Superior, con fecha anterior al término anticipado del Convenio o con fecha anterior
al término de ejecucion del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo precedentemente
sefclado, los efectuard segin las instrucciones operafivas que entregue |a
Subsecretaria de Educacidn Superior al momento de la notificacidn
comespondiente, sin perjuicio de las normas legales gue rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

La Institucién deberd entregar podlizas de segure de ejecucidn inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia el Ministerio, senalado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del ano
2024, y entregada por la Institucién dentro de los diez {10) dias corridos siguientes
a la total ramitacidén del acto administrativo que apruebe el presente Convenio y
tener una vigencia de, al menos, ciento ochenta {180} dias corridos posteriores al
término de la duracién del plazo de ejecucion del mismo.



'b) Garantia por los recursos que el Ministerio tfransfiera con cargo a su aporte, por
un valor equivalente al 100% de la fransferencia.

La garantia de recursos transferidos deberda ser emitida dentro del afio 2024, y
entregada por la Institucién dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a la totat
tramitacion del acto administrativo que apruebe el Convenio, y tener una vigencia
de, al menos, ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al término de la
duracion de la ejecucion del presente Convenio.

La Institucidon deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de 1os
recursos transferidos por el Ministerio y gque se encuentren pendientes de rendicion
de cuentq, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido aprobada en
los términos senalados en la clausula décima, debiendo ser renovada, al menos
quince (15) dias hdabiles antes de su vencimiento, mientras los recursos transferidos
no se encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecucion y vigencia del
convenio, segun senala la clausula octava, las garantias otorgadas deberdn
renovarse o reemplazarse, extendiéndose de tal forma que contemple una
vigencia minima de ciento ochenta {180) dias corridos posteriores a la nueva fecha
fijada para el término de la ejecucion de este Convenio. '

El Ministerio, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
la Institucién no haga devolucion de los excedentes debido al términe anticipado
del Convenio, segun lo establecido en la cldusula décimo primera, o, si luego de
la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio
segUn sefiala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo, gue no sean
restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir |a
restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefialadoes, en la Subsecretaria
de Educacion Superior del Ministerio de Educacidn, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown, torre 4, piso 6, Santiago.

En todo caso, la Insfifucidn tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacidn por parte dl Ministerio de la Uitima rendicion de cuentas
contemplada en la cldusula décima del Convenio y siempre y cuando no existan
saldos pendientes por rendir.

DECIMO SEXTO: Gastos y su Programacién.
1. Gastos.

Con los recursos gue aporte el Ministerio por concepto de fransferencias corrientes
se podrdn financiar gastos en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y
otros que se relacionen directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto
contempla recursos humanos, gastos academicos y gastos de operacion, ademas
de servicios de consultoria.

Conlos recursos que aporte el Ministerio por concepto de tfransferencias de capital,
se podrdn financiar los tems de gastos de inversién o la formacion de capital. En lo
especifico el Proyecto contempla bienes.



Los subitems de gosfos asociados a los items indicados precedentemente, se
* detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

2. Programacién de Gastos.

La Institucidn deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por la Subsecretaria de Educacidn Superior, una programaciéon de gastos la que
deberd ser presentada a la Divisidon de Educacion Universitaria de 1a Subsecretaria
de Educacion Superior, dentro del primer trimestre de cada afio de ejecucion del
Convenio, por las vias que dicha Divisién indique.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la Institucion las instrucciones
para la programacién de gastos, con a lo menos diez {10) dias hdbiles de
anticipacion a la fecha en que corresponda enfregarla.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con la documentacion que respalde cada
uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de ta
documentacidon en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

La Instituciédn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contratacion y
adquisiciones segun lo dispuesto en el clausula sexta I. letra e) del presente
Convenio.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y adminisirativos derivados del Convenio, las Partes fijan
su domicilio en la ciudad y comuna de Sanfiago y prorrogan competencia para ante
sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

El Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fechay validez, quedando
uno en poder del Ministerio, otro en poder de la Divisidn de Educacion Universitaria de
la Subsecretaria de Educacién Superior y otro en poder de la Institucion.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Ignacio Sanchez Diaz para representar a la Ponfificia
Universidad Catdlica de Chile, consta en Decreto N°23-2010 de la Congregacién
pard la Educacion Catdlica {para Institutos de Estudio), de fecha 15 de enero de
2020, protocolizado bajo el N° 169-20 en la Decima Notaria de Santiago de dofa
Valeria Ronchera Flores, con fecha 31 de enero de 2020, repertorio N° 976-2020.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.



VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acomparfia como Anexo, firmado por la jefatura de la Division de Educacién
Universitaria, el Proyecto denominado “Fortalecimiento e innovacion en la formacidn
en compromisc publico, desde una vinculacién bidireccional con comunidades y
organizaciones del pais” cédigo “"PUC24101™.

FDO.: IGNACIO SANCHEZ DiAZ, RECTOR, PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 13 de
noviembre de 2024, entre el Ministerio de Educacion vy la Universidad Catdlica del
Norte, en el marco del concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas
para el Subsistema Universitario v para las instituciones de educacidon superior
referidas en la letra d) del arficulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de
Educacion, que impartan carreras con licenciatura, por el Fondo de Desarrollo
Institucional, para el ano 2024; cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2024

“Fortaleciendo la progresion académica de estudiantes de pre y postgrado a
través de trayectorias formativas flexibles que favorezcan el logro del Perfil de
Egreso en la Universidad Catélica del Norte”

Cadigo “UCN24102”

En Santiago, Chile, a 13 de noviembre de 2024, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la otra, la Universidad Catdlica del
Norte, en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector,
don Rodrigo Fernando Alda Varas, ambos domiciliados en Av. Angamos N° 0610,
Antofagasta, en adelante denominados colectiva e indistintamente “las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

La ley N° 21.640, de Presupuestos del Sector PUblico comrespondiente al ano 2024,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 01, Asignacién 802y
Subtitulo 33, ftem 01, Asignacidn 401, consigha recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional — Infraestructura, ambas
glosa 06, y senala los items que lo conforman.



* La letra b} de la mencionada glosa 06, en su primer inciso contempla M$8.612.414.-
para las instituciones referidas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio
de Educacién, excluyendo las universidades estatales, acreditadas de acuerdo
con la ley N° 20.129, para el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el
Ministerio de Educacion que se establecerdn en las respectivas bases del concurso
gue se emitan para cada subsistema de educacidn superior, reguladas mediante
decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones,
considerando ademds, segun corresponda, a las instituciones referidas en el literal
d} del articulo 52, del DFL N°2, de 2010, del Ministerio de Educacion, con el fin de
fortalecer las instituciones en elementos asociados a los desafios de contexto, en
dreas que mejoren la calidad de las instituciones.

La citada glosa 06, en su segundo inciso, dispone la distribuciéon de los recursos,
contemplando:

i) $2.509.875 miles destinados a proyectos presentados por las universidades
privadas incluidas en el articulo 1° del DFL N°4 de 1981, del Ministerio de Educacion.
i) $1.627.784 miles destinados a proyectos presentados por las insfituciones de
educacion superior creadas por la ley N° 20.910, a las cuales no les serd exigible el
requisito de acreditacion institucional, de conformidad con la ley N°20.129, para
efectos de acceder a estos fondos.

i) $4.474.955 miles destinados a proyectos presentados por instituciones de
educacidn superior privadas, no incluidas en el numeral i), referidas en el articulo
52 literales @), b} y c) del D.F.L. N°2 de 2010, del Ministerioc de Educacion, y a las
instituciones sefialadas en el articulo 52, literal d), de la misma norma.

Por su parte, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, establecid
criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional para el afo 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se
encuentra aquella dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que
fiid su texto refundido, y que en su Titulo V establecid las normas relativas al (los)
concursols) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los
criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

Que, en el contexto descrito en el pdrrafo precedente, medianie resolucidn exenta
N° 4,909, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién Superior, se aprobaron las
Bases sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsisterna Universitario vy para las instituciones de educacion superior referidas en
la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacion, que
no impartan carreras con licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el ano 2024.

De ese modo, se convocéd al concurso de Propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas, para el afio 2024: a 1) las Universidades privadas referidas en el articulo
1° del D.F.L.{Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, que hayan obtenido fa
acreditacién institucional en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129; 2} a
las Universidades privadas sefialadas en el articuio 52 del D.F.L. (Ed.) N°® 2, de 2009,
Ministerio de Educacién, que no se encuentren incluidas en el articulo 1° del
D.F.L.[E.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacidn, y que cuenten con acreditacién
institucional vigente, en conformidad a o establecido en la Ley N° 20.129; y, 3) a
las Instituciones de educacidn superior referidas en la letra d} del articuio 52 del
D.FL. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que impartan carreras con
licenciatura, y que cuenten con acreditacién institucional vigente, en conformidad
a lo establecido en la Ley N° 20.129.



Entre las propuestas recomendadas por el Comite de Preseleccidn, integrado de
" conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
sefaladas, a fravés de la resolucion exenta N° 7780, de 2024, de la Subsecretaria
de Educacidn Superior, se adjudicd la propuesta de proyecto presentado por Ia
Universidad Catélica del Norte, denominado “Fortaleciendo la progresién
académica de estudiantes de pre y postgrado a fravés de trayectorias formativas
flexibles que favorezcan el logro del Perfil de Egreso en la Universidad Catdlica del
Norte”, codigo “UCN24102", el que deberd ser gjecutado por “la Institucién” de
acuerdo a su formulacion o reformulacion.

Teniendo presente lo anterior, el Ministerioc de Educacion dictd el decrefo exento
N° 1095, de 2024, que distribuyd los montos globales para las instituciones
adjudicadas segun lo indicado en el parrafo presedente.

De este modo, para implementar el proyecto y ejecutar los recursos, €s necesario
gue la Institucidn y el Ministerio, suscriban un Convenio, segun lo dispuesto en el
numeral 17 de las mencionadas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presenfe acuerdo, en adelante “el Convenio”, que
tiene por finalidad la ejecucion y desarrollo del proyecto denominado
“Fortaleciendo la progresion académica de estudiantes de prey postgrado através
de trayectorias formativas flexibles que favorezcan el logro del Perfil de Egreso en
la Universidad Catolica del Norte”, cédigo UCN24102, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto".

Area Estratégica: Innovacién educativa para la articulacién, flexibiidad y calidad
de la oferta formativa para el desarrclio de las habilidades del siglo XXI.

Objetivo general: Fortalecer la progresion academica de estudiantes de pre vy
postgrado a través de rutas formativas flexibles, que permitan el logro del perfil de
egreso en forma oportuna y eficiente.

Obijetivos especificos (OE), Hitos y Actividades:

- OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 | Implementar curriculos flexibles que permitan al
estudiante la posibilidad de arficular distintas rutas

formativas.

Actividades

Constitucion de la comisidén de trabajo paritaria.
Definicion de criterios para  evaluacion  de
flexibilidad curricular en carrerg y programas.
Evaluacion de carreras y programas d nivel
institucional  considerando  experiencia  de
programas articulados y Minor actuales.
Presentacién de resultados diagndstico de
flexibilidad curricular.

Elaboracién de guia de disefo curicular para

Hitos

Hito 1: Diagndstico de
flexibilidad cumicular de
carreras y programas UCN
{Universidad Catdlica del
Norte) realizado.

Hito 2: Guia de
orientaciones
metodoldgicas para
flexibilidad curricular
elaborada.

trayectorias formativas flexibles para pregrado que
considere articulacion con postgrado.

Elaboracidn de guia de disefio curricular poro

trayectorias formativas flexibles para postgrado
- que considere artficulacion con pregrado.




Revisidon y validacion de guias de disefo curricular
por parte de los comités curmiculares y comités de

programas de postgrado.

Socidlizacién de guias de disefio curricular con |
Decanaturas, Directores de Departamentc y jefes
de Carreras.

Seleccion de carreras y programas de pregrado y
postgrado piloto para adecuaciones curriculares,

Conformacién de las comisiones de agjustes
curriculares de la carrera y el programa de
postgrado seleccionado como pilotaje.

Hito 3 Piloto de
adecuaciones curriculares
para aumentar [o}

flexibilidad para pregrado
y postgrado realizado.

Ajustes curriculares de los programas
seleccionados para  pilotgje  considerando
pertinencia a las necesidades del territorio.

Evaluaciéon de piloto realizado con actores claves
de las unidades académicas.

Hito 4  Adecuaciones
curriculares para aumentar

Plan de implementacién de ajustes curriculares en
carreras de pregrado y postgrado

lc flexibilidad para
pregrado y postgrado
realizadas.

Implementacion de gjustes curriculares en carreras
priorizadas segun el plan de implementacién

Definicién de espacios para implementacién de
gjustes curmiculares.

Hito 5: Espacios de trabgjo
colaborativo para
implementacion de

Definiciéon  de requerimriﬂewﬁrfré de mobiliario y
equipamiento para habilitacidn de espacios de
frabajo colaborativo.

metodologias ajustes
curriculares habilitados.

Habilitacién de espacios para trabajo colaborativo
en Antofagasta y Cogquimbo.

Elaboracién de encuesta de satisfaccion a los
usuarios de los espacios para frabgjo colaborativo.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

@Moni’roreur la progresion del logro del Perfil de

 Egreso a lo largo de los programas o carreras
. considerando criterios de calidad.

Hitos

Actividades

Hito 1: Diagndstico de la

Disefic de términos de referencia de consultoria.

coherencia de procesos
evaluativos y el curriculum

Definir la metodologia de diognés’ricc:)" de procesos
de evaluacion por competencia en el contexto
UCN.

por competencia de
pregradc y postgrado
reaglizado.

Ejecutar diagndstico de los procesos evaluativos en
curiculum por competencias de pre y postgrado.

Hito 2: Plan de formacioén |

. por competencia en pre y postgrado,

Disefio de plan formativo en procesos evaluativos

docente procesos |
evaluativos por |
competencia para |
pregrado vy postgrado

 Implementar
i evaluativos por competencia para docentes UCN

plones formativos en procesos

| de pregrado y postgrado.

implementado.

Evaluacion de plan de formacién realizado.

Hito 3: Plan de formacién
para Comités de

Disefio del plan de formacion en gestibn curricular
para Comités de programa de Postgrado.




Programas de Postgrado
implementado.

Postgrado.
| Evaluacion del plan de formooon para Comités de

Difusion e implementacion del plan de formacion
en gestidon curricular para Comités de programa de

programa de Pps’rgrodo

Hito 4:”Mon|’foreo de ia ?mimplemen’ror
progresidon del logro dei_g

perfil de egreso en carreras |
o programas de pregrado, |
piloteado.

Seleccionar carreras ¢ programas de pregrado
para realizacion de piloto.

estrategios de evaluacidn
procesos evaluativos por competencias
. asignaiuras clave en camreras seleccicnadas.

en
para

 Evaluar el nivel de logro de compeiencics

' declaradas en el perfil de egreso en carreras plan
| pitoto.

Hito 5: Piataforma
informatica para
seguimiento de
trayectorias formativas,
marcha blanca
implementada.

- Levantamiento
. plataforma.

de requenmnen’ros para

Desarrollo de plataforma.

Marcha blanca de la plataforma de seguimiento
de trayectorias formativas.

- Implementacion con gjustes posterior a la marcha
‘ blanca de la plataforma para seguimiento de
trayectorias formativas,

Hito é: Proceso de
seguimiento y evaluacion
de la efectividad del
curriculo en programas de
postgrado implementado.

Seleccion de programas de postgrado  para
. procese de seguimiento y evaluacion de o

efectividad del curriculo.

Acompanamiento para la implementacién del
Rroceso en programas seleccionados.

- Ejecucion
- evaluacion.

del proceso de segunmlen’ro y

Hito 7: Monitoreo de toé

progresion del logro del
perfil de egreso en carreras
o programas de pregrado,
implementado.

Plan de implementacion de monitoreo de |a
progresion del logro del perfil de egreso en carreras
de pregrado UCN.

Evaluor el nivel de logro de competencias
declaradas en el perfil de egreso en carreras
priorizadas segun plan de implementacion.

Hito 8: Plataforma
informdtica para
seguimiento de
trayectorias formativas,
implementada.

Implementacién de plataforma de seguimiento de

- frayectorias formativas con gjustes posteriores a
periodo de marcha blanca.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3 |

Fortalecer lg instalacion del Sistema de Créditos
Transferibles en la UCN,

Hitos

Acil\ilaades

Hito 1: Diagnédstico del
estado de la instalaciéon de
SCT en la Institucidn en
pregrade  y postgrado
realizado.

Levantamiento del estado del arte de la instalaciéon
del SCT en la UCN, Plan de trabgjo de instalacion
del SCT en la UCN.

Plan de trabagjo de instalacién del SCT en ia UCN.

Realizar piloto de medicion de carga académica
en programas seleccionados de pregrado vy
postgrado.

Generar gjustes al proceso de medicidon de carga
en base ala experiencia del piloto.




Hito 2: Proceso de
Medicién de  Carga
academica para carreras
de Pregrado

implementado.

Actudlizar instrumentos y mecanismos para |a
medicién de carga académica (SCT).

Piloto de medicién de carga académica con
instfrumentos actualizados.

Ajustes al proceso de medicibn de carga
académica segun piloto.

Medicion de carga  académica

calendarizacion.

segun

Hito 3: Proceso
Medicion de  Carga
académica para carreras
de Postgrado
implementado.

- Actuadlizar instrumentos y mecanismos para Ia

de I

medicion de carga acadeémica (SCT). |

Piloto de medicidn de carga académica con
instrumentos actualizados.
Ajustes al proceso de medicion de carga

académica segun piloto.

Medicion de carga  académica

calendarizacion,

segun

' OBJETIVO ESPECIFICO N° 4

le}
en

Fortalecer mecanismos de qpoyo para
permanencia y progresion  académica
estudiantes de pre y postgrado.

Hitos

Actividades

Hito 1: Diagnostico de
causas que afectan la
progresidon y graduacién
oportuna en los programas
de Postgrado.

Andlisis de causas que afecten la progresion y
graduacién  oportuna  en  los programas de

| postgrado.

redlizado  con
Vicerrectoria

Socidlizacion de  diagndstico
unidades académicas vy de
Academica.

Hito 2. Propuesta de
mejora  en  bgase @
resultados del diagnostico.

Propuesta de mejora en el dmbito de la gestién de
postgrado.

Plan de frabajo en programas focalizados de
postgrado.

Hito 3: Mecanismos de
apoyo y
acompafamiento  para
mejorar la permanencia y
progresion de estudiantes
de pregrado
implementado.

Seleccién de estudiantes que requieren apoyo en
base a funcionamiento de sistema de alerta
estudiantil.

Propuesta de trabgjo con mecanismos de apoyo y
acompafiamiento, segun alerta.

Implementacién de mecanismos de apoyos vy
acompanamientos para estudiantes de pregrado
UCN.

Hito 4: Evaluacidn de
mecanismos de apoyo vy
acompanamiento
implementados.

Evaluacion de implementacion de mecanismos de
apoyos y acompafiamientos para estudiantes de
_pregrado UCN.

Ajustes a implementacion de aqpoyos. vy
acompanamiento para estudiantes de pregrado

UCN segun evaluacion realizada.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, seran
medidos a través de los informes indicados en la cldusula septima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la cldusula anterior, la Institucidn asume

la responsabilidad directa

en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,




sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en las
. Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2024,
aprobadas por resofucion exenta N° 4.909, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, al Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones,
en el Proyecto y a las directrices que el Ministerio le imparta a traves de la
Subsecretaria de Educacion Superior, en lo que no se oponga a la normativa
correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende o
$279.330.000.- {doscientos setenta y nueve millones trescientos treinta mil pesos).
Dicho monto, serd aportado por el Ministerio segin lo estipulado en la cldusula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucién la canfidad Unica y total de $279.330.000.-
(doscientos setenta y nueve millones trescientos treinta mil pesos), en una sola
cuota, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a)  Que se encuentre totaimente tramitado el acto administrativo que aprueba
el presente Convenio.

b) Que exista disponibilidad de fondos enla Ley de Presupuestos respectiva.

c)  Que se haya entregado a completa safisfaccion del Ministerio las garantias @
que hace referencia la cldusula décima quinta del presente Convenio.

d} Que la Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educaciéon Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la insfitucion.

Durante la ejecucién del Proyecto, la Institucidn asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en |a
cléusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos transferidos por el Ministerio, exclusivamente al
desarrollo y ejecuciéon del Proyecto.

b) Entregar los informes de avance vy final del Proyecto y rendir cuenta, segin lo
estipulado en las cldusulas séptima y décima del Convenio, respectivamente.

¢) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, sefialados
en la clausula novena.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o confratacion, financieros y
contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestidon del Proyecto y que permitan
un buen vy eficiente uso de los recursos publicos.

f) Entregar las garantias sefialadas en la cldusula décimo quinta del Convenio.



h)

i)

Publicar ef presente Convenio en el sitio elecironico institucional, dentro del
plazo gue corresponde entregar el primer Informe de avance segun lo
establecido en clausula séptima e informarlo en el citado informe.

Facilitar la fiscalizacidon que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Contraloria
General de la Republica u ofra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen 1os
gastos realizados, los contratos y convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
ofro antecedente que diga relacion con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucidn se obliga a disponer de los medios
que sean necesarios para facilitar al Ministerio y demds organismos sefialados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto, en caso de corresponder.

Rendir cuenta del uso de los recursos enfregados por el Ministerio de
Educacion, de acuerdo a la Resolucion N° 30 de 2015, de ka Contraloria
General de la Republica, ¢ la normativa que la reempiace, vy a las
instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacién Superior, en lo que a rendicidn de cuentas se refiera, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momentc de producirse la rendicion, segun
se establece en cldusula décima del presente Convenio.

Restituir los recursos © excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucion, en concordancia a lo
sefialado en la cldusula décimo cuarta del presente Convenio.

ll. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, durante la implementacién del Proyecto se compromete a:

a)

b)

d)

Transferir los recursos referidos en la clausula quinta a la Institucion, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en la citada cltausuia.

Asistir consultas, responder oportunamente @ sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a la Institucion sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del
Ministerio de Educacion.

Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de Educacion
a través de la Division de Educacion Universitaria de la misma.

Lievar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto alas
actividades sefaladas en la cldusula segunda como de los gastos
mencionados en la cldusula décimo sexta, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucidn deberd presentar al Ministerio para la implemeniacion del Proyecto,
a fravés de la Subsecretaria de Educacidon Superior, en la modalidad y/o sistemas
que disponga, los informes que se indican a continuacion:

1.

Infformes de avance: gue deberdn dar cuenta del progreso y logros
alcanzados en la implementacion del Proyecto, a diciembre de cada ano
y deberd ser entfregado al Ministerio de Educacion, dentro de los diez (10)
primeros dias hébiles del mes de enero.



El primer informe de avance , incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente framitado el acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su enfrada en vigencia, y deberd
enitregarse en el mes de enero del afio 2026, siempre y cuando haya
ocurrido la transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta; en caso
contrario, se pospondrd hasta que aquella transferencia se haya hecho
efectiva.

2. Informe final: en reemplazo del Ultimo informe de avance, la Insfitucion
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié con las actividades y los logros previstos, segun las obligaciones
asumidas por la Institucidn en virtud del presente Convenio. Este informe
deberd ser entregado dentro de los 30 {freinta) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucidn del Proyecto.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, comunicara a la
Institucion por escrito, a mds tardar dentro de los diez {10} dias hdbiles siguientes de
recibido el informe respectivo, la recepcion de este y su conformidad con los
elementos de forma, o bien, ias observaciones que se detecten en este sentido.
La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacién de las observaciones, para enviar una version corregida de dicho
informe.

La Subsecretaria de Educacion Superior, evaluard cada informe dentro del plazo
de treinta {30) dias hdabiles contados desde la recepcion conforme del informe
respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcién

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo. ‘
Satisfactorio con | Bl informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de | El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de acciones
remediales, en un plazo méximo de diez (10} dias
habiles, contados desde la comunicacidon de Ia
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrcllo del mismo.

Se acuerda la presentaciéon de un plan de viabilidad, en
un plazo maximo de diez {10) dias hdabiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacion. Este plaze no
contabilizard el mes de febrero.




La Subsecretaria de Educacidn Superior entregard a la Institucion los formatos de

- los informes sefialados con las indicaciones que corresponda para cada caso, con
a lo menos diez (10} dias hdbiles de anficipacion a la fecha gue corresponda
enfregarlos.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo, asi to ameriten.

QCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion del Proyecto.

La vigencia del Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacién del acto administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término del Proyecto de manera de monitorear los avances
y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucidn del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucidn del Proyecto que serd de 346 (treinta y seis)
meses.

El Ministerio, a peticion fundada de la Institucién, presentada con anterioridad al
vencimiento del plazo de ejecucidon, podrd ampliar el piazo de ejecucidn del
Proyecto y de vigencia del Convenio. La extension del plazo de ejecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio se concederd por una sola vez y no podrd
exceder de 12 (doce} meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion
del Proyecto o de la vigencia del Convenio, respectivamente.

La prérroga sefialada requerird de la ampliacion de los plazos de las garantias de
fiel cumplimiento y de fransferencia por los recursos que, a la fecha de vencimiento
del plazo de ejecucidn previo a la ampliacién del Convenio se encuentren
pendientes de rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras €sta no
haya sido aprobada por el Ministerio en concordancia con lo establecido en la
clausula décimo quinta del Convenio.

NOVENOQ: Supervisiéon de la ejecucion del Proyecto.

Corresponderd a la Subsecretaria de Educacién Superior, a fravés de su Division de
Educacién Universitaria, supervisar la ejecucion del Proyecto y su evaluacion
durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucion del Proyecto tendrd tanto un caracter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, crientado a que la institucion readlice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes. La Subsecretaria de Educacion Superior podrd
evaluar si las adecuaciones ameritan una modificacion del presente convenio, en
cuyo caso, deberd realizarse la respectiva modificacion, la cual deberd ser
aprobada mediante acto administrativo.

La supervision podrd considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales en la
frecuencia determinada por la Subsecretaria de Educacion Superior.

A su vez, la Institucidon deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y

monitorear la implementacion del Convenio y el Proyecto, cuya organizacion
deberd ser apropiada para asegurar el éxite de su implementacion.

DECIMO: Rendicion de cuentas.



La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
- Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de ta Republica, o la normativa que la reemplace, y a las
instrucciones que dicte el Ministerie, a fravés de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en o gue arendicidn de cuentas se refiera, sin perjuicio de las normas legales
gue rijan al momento de producise la rendicidon, la que deberd presentarse
semestralmente dentro de los primeros quince (15) dias habiles siguientes al semestre
calendario que comesponda, y solo una vez gue se encuentre totalmente tramitado
el acto administrativo que apruebe el Convenio y el Ministerio haya hecho efectiva
la fransferencia de recursos.

La Subsecretaria de Educacion Superior, a fravés de la Unidad de Rendiciones de su
Division de Administracion y Presupuesto, revisard la rendicion de cuentas en un plazo
gue no excederd de 40 {sesenta) dias conidos contados desde su recepcidn y podra
aprobara u observara, lo que deberd comunicarse a la Institucion por las vias
formales dentro de los cinco [5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la
revision.

En caso de tener observaciones, la Institucidn tendrd un plazo de 10 (diez) dias
corridos siguientes a la recepcion de ia comunicacion oficial de las observaciones,
para hacer las corecciones © aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el
que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dfas corridos siguientes a la fecha de
recepcion y podrd aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco
(5) dias comidos siguientes al plazo previsto para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definiivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria de Educacion Superior rechazard el o los gastos
respectivos ala observacion y la Institucion deberd devolver el monto observado ala
cuenta del Proyecto, en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en
caso contfrario, esto es que el Proyecto se enconfrase finalizado, los recursos
observados deberdn ser restfituidos segun las instrucciones que entregue la
Subsecretaria de Educacion Superior, segun las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo. En caso de que la Institucion no devuelva o no restituya
los recursos observados, la Subsecretaria de Educacion Superior pondrd término
anticipado al Convenio, mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion
de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula
siguiente y en la clausula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

La Subsecretaria de Educacion Superior podrd determinar el término anticipado
del Convenio, en los siguientes casos de incumplimiento de caracter grave y/o
reiterado:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables ala
Institucion.

b} La ejecucién del Proyecto no pueda continuar, habiendose implementado
o no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el pdrrafo
segundo de la cldusula novena del presente Convenio.

c) Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucién no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
al Proyecto, en ios plazos establecidos para ello.

e} Obtener dos (2) informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”
en los términos sefnalados en la clausula séptima del Convenio.



f) La no devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la clausula décima precedente.

g) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20.129.

En el evento que el Ministerio por resolucion fundada adopte la decision de poner
término anticipado al Convenio, la Institucion debera proceder a la restitucion de
los recursos percibidos gue hayan sido observados, no rendidos y/o no gjecutados,
en la duraciéon del Convenio, en los términos sefalados en la clausula décimo
cuarta del presente Convenio.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de |a Institucion.

DECIMO SEGUNDO:; Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adquiere la Institucion no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo algunoe, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento fotal o parcial
del Convenio.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros. :

Para la ejecucion del presente Convenio, la Institucion podré celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con guienes contrate,
las cauciones necesarias gue tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio vy la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los obietivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucién serd la nica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiente de Ias
obligaciones que le impone el Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO CUARTO:; Resfitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que la Subsecretaria de Educacidn Superior, por resolucion fundada,
ponga término anticipado al Convenio, por la causal senalada en literal a) de Ia
clausula décimo primera, la Insfitucidn deberd proceder a la restitucidn de  Ia
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e
implementacién del mismo, lo que debera redlizarse dentro de un plazo de 60
[sesenta) dios coridos, contados desde la notificacion del acto administrative que
pone término anticipado al Convenio.

En caso del término anticipado, por cualguiera de las causales sefialadas en 1os
literales b}, ¢), d), e}, f) 0 g) de la clausula décimo primera la Institucidon deberd restituir
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, @
la fecha de la nofificacion del términe anficipado del Convenio. Para cumplir con
esta obligacién la Institucién tendrd un plazo de sesenta (60} dias corridos contados
desde la nofificacién del acto administrativo que pone término anticipado al
Convenio.



Por su parte, si luego de la ejecucidon del Proyecto quedaren saldos de recursos
- gportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por la Subsecretaria de Educacion Superior, deben ser
devueltos dentro de un plazo de sesenta (60} dias corridos siguientes a la
comunicacion de la aprobacion de la Ultima rendicion de cuentas comrespondiente,
segun lo establecido en la clausula décima det Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que hayan
sido aprobados por la Subsecretaria de Educacion Superior en las rendiciones de
cuentas previas al término anticipado o en la dltima rendicion correspondiente y los
gue, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra ¢
documento equivalente, también aprobados por la Subsecretaria de Educacién
Superior, con fecha anterior al término anticipado del Convenio o con fecha anterior
al término de ejecucidon del mismo.

Todos los reemboisos que deba hacer la Institucion en virtud de o precedentemente
sefialado, los efectuard segun los instrucciones operativas que enfregue |a
Subsecretariac  de Educacién Superior al momento de la nofificacion
corespondiente, sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

La Institucion deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucion inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectla el Ministerio, sefialado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del ano
2024, y entregada por la Institucién dentro de los diez (10) dias corridos siguientes
a la total tramitacion del acto administrativo que apruebe el presente Convenio y
tener una vigencia de, al menos, ciento ochenta (180} dias corridos posteriores af
término de la duracién del plazo de ejecucidn del mismo.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio fransfiera con cargo a su aporte, por
un valor equivalente al 100% de Ia transferencia.

La garantia de recursos transferidos debera ser emitida dentro del afio 2024, vy
entregada por la Institucidn dentro de los diez (10} dias corridos siguientes a la total
tramitacion del acto administrativo que apruebe el Convenio, y tener una vigencia
de, al menos, ciento ochenta (180} dias cormrridos posteriores al término de la
duracion de la ejecucion del presente Convenio.,

La Institucion deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos transferidos por el Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicion’
de cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido aprobada en
los términos sehalados en la clausula décima, debiendo ser renovada, al menos
quince {15) dias hdbites antes de su vencimiento, mientras los recursos transferidos
no se encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecucién y vigencia del
convenio, segin sefiala la clausula octava, las garantias otorgadas deberdn
renovarse o reemplazarse, extendiéndose de tal forma que contemple una



vigencia minima de ciento ochenta {180) dias corridos posteriores ala nueva fecha
- fijada para el término de la ejecucion de este Convenio.

El Ministerio, estard facultado para hacer efectivas las garantios referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
la Institucion no haga devolucion de los excedentes debido af término anticipado
del Convenio, segun lo establecido en la clausula décimo primera, o, si luego de
la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio
segun sehfala la clausula décimo cuarta del presente acuerdo., que no sean
restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la
restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberan ser entregadas en los plazos sefalados, en la Subsecretaria
de Educacion Superior del Ministerio de Educacion, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown, torre 4, piso 6, Santiago.

En todo caso, la Institucién tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
o aprobacién por parte dl Ministerio de la Uitima rendicidn de cuentas
contemplada en la clausula décima del Convenio y siempre y cuando no existan
saldos pendientes por rendir.

DECIMO SEXIO: Gastos y su Programacioén.
1. Gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podrdn financiar gastos en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y
otros que se relacionen directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto
contempla recursos humanos, gastos academicos y servicios de consultoria.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de fransferencias de capitdl,
se podrdn financiar los items de gastos de inversién o la formacién de capital. En lo
especifico el Proyecto contempla bienes.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados precedentemente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

2. Programacion de Gastos.

La Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por la Subsecretaria de Educacidn Superior, una programacion de gastos la que
deberad ser presentada a la Division de Educacion Universitaria de ia Subsecretaria -
de Educacion Superior, dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucion del
Convenio, por las vias que dicha Divisién indique.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la Institucidn las instrucciones
para la programacién de gastos, con a lo menos diez (10) dias habiles de
anticipaciéon a la fecha en que corresponda entregarla.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con la documentacion que respalde cada
uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacion ejecutados. Los registros
deberdan estar clasificados segin tipo de gastos y contener la fotalidad de la



documentacidn en original. La Instifucion deberd organizar y sistematizar la
- informacion, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archives deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

La Institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contratacion y
adquisiciones segun lo dispuesto en el clausula sexta |. letra e] del presente
Convenio.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan
su domiciiio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para ante
sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejempilares.

El Convenio se otorga en fres {3) ejemplares de igual tenor, fechay validez, quedando
uno en poder del Ministerio, ofro en poder de ia Division de Educacién Universitaria
de la Subsecretaria de Educacion Superior y otro en poder de la Institucion,

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacidn
del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

La personeric de don Rodrigo Fernando Alda Varas, para representar a la
Universidad Catdlica del Norte, consta en reduccién a Escritura PUblica de fecha
11 de marzo de 2021, de Nombramiento de Rector de |la Universidad Catdlica del
Norte, a través del Decreto N°2/2021 del Gran Canciller de dicha Universidad, y
anotada bajo el Repertorio N° 925-2021, ante el Notario Publico Titular de la
Segunda Notaria de Antofagasta, don Julio Abasolo Aravena y en Reduccion a
Escritura PUblica de fecha 14 de marzo de 2021, de los Estatutos de la Universidad
Catdlica del Norte, y anotada bajo el Repertorio N° 909-2011, ante el Notario
PUblico Titular de la Segunda Notaria de Antofagasta, don Julio Abasolo Aravena.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafia como Anexo, firmado por la jefatura de la Division de Educacién
Universitariq, el Proyecto denominado “Fortaleciendo la progresion academica de
estudiantes de pre y postgrado a través de tfrayectorias formativas flexibles que
favorezcan el logro del Perfil de Egreso en la Universidad Catdlica del Norte” codigo
"UCN24102".

FDO.: RODRIGO FERNANDO ALDA VARAS, RECTOR, UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE;
ViCTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.”



ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo
‘a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.640,
de presupuestos del sector publico para el afio 2024:

Asignacion Presupuestaria | Monto en (M$) Cédigo Proyecto
09-90-03-24-01-802 166.936 PUC24101
09-90-03-33-01-401 112.394 PUC24101
09-90-03-24-01-802 166.936 UCN24102
09-20-03-33-01-401 112.394 UCN24102

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”




‘Lo que transcribo para su conocimiento (decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministeric de Educacién y las instituciones que indica, en el
marco de la ejecucidn del concurso de propuestas de proyectos de dreas
estratégicas para el subsistema universitario y para las instituciones de educacién
superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio
de Educacion, que impartan carreras con licenciatura, por el Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afo 2024).

Saluda atentamente a Ud.,

S .
O, SUBSECRETAY
K \

& oe EpucteNCA

-cALpERéN
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR
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- Archive
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ANEXO PUC24101

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA UNIVERSITARIO

FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2024

DATOS GENERALES

Nombre Institucién:
RUT Institucion:

Pontificia Universidad Catélica de Chile

81.698.900-0

Direccion Casa Central Institucion:

Avenida Libertador Bernardo Q'Higgins 340, Santiago

Titulo de la propuesta:

| Fortalecimiento e innovacién en la formacién en

compromiso publico, desde una vinculacidn
bidireccional con comunidades y organizaciones del
pais.

Area estratégica de la propuesta:

Area 3: Educacién superior para una formacién al
servicio de los territorios y su desarrollo sostenible.

Acciones especificas:

a) Implementacion de iniciativas académicas y
docentes que generen vinculacién bidireccional con el
territorio regional, local y/o internacional, con una
mirada multi-actor y con especial consideracion a los
desafios y las oportunidades del (...).

Duracién de la propuesta:

36 meses

Monto solicitado a Mineduc:

MS$279.330

Firma de jefatura de Divisién de Educacién Universitaria, en relacién con el Anexo del Convenio:'

Subsecretaria de Educacidn Superior
Ministerio de Educacion

'Encasode que la propuesta sea adjudicada, deberé ser suscrita por la jefatura de la Division de Educacion Universitaria
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RESUMEN

El proyecto “Fortalecimiento e innovacidon en la formacidon en compromiso publico, desde una
vinculacion bidireccional con comunidades y organizaciones del pais”, tiene como objetivo general el
fortalecer las estrategias metodolégicas de ensefianza-aprendizaje para el desarrollo del compromiso
publico en distintos niveles y ambitos formativos de la UC, resguardando una vinculacidn bidireccional
con comunidades y organizaciones como sello distintivo, y en coherencia con el Marco Educativo UC,
el Plan de Desarrollo Institucional, los nuevos estandares de la Comision Nacional de Acreditacion, la
Politica de Vinculacion con et Medio UC y los desafios que actualmente tiene la educacion superior en
promover la formacioén integral de estudiantes, tanto en capacidades personales como profesionales
que contribuyan a la construccién de una sociedad mas justa.

Con esta meta, lo que se espera es complementar y potenciar estrategias metodolégicas con las que
ya cuenta la institucién como Aprendizaje Servicio (A+S), incorporando nuevas estrategias a distintos
tipos de actividades formales de aprendizaje en las distintas unidades académicas y/o disciplinas de la
UC. En ese sentido, se busca fomentar laformacidn en la habilidad de compromiso publico en distintos
tipos de cursos, espacios y niveles formativos. Un desafio importante es ir mas alla de los cursos de
catedra y trabajar con criterios de calidad en practicas de servicio y profesionales, ya que es algo que
no se harealizado formalmente hasta ahora. Ademas, se espera fortalecer laformacién en compromiso
publico desde diversas instancias formativas cocurriculares y extracurriculares, instancias que son
parte del Plan de Desarrollo de la UC y el Marco Educativo UC.

Con el fin de que dichos desarrollos alcancen de manera integral el proyecto educativo de la UC, se
fortalecera una linea de trabajo que apunta a los procesos formativos de postgrado, generando una
linea de desarrollo de la habilidad de compromiso publico como parte del Programa de Habilidades
Transversales de la Escuela de Graduados para estudiantes de Doctorado.

Cabe sefialar, que el fortalecimiento y el desarrollo de las iniciativas formativas no es suficiente en si
mismo. En efecto, desde la autoevaluacién institucional en el marco del proceso de acreditacion, se
destaca la necesidad de contar con instrumentos de evaluacion que permitan el monitoreo de los
procesos realizados con el medio y la evaluacion de las iniciativas realizadas y acciones de difusion de
éstas. En ese sentido, el proyecto busca promover lineamientos y el uso de instrumentos gue permitan
resguardar una vinculacién bidireccional y de calidad con el enterno, en relacién con la Politica de
Vinculacién con el Medio.

El proyecto tendra como sello distintivo la relacién bidireccional con el entorno. Para esto, se generaran
orientaciones practicas de implementacién de la Politica de Vinculacion con el Medio UC en
colaboracién con encargados de VcM de unidades académicas, que orienten como debe ser una
relacién ética y de calidad con actores del entorno, que resguarde la calidad de lo que se realizara por
parte del estudiantado y el proceso de ensefianza-aprendizaje guiado por académicos y academicas.




DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

Vinculacion con el Medio en la educacion superior: La universidad histéricamente tiene tres misiones:
docencia, investigacion y servicio publico o extension. El discurso sobre esta tercera mision de
participacion publica universitaria toma muchas direcciones y hay tantos conceptos de comprension y
definiciones, como entidades que investigan sobre ello (Culum, 2020; Garcia-Gutiérrez y Corrales,
2020).

Las adecuaciones al Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior en Chile
{Ley 20.129) introducen la Vinculacién con el Medio (VcM) como dimensidon obligatoria para la
acreditacion institucional. La VcM debiese complementar la docencia y la investigacidn, potenciando la
contribucion al medio con el que se interactia y resguardando calidad del proceso educativo (Fleet et
al., 2017). Las politicas y mecanismos de vinculacién bidireccional establecidos en la Ley de Educacién
Superior N° 21.091 (Ministerio de Educacion, 2018), sefialan que las universidades deberan desarrollar
actividades asociadas a docencia e investigacién, que se traduzcan en politicas v actividades de
impacto, resguardado la calidad de las instituciones. Se torna necesario que las instituciones avancen
en mecanismos de evaluacion de la pertinencia e impacto de las acciones ejecutadas y, asimismo,
indicadores que reflejen los aportes de la universidad al desarrollo de la regién y et pais (Criterios VcM
CNA). Por tanto, es esencial que las universidades reexaminen su VcM, atineandola con su misién y
visién {Irarrazavat, 2020).

El rol publico de la UC en la formacion de personas: La VcM ha estado en la esencia de la UC desde
su fundacién. En sus 137 afios, se han desarrollado distintas formas de vinculacién con la sociedad en
consideracidon de la vocacién de compromiso publico. La VcM es una funcidn esencial que se lleva a
cabo en forma transversal, buscando permear la experiencia y el aprendizaje del estudiantado.

A la luz del udltimo informe de autoevaluacién, {as actualizaciones en politicas educativas y en
concordancia con la Ley de Educacién Superior, la UC credé el afio 2023 la Direccidn de Vinculacién con
et Medio dependiente de la Prorrectoria, cuyo mandato esencial es la vinculacion de la universidad con
sus organizaciones externas y el énfasis en la articulacion de las diversas iniciativas que se realizan en
ta institucion. Es una unidad pequefa, recientemente creada, solo con 1,5 jornadas profesionales, por
lo que no tiene alcance aln a actividades docentes.

Los documentos institucionales UC otorgan retevancia a la VcM y el Compromiso Publico. En el Plan de
Desarrollo 2020-2025, se ha otorgado prioridad a este tema, en el capitulo 9 “Rol Publico y Compromiso
con la Sociedad” se subraya la importancia de potenciar la presencia en la esfera publicay sus aportes
a la solucién de problemas. El compromiso publico desde la formacion del estudiantado implica una
vision integral, esto implica un desafio en los programas de estudio y ademas en la posibilidad de ampliar
la oferta de cursos y actividades co-curriculares y extracurriculares orientadas al compromiso ptibico.
En el Marco Educativo UC se explicita que el compromiso publico se promueve mediante la participacion
de la comunidad y la busqueda de soluciones a problemas de la sociedad a través del proceso de
ensefianza-aprendizaje, y la vincutacion con el entorno, estableciendo un flujo bidireccional de
conocimiento y colaboracién (Marco Educativo UC,2024, p5). Ademas, el perfil del egresado/a UC
destaca la formacion de ciudadanos comprometidos al servicio de los demas (Plan de Desarrollo UC,
2020), un desafio que implica, entre otras acciones, la revision y adaptacion de los procesos formativos
en todas las disciplinas y en distintos ambitos y niveles, entregando diferentes oportunidades y
experiencias de desarrollo y aprendizaje al estudiantado (Marco Educativo UC, 2024).

La UC cuenta con algunas iniciativas de VcM, algunas de ella de larga data, pero acotado alcance en
espacios formativos por lo especifico de sus objetivos, se destaca el Programa Puentes UC que vincula
a estudiantes con problematicas municipales; el Centro UC de Desarrollo Local en Villarrica, orientado
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mmﬁlégi“gmge;cilgi*aéagéW'E”rﬂirhcipalmente déﬁwiﬂhvestig’lécién; ademas existe la Red de Centros Vi Estaciones
Regionales (RCER) que cuenta con un proyecto adjudicado vigente PUC23101 llamado “La UC al servicio
del Territorio”; entre otras.

Compromise publico en la formacion del estudiantado UC: Actualmente se demanda a la educacion
superior la formacién integral del estudiantado, tanto en capacidades personales como profesionalesy
practicas que contribuyan a la construccién de sistemas sociales mas justos (UNESCO, 2013; Escrigas
y Lobera, 2015; Tejada, 2020). Lo anterior se promueve desde el desarrollo de habilidades transversales
como lo es el compromiso publico de futuros profesionales, considerando la experiencia estudiantil de
manera amplia, como un conjunto de vivencias que el estudiantado experimenta durante su formacion
dentroy fuera del aula {Tinto, 2015; Bustos et al, 2021).

Ademas, la UC busca que el cuerpo docente promueva habilidades transversales, incluido el
compromiso publico, como se establece en los "Principios Orientadores para una Docencia de Calidad".
Para potenciar esta tarea la UC cuenta con el Centro de Desarrollo Docente (CDDoc), cuya misién es
fortalecer el rol docente y promover aprendizajes significativos. EL CDDaoc, recientemente ha creado un
area de Formacion para el Compromiso Publico que busca trabajar colaborativamente con académicos
y académicas para el disefio de estrategias metodolégicas que respondan a problemas actuales y al
desarrollo profesional del estudiantado, en la cual se incluye el programa Aprendizaje Servicio. Se
cuenta con un profesional jornada completa para ampliar la oferta metodoldgica y lievar a cabo las
actividades en esta linea de trabajo.

Al interior del CDDoc se encuentra el Programa Aprendizaje Servicio (A+S) el que durante 20 afios ha
trabajado en laincorporacion de esta metodologia a nivel curricular, a través de la incorporacion de A+S
en cursos y mallas curriculares de distintas carreras. En cuanto a nimeros globales de implementacién
de A+Senla UC, para el afio 2023, la UC contaba con 208 cursos A+S, 301 docentes participantes, 8022
estudiantes involucrados, 21 carreras en proceso de institucionalizacion de la metodologia y 25 socios
comunitarios formados en A+S. Aun cuando la cobertura es amplia, hay disciplinas en las que no existen
cursos A+S. Se identifican 5 unidades académicas que tienen uno de los mas bajos porcentajes de
docentes que asisten a actividades formativas que fomentan el compromiso publico del CDDoc (bajo el
35% segun su planta académica). Estas son: Instituto de Filosofia, Instituto de Fisica, Instituto de
Estética, Facultad de Matematica y Escuela de Aries. Existe por tanto el desafio de diversificar
estrategias metodolégicas que fomentan compromiso publico, para llegar a distintas disciplinas y a
tipos de cursos e instancias curriculares.

Dado que se considera la formacién en compromiso publico como eje transversaly mision institucionat,
es relevante también abordar este desafio desde distintos niveles e instancias formativas como locoy
extracurricular. En un proceso innovador, desde el 2022 un total de 33 iniciativas han sido reconocidas
cocurricularmente para estudiantes de diversas carreras, la cuales son actividades voluntarias y fuera
del plan de estudios, pero complementarias en la formacién y que contribuyen al perfil del egresado/a
UC. Estas iniciativas pasan por un proceso de evaluacién a cargo de un comité para asegurar que
generen aprendizajes que aporten a la formacion integral y una vez aprobada la actividad reciben una
certificacion oficial UC. Sin embargo, de estas iniciativas, sé6lo 6 se relacionan al compromiso publico,
por lo que fortalecer estas iniciativas es una oportunidad de mejora. También existen actividades
extracurriculares de la Direccién de Asuntos Estudiantiles {DAE), como el Programa de Mentorias
Laborales, con méas de 100 estudiantes participando, que permite al estudiantado conocer un campo
laboral especifico y reflexionar en torno al propio proyecto profesional, fortaleciendo su formacion
profesional, pero que actualmente carece de un énfasis en empleos del sector publico o con
compromiso publico. Por otra parte, hay otros espacios extracurriculares que deben fortalecerse, como
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charlas, talleres, y acciones de apoyo a organizaciones estudiantiles, con énfasis en compromiso
publico. Cabe sefalar gue en las mismas éreas disciplinares senaladas anteriormente respecto al
cuerpo académico, también hay baja participacién estudiantil en instancias que fomentan compromiso
publico por lo que son prioritarias de abordar.

A nivel de doctorado se destaca la implementacién del Programa de Habilidades transversales para
estudiantes de doctorado, esto se inicia en el marco del proyecto PMI PUC1203 en el afio 2015, con la
finalidad de habilitar a sus egresados/as para insertarse mas alléd de la academia y contribuir al
desarrollo del pais y la regién. A la fecha, el programa ha logrado la participacion de 5.834 estudiantes
de doctorado en estos afios. Algunos de estos talleres tienen un énfasis en compromiso publico desde
la investigacion, buscando promover la vocacién de servicio publico, el cuidado del préjimo y la
conducta ética como ejes de la formacion doctoral UC, fortaleciendo la formacién en politicas pablicas
ydivulgaciony educacion de la ciencia, las humanidades y las artes (Plan de Desarrollo 2020-2025, p48).
Tsui et al. (2022) sefialan que no solo es importante producir investigaciones relevantes, sino también
difundir esos conocimientos de manera efectiva entre diversas audiencias, incluyendo comunidades no
académicas, gobiernos, empresas, y la sociedad en general.

Entre los talleres se destaca et de Etica e Integridad en Investigacién que es obligatorio para todo el nivel
formativo. Hay talleres que han iniciado recientemente o bien se han implementado a modo de piloto
que se espera fortalecer ellos son: taller de Vinculacién con Comunidades Educativas, en el contexto
del PAR Explora de la Region Metropolitana Sur Oriente; curso de Comunicacién de la Ciencia e Impacto
Puablico (AGP4023) que ha sido solo para la Facultad de Agronomia y Sistemas Naturales; y el taller
Formacién de Capacidades de Intercambio de Conocimiento con el Congreso (SUS3021) en
colaboracién con 12 Universidades del pais: piloto de practicas-taller en la Biblioteca del Congreso
Nacional. Todas las iniciativas mencionadas han dado buenos resultados, sin embargo, son incipientes
en su cobertura, o bien se han implementado a modo de experiencia piloto, generando una linea de
trabajo en el marco del proyecto.

Finalmente, en el Ultimo estudio de Egresados UC 2020/2021, ante la pregunta por interés en ocho
tematicas de compromiso pulblico, destacan las materias sobre servicio a la sociedad y al pais (76,9%)},
ética (76%) y sustentabilidad (75,5%) mientras que las mas bajas son compromiso civico (63,6%) y
politicas plblicas (63,4%). Sin embargo, en el mismo estudio de Egresados, ante la pregunta cuéles
fueron los principales aportes de la UC a tu formacién, solo el 16% considera que la UC contribuy6 a su
formacion ética y de compromiso social. En el mismo estudio ante la pregunta sobre las principales
debilidades en la formacidn, un 19% sefiala la falta de enfoque aplicado, requiriendo mas instancias
practicas y reflexivas en los cursos, incentivando practicas profesionales mas extensas y diversidad de
instancias curriculares que permitan el desarrotlo de la habilidad transversal en cuestion.

PROBLEMA? DE LA PROPUESTA

En la UC existen iniciativas donde se distinguen distintos alcances y actores que se involucran en
acciones que tributan a la VcM y la promocidon de compromiso publico, algunas asociadas a instancias
curriculares, otros proyectos co-curriculares y actividades extracurriculares. Sin embargo, el alcance no
es del todo amplio y no logra llegar a la diversidad de unidades académicas. En este sentido la UC
enfrenta el desafio de mejorar sus estrategias metodoldgicas de ensenanza-aprendizaje para promover
el compromiso publico en todos los niveles y ambitos formativos. La falta de claridad de una vinculacién
bidireccional con las comunidades y organizaciones afecta la coherencia con el marco educativo de la
UC, el Plan de Desarrollo Institucional, los nuevos estandares de acreditacién nacional y la Politica de
Vinculacién con el Medio UC. El foco de la propuesta estara en abordar la problematica desde distintos
actores como el cuerpo académico y el estudiantado, y en sus distintos niveles y ambitos formativos.

2 posteriormente, &l foco o problema deberd traducirse en el objetive general, mientras que las causas principales del foco o problema deberdn traducirse en los
objetivos especificos de la propuesta.




1. Académicos y académicas desde su rol de docentes: Desde la arista curricutar se presenta el
desafio de fomentar la implementacion de estrategias metodolégicas para el compromiso publico, con
académicos de todas las areas disciplinares de la UC e innovar y diversificar en la implementacion de
estas, en diferentes tipos de cursos y experiencias de aprendizaje. El trabajo con académicos se vuelve
fundamental al promover compromiso publico como una habilidad transversal, tanto a nivel tedrico
como practico en todas las areas disciplinares y tipos de cursos. Se necesita un dialogo colectivo para
co-construir este apoyo académico, adaptado a las creencias y practicas pedagoégicas de cada
disciplina, y también un diadlogo y gestidon constante con diversos actores de las unidades académicas,
para trabajar este tema desde sus propios objetivos.

2. Experiencia Estudiantil: Es relevante incrementar la participacién estudiantil en iniciativas extra y
cocurriculares en compromiso publico, en las distintas unidades académicas de la UC. También, se
vuelve importante impulsar y promover un mayor nimero de iniciativas estudiantiles enfocadas en la
contribucién al compromiso publico. Es relevante impulsar, ademas, espacios como talleres y charlas
sobre tematicas de interés publico, permitiendo asi al estudiantado acceder a una mayor diversidad de
instancias y experiencias para desarrollar el compromiso publico fuera del aula, reflexionar sobre el
futuro rol profesional y asi nutrir su trayectoria y experiencia en la universidad.

3. Doctorado: El estudiantado de post grado tiene particulares diferencias en su formacién. Dada la
relevancia de la investigacién en el proceso de ensefianza-aprendizaje de doctorado, se vuelve relevante
incrementar y potenciar instancias formativas donde se fomente la habilidad de compromiso publico
como también espacios formativos y de aprendizaje donde se impulse el vinculo del uso de datos de
investigacién con la vocacion de lo publico y los desafios del medio social y productivo.
4.Lineamientos VcM: Pese a los esfuerzos yvariedad de iniciativas llevadas a cabo en la UC, serequiere
contar con herramientas que midan de forma estandarizada la vinculacion bidireccional entre la UC y ta
comunidad. Es necesario ahondar en el logro de esas relaciones bidireccionales con las entidades
externasy con la variedad deiniciativas que muchas veces se vinculan con un mismo territorio y/o agente
externo. Ello genera dificultad en la comunicacion, difusién y comprension tanto del concepto de VcM,
como el alcance y claridad de las iniciativas y estrategias que se llevan a cabo en la UC lo cual afecta
directamente en la calidad con la que la UC esté relacionandose con la comunidad y actores externos.
Por tanto, es importante abordar la falta de conocimiento de los lineamientos de la politicade VcMen la
comunidad UC y la falta de instrumentos que permitan la recoleccién de evidencia que veten por la
calidad de lo realizado y una vinculacién bidireccional entre universidad y comunidad.

El trabajo articulado y colaborativo entre distintos actores de la institucién educativa, permite la
transversalidad y sostenibilidad del compromiso publico a nivel UC, al estar presente en diversas areas
disciplinares, tipos de cursos e instancias formativas, se asegura impacto en la formacion de nuestros
estudiantes y entrega una respuesta a los desafios de la formacion integral de futuros profesionales.




EQUIPOS DE LA PROPUESTA?

EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo eninstitucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Fernando Purcell

Vicerrector
Académico

Director Proyecto

2

Vicerrector de

objetivo 3

Pedro Bouchon L Director Alterno 2
Investigacion
Directora Centro de . ) .
Chantal Jouannet Directora Ejecutiva 6
Desarrollo Docente
Direccion .
. .. Miembro del Comité
Gonzalo Pizarro Académica de . b ° 2
. Directivo
Docencia
. ) Directora Asuntos Miembro del Comité
Carolina Méndez . . . 2
Estudiantiles Directivo
lenacio Irarr4zaval Director Centro de Miembro del Comité 2
g Politicas Publicas | Directivo
Directora , s
, . . L. Miembro del Comité
Maria Elena Gonzalez Vinculacién con el . ] 2
. Directivo
Medio
EQUIPO EJECUTIVO
Horas/semanales
Wi C institucio .
Nombre y apellido argo en institucion Cargo en proyecto asignadas al proyecto
Directora Centro de . . .
Chantal Jouannet Directora Ejecutiva 6
Desarrollo Docente
Ma. Soledad Gonzalez Centrode ; y ) g 6
D llo D calidad y mejora
esarrollo Docente continua.
Coordinador f;‘;f;f:,do dz:spacms
juan Andrés Garcia Formacién Docente i O.S y 6
CDD cumplimiento de
oc objetivo 1
Encargada de aspectos
Directora de co-curriculares, extra
Loreto Campos Desarrollo curriculares y de 6
Estudiantil cumplimiento del
objetivo 2
Director de la 5ng?c:§aaldoddela formacion
Diego Cosmelli Escuela de octora 'y ce 6
cumplimiento del
Graduados

¥ Lainformacién presentada en este apartado estar4 disponible piablicamente, por razones de transparencis.




Subdirectora ae

Encargada del Programa

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Formaciény de Habilidades
Cynthia Castillo Seguimiento de la Transversalesy aspectos | 4
Escuelade Curriculares del
Graduados Doctorado UC
Jefe Formacion ,
Encargado de trabajo
. para el .
Manuel Caire c . con socios y de 6
?m'promlso cumplimiento objetivo 4
Publico CDDoc
Subdirectora
. Direccidn Encargada de aspectos
. Carolina Matheson L. . 6
Académica de curriculares.
Docencia
Analista Direccién | Encargado de
Victor Andrés Masjuan de Vinculaciéon con | lineamientos de 6
el Medio vinculacién bidireccional
Subdirectora 52?’21?;:;:: procesos
Ingrid Gallardo Cultura Solidaria, s y . 6
H de Cristo participacion de socios
ogar comunitarios
: Coordinador Coordinador siecti
Por contratar proyecto AE ejecutivo del oordinacior ejecitivo
del proyecto 44
proyecto
RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL o
Horas/semanales

asignadas al proyecto

Fabiola Aravena

Jefa de Proyectos de
Direccidn de
Desarrollo
Académico

Jefa de la Unidad de
Coordinacion
Institucional




OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer las estrategias metodolégicas de ensenanza aprendizaje para el desarrollo del
compromiso publico en distintos niveles y ambitos formativos de la UC, resguardando una
vinculacién bidireccional con comunidades y organizaciones como sello distintivo y en coherencia
con el marco educativo UC, el Plan de Desarrollo Institucional, los nuevos estandares de la
acreditacion nacionaly la Politica de Vinculacién con el Medio UC.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

1. Innovar y diversificar en el uso de metodologias docentes para el fortalecimiento del
compromiso publico de los y las estudiantes en su formacidén universitaria de pregrado.

2. Fortalecer la formacion de estudiantes en compromiso publico, a lo largo de su experiencia
universitaria, en instancias co-curriculares y extra-curriculares.

3. Potenciarel compromiso y vocacion de servicio publico como habilidad transversal en el nivel
de doctorado.

4. Promover lineamientos y el uso de instrumentos de evaluacién de compromiso publico que
permitan resguardar una vinculacién bidireccional y de calidad con el entorno.




PLANDE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES

OBJETIVO ESPECIFICO N°1

Innovar y diversificar en el usc de metodologias docentes para el
fortalecimiento det compromiso publico de los y las estudiantes en su

formacién universitaria de pregrado.

Hitos

Actividades

Medios de
verificacion

Hito 1: Oferta formativa
en metodologias para
formar en compromiso
publico disefiada.

Mes 1aMesé6

Capacitacidn a equipos profesionales encargados
de acompanar a unidades académicas y a docentes,
en laincorporacion de metodologias de aprendizaje
para el abordaje del compromiso publico.

Diseno de oferta formativa para el cuerpo
académico en metodologias para la formacion en
compromiso publico a distintos tipos de cursos, con
foco en areas disciplinares que presentan un bajo
abordaje de la habilidad.

Disefio de capacitacion a socios comunitarios y/o
contrapartes del mundo publico en su rol formadory
enrelaciones éticas en el contexto del trabajo
conjunto.

Validacién de planificaciones por medio de la
aplicacion piloto en grupo pequefio (docentes
expertos y socios comunitarios segun sea el caso)

Informe con las
nuevas
planificaciones de
cada instancia
formativa disefiada
y con resultados
de validacion,
Centro de
Desarrollo
Docente
responsable del
informe.

Hito 2: Reconocimiento
realizado a cursos que
favorecen el
compromiso publico.

Mes3aMes 12

Aplicacion inicial de rdbrica para medir presencia de
atributos que un curso que favorecen el compromiso
publico deberia tener (aplicacién en muestra de
cursos).

Devolucion de resultados y asesotia de
retroalimentacién con recomendaciones para
diversificar metodologias y mejorar cada curso.

Seguimiento y retroalimentacion permanente de la
implementacidén de nuevas metodologias para
compromiso publico en los cursos detectados.

Reconocimiento a cursos con mejores resultados en
la apticacién “Cursos con sello de compromiso
publico” al finalizar la asesoria.

informe con
resultados de
aplicacién de la
rubrica, con
registro de
sugerencias de
mejora para cada
curso y listado de
cursos que logran
el reconocimiento.
Centro de
Desarrollo
Docente
responsable del
informe.

Hito 3: Oferta formativa
implementaday
evaluada para los
distintos actores.

Mes 7aMes 18

Implementacidn de oferta formativa para el cuerpo
académico en metodologias para la formacion en
compromiso publico a distintos tipos de cursos, con
foco en areas disciplinares que presentan un bajo
abordaje de la habilidad.

Implementacién de capacitacién a socios
comunitarios y/o contrapartes del mundo pdblico en

Informe de
evaluacién de las
nuevas ofertas
formativas
implementadas
por el Centro de




participantes.

su rol formador y en relaciones éticas en el contexto | Desarrollo

del trabajo conjunto. Docente

Visitas de expertos internacionales para participar

en espacio formativo.

Evaluacidn de las ofertas formativas ya

implementadas tanto at cuerpo académicoya

socios comunitarios.

Definicién de criterios de calidad de practicas de

servicio y profesionales entre las unidades Informe de

involucradas considerando calidad del proceso de diagndstico de

ensefianza aprendizaje, experiencia de bienestar/ procesos de
Hito 4: Diagnéstico de salud mental del estudiantado y bidireccionaltidad practicas de
procesos de practicas | con lainstitucion en la que se realiza la practica. servicioy
de servicioy Consultoria de diagnostico de practicas de servicioy | profesionales
profesionales, profesionales, utilizando los criterios definidos validado por el
realizado. previamente. Centro de

Jornadas de analisis del proceso realizado a nivel Desarrollo
Mes 12aMes 18 interno de la Vicerrectoria Académica. Docentey

Desarrollo de reuniones de socializacién del realizado por

diagnostico y entrega de retroalimentacién con servicio de

sugerencias de mejora a las unidades académicas consultoria.

Hito 5: Recursos de
aprendizaje
desarrollados.

Mes 12aMes 18

Desarrollo y difusién de materiales de apoyo para la
formacitn en compromiso publico como guiasy
manuales (Ejemplos para carreras con menos
avance de la habilidad, actualizacién del protocolo
ético, orientaciones para las visitas en terreno, entre
otras).

Elaboracién de material digital interactivo que
permita profundizar en la realidad de familias de
distintos lugares de Chile y que serd utilizado como
estrategia de reflexién en cursos.

Diseno y prototipado de juegos para la formacidn en
compromiso publico, con elementos como
ciudadania, sustentabilidad, equidad de género,
inclusion, interculturalidad.

Implementacion de sala para que docentes y socios,
aprendan, prueben y validen estrategias y materiales
para el didlogo y la reflexién (sala que permitala

interaccidn grupal y la grabacién de la actividad para

su analisis).

Compendio de
Fichas de cada
recurso de
aprendizaje
desarrollado por el
Centro de
Desarrollo
Docente

“OBJETIVO ESPECIFICO
| Ne 2

Fortalecer la formacion de estudiantes en compromiso publico, a lo largo
de su experiencia universitaria, en instancias co-curriculares y

extracurriculares.




A Actividades Medios de
Hitos e ..
verificacion
Levantamiento de actividades extracurricutares
existentes en la UC para la formacion del
compromiso publico en el estudiantado.
Disefio, redisefio e implementacién de oferta de Informe con

Hito 1: Oferta formativa
extracurricular
disenadae
implementada para la
formacién del
compromiso publico.

Mes3aMes 12

actividades extracurriculares con énfasis en
compromiso publico para lideres y comunidad
estudiantil.

Evaluacién con retroalimentacién (sugerencias de
mejora) de la implementacién de oferta de
actividades extracurriculares con énfasis en
compromiso publico.

Actualizacion de la plataforma de iniciativas sociales
UC, que contendra iniciativas de estudiantes en
base ala informacién recabada.

Realizacion de Feria de difusién de oportunidades de
formacién extracurricular con focoen el
compromiso publico en cada campus de la
universidad.

evaluacién de la
oferta disefiada e
implementada,
con registro de
retroalimentacion
para futuras
implementaciones.
Direccion de
Asuntos
Estudiantiles
responsable del
informe.

Hito 2: Oferta formativa
co-curricular disefada
e implementada para la
formacién del
compromiso publico.
Mes 15a Mes 24

Rediseno de programas co-curriculares de
formacién de lideres incorporando rutas de
desarrollo de habilidades de compromiso publicoy
nuevos materiales didacticos.

Implementacidn y evaluacién de Programas co-
curriculares redisefados.

Implementacion de capacitacidn a actores claves
(profesionales de asuntos estudiantiles) en el
abordaje del compromiso publico durante la
trayectoria universitaria de los estudiantes.

Desarrollo de Seminario de formacién de
compromiso publico e intercambio de buenas
practicas para organizaciones estudiantiles y
estudiantes lideres de actividades con énfasis en
compromiso publico.

Informe con
redisefioy
resultados de la
evaluacion de la
implementacion.
Direccién de
Asuntos
Estudiantiles
responsable del
informe.

Hito 3: Actividades
extray co-curriculares
de desarrollo
profesional disefiadas e
implementadas.

Mes 20 5 Mes 30

Consultoria de levantamiento de informacion de
egresados y egresadas acerca de las experiencias
extray co-curriculares durante sus trayectorias
académicas y que estén trabajando en ambitos
publicos y sociales.

Disefio e implementacién de actividades de
formacién extracurricular de compromiso publico,
para apoyar a la toma de decisiones en cuanto al
desarrollo profesional de estudiantes UC.

Disefo, implementacién y evaluacion de linea de
compromiso publico en el programa de mentorias
laborales existente.

Informe con
resultados de
levantamiento de
experiencias en
egresadosy
egresadas.
Direccion de
Asuntos
Estudiantiles
responsable del
informe.




Realizacién de Seminario por érea disciplinar, sobre
trabajo con impacto social, con especial foco en las
generaciones que tienen que tomar decisiones con
respecto a su perfil profesional.

OBJETIVO ESPECIFICO Potenciar el compromiso y vocacion de servicio plblico como habilidad
N°3 .
transversal en el nivel de doctorado.
) Actividades Medios de
Hitos

verificacion

Hito 1: Plan de difusion
implementado de
oportunidades
formativasy de
investigacion de
impacto publico para el
Doctorado UC.

Mesd4aMes 12

Generacidn de linea base sobre conocimiento y
alcance de la oferta actual de talleres de habilidades
transversales orientados al compromiso y servicio
publico entre estudiantes de doctorado UC.

Desarrollo de plan de mejora de la oferta de
oportunidades formativas que se espera fortalecer.

Disefo e implementacion estrategia de difusién
orientada a estudiantes y programas doctorales
sobre la oferta fortalecida de talleres de habilidades
transversales orientados al compromiso y vocacién
publica.

Informe de
implementaciény
Evaluacion de
estrategia de
difusioén
desarrollado por
Escuela de
Graduados.

Hito 2: Datos
generados por los
centros UC disponibles
para tesis de

Identificacion y acceso a datos generados por
Centros de Investigacion {ANID (Agencia Nacional de
Investigacién y Desarrolio de Chile) y UC
{(Universidad Catolica de Chile)) que pueden ser
utilizados por estudiantes de doctorado en sus
trabajos de tesis y que se relacionan a problematicas

Listado de bases
de datos
disponibles y
utilizadas para el
desarrollo de tesis
doctorales

doctorado. de interés publico. desarrollado por
Mes 13 a Mes 24 Implemt.antacién de una estratggia de difus_i()n delas | Escuelade
oportunidades de acceso a tesis por estudiantes de | Graduados.
doctorado en Centros con investigaciones de
impacto publico.
Posicionamiento del Taller de “Comunicacién de la Informe de
Hito 3: Oferta formativa | Giencia e Impacto Publico” {AGP4023) en la oferta de | implementacidn,
priotizadas para formar | talleres de habilidades transversales de doctoradoy | participacién y

en compromiso publico
en el programa de
habilidades
transversales para
doctorado.

Mes 20 a Mes 32

aumento de la participacion de estudiantes de
diferentes areas disciplinares.

Aumento de vacantes y difusion en las “Practicas-
Taller en la Biblioteca del Congreso Nacional” (BCN).

Aumento de vacantes y difusion del “Taller de
Desarrollo de Investigaciones Académicas con
perspectiva sustentable” (SUS3031) realizado en
conjunto con el Instituto de Desarrollo Sustentable

evaluacién de la
oferta cde Talleres
de Habilidades
Transversales
desarrollado por
Escuela de
Graduados




UC, y envinculacion con el CEDEL (Centro de
Desarrollo Local} y el Campus Villarrica.

Incremento de vacantes del “Taller de Formacion
para el Intercambio de Conocimiento con el
Congreso” (SUS3021) con el fin de aumentar su
alcance entre estudiantes de Doctorado.

'OBJETIVO ESPECIFICON®4 | Promover lineamientos y et uso de instrumentos de evaluacién de
compromiso publico que permitan resguardar una vinculaciéon
bidireccional y de calidad con el entorno.

. - Medios de
Hitos Actividades g s
verificacion

Hito 1: Estrategia de
fidelizaciény trabajo
conjunto con socios
comunitarios
desarroliada.

Mes4aMes 12

Jornada de inicio del proyecto con socios
comunitario para trabajar su rol formativo y
establecer plan de trabajo conjunto.

Acondicionamiento espacios fisicos para reunir
docentes con socios comunitarios de manera
permanente.

Desarrollo de encuentros semestrales de
docentes con socios comunitarios.

Implementacién anual de seminarios de
experiencias de formaciéon en compromiso
publico con foco en la bidireccionalidad. El
seminario es un hito de cierre de los encuentros
de cada aho.

Informe con
estrategia de
fidelizacion (plan de
trabajo conjunto) y
listado de
encuentros con la
asistencia de
participantes
desarrollado por el
Centro de Desarrollo
Docentey la
Direccidn de
Vinculacién con el
medio.

Hito 2: Estrategia
comunicacional
implementada.

Mes 13 a Mes 24

Disefio y difusion de material explicativo de la
politica de Vinculacién con el Medio ligada a la
docencia con compromiso publico.

Elaboracién de videos de buenas practicas con
foco en carreras con baja participacion espacios
de formacion de compromiso publico.

Elaboracion de anuario con experiencias
docentes destacadas de bidireccionalidad
ligadas al compromiso puablico.

Anuario con
experiencias
docentes
destacadas en
formacidén para el
compromiso publico
por Centro de
Desarrollo Docente y
{a Direccién de
Vinculacién con el
medio.

Hito 3: Setde '
herramientas de
evaluacion disefiadas y
validadas por los
distintos actores
{estudiantes, socios,
docentes).

Consultoria de disefio y validacién de
instrumentos de evaluacién de actividades de
aprendizaje de compromiso publico por parte de
sSOCi0os comunitarios.

Consultoria de diseno y validacién de pauta de
evaluacién de calidad de la experiencia de
servicio/terreno o en el territorio considerando
validacion de socios.

Documento
consolidado de
herramientas de
evaluacion,
validadas por el 4rea
de investigacién y
mejora continua del




Mes 13aMes 24

Consultoria de disefio y validacion de pauta para
evaluar bidireccionalidad desde una perspectiva
ética de larelacion. ’

Centro de Desarrollo
Docente

Hito 4: Evaluacion
realizada con el setde

herramientas en un afio

de implementacion.

Determinacién de grupo de cursos a evaluar.

Implementacién de la evaluacién en todas sus
dimensiones {Instrumentos generados en hito 2,
bidireccionalidad, dimension ética, evaluacion
por parte de socios y experiencia de servicio).

informe con
resultados de la
evaluacion
implementada por el
area de investigacion
y mejora continua

Mes 25 a Mes 36 Retroalimentacion a cursos para mejorar las
. ) . del Centro de
dimensiones trabajadas.
Desarrollo Docente
INDICADORES DE LA PROPUESTA
Objetive Nombre Férmula de Linea Meta Meta Meta Medio de
especifico indicador céalculo base ano1 afio 2 afio 3 Verificacion
Incorporar un
unico medio de
verificacion por
indicador.
OE1 Numero de N°docentes 51 total 66 total 81 total 96 total Listade de docentes
Docentes (hombres/mujeres) | 31M {60%6) 40M (60%) 49M (6096) 58M hombres y mujeres
capacitados en capacitados en 20H (40%) 26H (40%6) 32H (40%)} (60%) capacitadosen
metodologias metodologias que 38H metodologias que
que formanen forman en {40%) forman en
compromiso compromiso COMPromisoe
plblico publico en el afiot publico-Centro de
Desarrollo Docente
OE1 Nimero de N°cursos con 208 228 248 268 Listado de cursos
Cursos que metodologia de con metodologia de
aborden desde compromiso compromiso pablico
SUs publico registrados registrados en
metodelogias el en Plataformas Plataformas oficiales
cCOmMpromiso oficiales UC en afio uc
pubtico t
OE1 Satisfaccidn en Puntaje promedio Sin tinea Determinacién | Linea base Linea Informe con andlisis
dimensién de la dimensidén base tinea base +0,7 base + de encuesta docente
metodoldgica metodoldgica post dursnte primera 0,1 oficial de la UC, que
{encuesta implementacién. {Promedio | implementacién considera dimensién
docente) en de metodoldgicay
CLFS0S que referencia aspectos
incorporan dela cualitativos que los
Formacidn para dimensién estudiantes
el compromiso 3.3de4.0) responden en
publico preguntas abiertas.
OE2 Nimero de Nede actividades Sinlinea Definicién linea | Linea base Linea Listado actividades
Actividades extracurriculares hase base durante +5% base + extracurriculares
extra- con compromiso primer 10% ofertadas-
curriculares con publico semestre de Direccion de
compromiso desarroliadas en el implementacion Asuntos
publico afiot Estudiantiles




OE3 Nuimero de Nedevacantesde | 65 70 80 80 Reporte de la
vacantes de curso (SUS3021 Subdireccidn de
oferta formativa 5US3031, Formaciény
doctoral AGPA4023, Seguimiento de la
relacionada a Préctica-Taller Escuela de
compromiso Biblioteca Graduados con
publico Congreso informe de vacantes
Nacional) en afio t por curso (SUS3021,
-SUS3021 Taller de SUS3031, AGP4023,
Fermacidn para el Practica-Tatler BCN}
Intercambio de
Conocimiento con
el Congreso
-5U53031 Taller de
Desarrollo de
Investigaciones
Académicas con
perspectiva
sustentable
- AGP4023
Practica-Taller
BCN
-AGP4023
Comunicacién de
ta Ciencia e
Impacto Publico”
OE4 Numero de Valor acumulado 0 0 1000 1500 Registro de
Reproducciones | de reproducciones reproducciones de
de videos de de Videos de videos publicados en
buenas Buenas practicas + canal de Youtube de
practicasy de reproducciones de Buenas practicasy
material de material de difusion de la
difusion de la difusion de la politica de VcM del
Politicade VcM | politica VcM desde Centro de Desarrollo
elanoialt Docente
OE4 Numero de Valor acumulado 30 35 40 45 Reporte extraido de
iniciativas de iniciativas a la iniciativas plataforma
bidireccionales | fechade inicio del uc institucional a cargo

registrados en
plataforma de
Vinculacién con
elMedioUC

proyecto + numero
de nuevas
iniciativas
bidireccionales
registradas del ano
ialt

de la Direccion de
Vinculacion con el
medio.




MODELO DE GESTION Y SUSTENTABILIDAD DE LA PROPUESTA

1. Descripcion del modelo: EL proyecto'féﬁaﬂrréﬁaéﬁgﬁaéﬁcia de la Vicerrectoria Académica (VRA), sera
liderado por el Centro de Desarrollo Docente (CDDoc). Se espera lograr un trabajo articulado con las
direcciones involucradas de la VRA, la escuela de graduados y la direccién de VcM , esperando generar
un modelo de trabajo colaborativo que se instale a futuro mas alla del proyecto.

El equipo directivo es liderado por el Vicerrector Académico, lo que permitira una mayor sostenibilidad
del proyecto. Este comité se reunira semestralmente para conocer, evaluary retroalimentar la calidad
del avance del proyecto.

El equipo ejecutivo tiene un rol transversal en el proyecto, sus integrantes estan a cargo de un objetivo
especifico o bien, tienen una tarea transversal que cruza todos los objetivos. Este equipo se reunird al
menos una vez al mes para coordinar, planear y evaluar acciones en conjunto. Ademas, forma parte de
este comité la Subdirectora de Cultura Solidaria del Hogar de Cristo, lo cual releva la participacién
fundamental del medio externo. Esta institucidn tiene una larga tradicién y experiencia en proyectos de
vinculacidn academia-sociedad, por eso se escogen para participar activamente en el equipo ejecutivo.
Adicionalmente, Hogar de Cristo pertenece a redes importantes del medio social, lo que representa una
voz potente para considerar en la ejecucién de este proyecto. Lidera el comité ejecutivo la directora
ejecutiva del proyecto, quien ademas es parte del comité directivo.

Cada uno de los objetivos tiene un responsable y profesionales encargados de ejecutar las acciones
comprometidas en el proyecto. En el objetivo 1, la persona responsable es la jefatura del area de
formacidn y asesoria del CDDoc, el equipo ejecutor de las acciones son los profesionales del CDDoc.
Dado que algunas acciones se relacionan con aspectos curriculares, es que parte del equipo también
estd constituido por profesionales de la Direccidon de Docencia. Ademas, cumplirdn un rol clave, los
encargados de vinculacion con el medio de las unidades académicas, en la participacion, validaciény
difusién de espacios de formacién.

En el objetivo 2, la persona responsable es la encargada de aspectos co-curriculares y extracurriculares
de Desarrollo Estudiantil. Dado la naturaleza de las acciones comprometidas, parte del equipo de la
Direccion de Asuntos Estudiantiles participara en la ejecucion del objetivo en comunicacion constante
con estudiantes lideres y actores claves en el abordaje del compromiso publico durante la trayectoria
universitaria del estudiantado.

En el objetivo 3, la persona responsable es el director de Escuela de Graduados, encargado de
formacién doctoral que abordara los desafios del objetivo con integrantes claves de la Vicerrectoria de
Investigacion.

En el objetivo 4, la persona responsable es el jefe de formacién para el compromiso publico, dado que
varias acciones comprometidas se relacionan con aspectos de VcM y el trabajo con los socios
comunitarios, participaran integrantes del equipo de la Direccidn de Vinculacién con el Medio y socios
estratégdicos.

Los socios comunitarios provienen de diversas fuentes. Existe un porcentaje importante que se
sostiene del trabajo articulado con otros actores UC (Red de Compromiso Pablico, mencionado en el
Mapa Funcional). Por ej. Puentes UC desde su vinculo con municipios, Proyecto Comun (Pastoral UC)
en diversas comunas con el Arzobispado de Santiago, Proyecto Colaborar (Facultad de Ciencias




Sociales) en la Poblacién La Legua, entre otros. Aparte de eso, hay una decena de otras instancias que
se articulan con organizaciones de la sociedad civil {fundaciones, ONGs) que son gestionadas
histéricamente para facilitar el contacto con cursos A+S.

2. mecanismos de comunicacion y articulacion internos y externos: Contaremos con un sistema
digital para visualizar los avances del proyecto, el cual estara a la vista de los integrantes del equipo
ejecutivo, incluida la persona representante de socios comunitarios. Se utilizaran herramientas de
Microsoft como Planner para la gestién del proyecto, pudiendo asi llevar un control de plazos y de
involucrados en tiempo real y se utilizara las herramientas de Teams para la coordinacién de reuniones
adistanciay la organizacion de la documentacién compartiéndose un grupo de trabajo a todas y todos
los profesionales participantes. El funcionamiento propuesto, busca generar y probar una forma de
trabajo que vaya mas alla del proyecto. Recoge formas de trabajo colaborativo que se han ido probando
entre las distintas direcciones involucradas, pero que se esperan consolidar con la ejecucion del
proyecto y asegurar procesos formativos de calidad al interior de la UC, asi como asegurar formas de
trabajo bidireccional con los territorios.

3. Mecanismos de monitoreo, evaluacion y mejora continua: Para tener un trabajo centrado en la
evaluacion y mejora continua del proyecto, y buscando mantener la coherencia con el objetivo general,
una persona del equipo ejecutivo generara espacios periédicos de monitoreo (cada 3 meses), donde se
evaluara y retroalimentard el trabajo realizado por los equipos involucrados, pudiendo incorporar
ajustes de mejora oportunamente en el proyecto. Una caracteristica relevante de esta forma de
funcionamiento es que en estos espacios participara un representante de socios comunitarios, para
validar, perteneciente al Hogar de Cristo, Fundacion de la sociedad civil y socio comunitario histérico
de cursos A+S en la UC. La persona con este rol dejara retroalimentacion explicita y solicitard que se
compartan evidencias en cada actividad mediante plataforma de planificacidn gue se usara. La tarea
de evaluacidén y mejora continua es transversal a todos los objetivos, como se muestra mas adelante
en el mapa funcional. En ese sentido, el proyecto contemplara espacios de retroalimentacién con
docentes (en los espacios formativos) asi como aplicacion y revisién de instrumentos de evaluacion
docente con estudiantes, para validar los resultados de las experiencias.

I

El proyecto contempla ademas los cumplimientos de Oficina Verde de la Direccién de Sustentabilidad
de la UC, para hacer un uso eficiente de los recursos involucrados, generando un bajo impacto
ambiental. Junto a ello, las acciones del proyecto tendran especial preocupacion por velar por medidas
de equidad de género, encaminadas a fomentar la igualdad de género alinterior del proyecto y que sean
coherentes con las acciones realizadas.

4,Mapa funcional:
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5. Mecanismos de proyeccion, continuidad y escalabilidad: Finalmente, es relevante comunicar y
socializar los resultados de este proyecto tanto en seminarios internos de la UC como en otras
instancias externas sobre la promocién de compromiso publico y la VeM. Ademas de compartir los
resultados como buenas practicas en Redes Nacionales de Educacién Superior, contribuyendo asi a la
institucionalizacién y sustentabilidad de la iniciativa interna y externamente. A nivel interno es
importante sefalar que el proyecto busca instalar capacidades en los equipos profesionales existentes,
facilitando sus acciones en los proximos tres afos, se quiere evitar la contratacion de cargos que al
finalizar el proyecto no puedan tener continuidad.




ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

vinculacién y gestion

{Vinculacién)

PRESUPUESTO
Afo 1[En Ano 2 [En Ano 3{En Total
ITEM SUBITEM GASTO M$] M$] M$] MINEDUC
MINEDUC MINEDUC | MINEDUC
Remuneraciones 0 1] 0 ]
) {Docentes)
Contratacion de Honorarios {Docentes) 0 Y 0 0
Docentes
Seguros de accidente 0 o 0 0
{Docentes)
Remuneraciones 0 ) 0 4]
{Académicos)
Honorarios (Académicas) |0 0 0 0
Contratacion de Transferencias 0 0 0 0
academicos postdoctorales
{Académicos)
Seguros de accidente 0 0 0 0
{Académicos)
Remuneraciones (Equipo 26.866 34.800 32.670 94.336
de gestién)
RECURSOS Contratacién de equipo Honorarios {Equipo de 0 0 0 0
HUMANOS . de gestidn gestion)
(Cuenta corriente) _Seguros de accidente 0 0 0 0
(Equipo de gestidn)
Remuneraciones 0 0 0 0
. (Ayudantes)
Contratacion de Honorarios (Ayudantes) 3.000 4.000 4.000 11.000
ayudantes y tutores
Transferencias a 0 0 0 0
estudiantes (Ayudantes)
Remuneraciones (Otras 0 0 0 0
contrataciones)
(especificar)
Honorarios (Otras 1.500 1.500 3.000 6.000
Otras contrataciones contrataciones)
{Profesionales para
actividades puntuales se
detalla cadaunaenla
seccion de justificacién)
Movilizacidn (Visita 1.500 1.500 0 3.000
especialista)
Mantencidn (Visita 1.000 1.000 ) 2.000
Visita de especialista especialista)
Seguros {Visita especialista) | 100 100 0 200
Honorarios (Visita 1.000 1.000 0 2.000
aspecialista)
Movilizacién (Formacion) 0 0 800 800
Vidticos/mantencién o 0 450 450
Actividades de formacion | (rormacion)
y especializacion Seguros {(Formacidn) 0 Q Y 0
Inscripcidn {Formacién) 3.000 3.000 0 6.000
y Movilizacién (Vincutacién) |0 0 Y 0
Actividades de
Viatico/Mantencian 0 0 0 0




Seguros (Vinculacion) 0 0
Serviclos de alimentacion 0 0 0] 0
{Vinculacién)
Movilizacién (Movilidad) 0 0 0 0
Mantencion (Movilidad) 0 0 0 0
Movilidad estudiantil
Seguros (Movilidad) 0 0 0 0
Inscripcién (Movilidad) 0 0 Y 0
GASTOS Movilizacidn (Asistenciaa |0 0 0 0
ACADEMICOS Reuniones)
(Cuenta Corn'ente) Mantencién/ VIétiCO 0 0 0 0
Asistencia areunionesy | (Asistencia a Reuniones)
actividades académicas | Seguros (Asistenciaa 0 o 0 0
Reuniones)
Servicio de alimentacion 0 0 0 0
(Asistencia a Reuniones)
Mantencidn/ Visticos 0 0 0 0
Seguros 0 0 0 0
Honorarios Y 0 0 0
Otros servicios o] 0 0 0
(especificar)*
Movilizacién 0 0 0 0
Servicio de alimentacién 2.600 3.000 1.600 7.200
Servicio y productos de 0 0 0 0
difusién
Materiales e insumos 1.050 1.450 1.050 3.550
Material pedagogicoy 800 800 0 1.600
académico
. 0 0 0 o
Organizacion de
actividades, talleresy Servicio de apoyo
seminarios académico
Servicios audiovisualesyde | 0 0 0 0
comunicacion
Arriendo de espacios 0 0 0 0
Arriendo de equipamiento 0 0 0 0
Contrataciones 0 0 0 0
Fondos concursables Servicios de consultoria ¢ 0 0 0
Otros gastos corrientes 0 0 0 0
{especificar)*
Mantenimiento y V] o 0 0]
reparaciones
Servicios de accesoy 0 0 0 0
suscripcion
. . Servicios de 0 0 0 0
Serwmog_de mantencion, |;aolecomunicaciones
reparacion, sopor‘ce ¥
. PN 0
seguros Servicios bdsicos 0 0 0
Gastos envio 0 0 0 0
correspondencia
GASTOS DE Seguros 0 0 Y 0
PERACION
© ) Servicios de Acreditacion | © 0 0 0
{Cuenta corriente)
Arriendo de equipamiento |0 0 0 0

Otros gastos




-

L

Arriendo de espacios 0 0 0 0
Otros 0 0 0 0
) . Materiales ¢ insumos 0 ¢ 0 0
Materiales pedagdgicos e
insumos Material pedagégico y 1.200 1.200 0 2.400
académico
Serviclos de apoyo 0 0 0 0
académico
Servicios de apoyo Servicios y productos de 1.500 3.000 0 4,500
académico y difusién difusién
Servicios audiovisuales y de | 5.600 3.400 S00 9.900
comunicacion
Tasas publicaciones 0 1] 0 0
cientificas
Impuestos, patentesy
otros fexclusivo UES) Impuestos 0 0 0 0
Patentes 0 0 o o
SERVICIOS DE Consultoria de firma 0 0 0 0
CONSULTORIA Consultotfas consultora
{Cuenta corriente) Consultoria individual 2.000 10.000 0 12.000
Bienes Inmuebtesy Bienes Inmueblesy 0 0 0 0
terrenos terrenos
Vehiculos Vehiculos Y 0 Y 0
Equipamiento e 33.194 0 ¢ 33.194
instrumental de apoyc para
la docencia, innovacién,
Equipamiento e investigacion, laboratorios
instrumental de apoyo y/o talleres
BIENES ) Equipamiento audiovisual, |49.500 4.000 ¢] 53.500
{Cuenta capital) computacionaly de
informacion
Soporte informéaticoy bases | 0 0 0 0
Otros Bienes de datos
Desarrollo de softwares 8.400 0 0 8.400
Alhajamiento y mobiliario | Athajamientoy mobiliario | 17-300 0 17.300
Fondos concursables Bienes (Fondos 0 0
concursables)
Obra Nueva Obra Nueva 0 0 0 0
- - . . 0 0 0 0
OBRAS Ampliacién Ampliacidn
(Cuenta capital) Remadelacién Remodelacién 0 0 0 0
\ Estudios prefactibilidad, 0 0 0 0
Estudio de obras factibilidad y disefio
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL 112.394
SUBTOTAL'CUENTA GASTOS CORRIENTE 166.936
TOTAL ANUAL M$ 161.110 73.750 44.470 279.330




DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM DESCRIPCION Y JUSTIFICACION OBJETIVO / HITO/ ACTIVIDAD
ASOCIADA
Recursos Se considera la contratacién de dos personas para sl Todos los objetivos e hitos
humanos equipo de gestién:
1 contratacidn profesional jornada completa, desde el
mes 3 del proyecto hasta un mes de su finalizacién, por
un valor total de M$68.334.- Esta persona coordinara el
proyecto totalmente.
1 contratacidén administrativa, por media jornada, desde
el mes 3 al 36, por un valor total de M$26.000.- Esta
persona tendré la tarea de apoyar la gestién de todos los
equipos involucrados, resguardando procesos
administrativos eficientes y transparentes.
Se considera la contratacidn de ayudantes estudiantes | OE N°1/H N°2 / Actividad: Aplicacion inicial
a honorarios por un manto de M$11.000 quienes de ribrica.
cumplirdn tareas relacionadas a su experiencia OE N°2/ H N°1 / Actividad: Actualizacién de
estudiantil, serdn estudiantes de Gltimos afios o de plataforma de iniciativas.
postgrade y que hayan tenido experiencias laborales QE N°3/H N°2/ Actividad: Talleres de
dentro de la universidad. habilidades transversales doctorado.
OE N°3/ H N°3 / Actividad: Promociény
difusién de datos generados por centros para
la investigacién.
En otras contrataciones, se considera la contratacién OE N°2 /H N®1/ Actividad: Diseno y redisefio
mediante pago de honorarios a 4 profesionales de oferta formativa.
especialistas para actividades acotadas en el proyecto. | OE N°2/H N°2/ Actividad: Proceso de
El manto total es de M$6.000.- evaluacién y mejora.
Se elige esta modalidad ya que son actividades de corta | OE N°2/H N°3/ Actividad; Disefo e
duracién y perfiles profesionales ya probados por las implementacidn de formacién.
direcciones involucradas. La mayoria son asociados a OE N°4 / H N°2/ Actividad: Disefio y difusion
acciones con o para estudiantes. de materiat explicativo politica VcM.
Las acciones a desarrollar por los o las profesionales,
en relacién al objetivo 2 son el disefio y redisefio de
oferta formativa, aplicacién de procesos de evaluacion
de programas co-curriculares, implementacion de
formacién en compromiso publico. Los perfiles son
profesionales del dmbito psico-educativo.
Para el objetivo 4, son honorarios para diseno de
material de difusién, el perfil profesional es de
comunicador o disefiador.
Gastos Se considera el pago de inscripcidn a capacitaciones, OE N°1/HN°1/Actividad: Capacitacién

académicos

en las cuales se espera que los equipos involucrados
aprendan nuevas metodologias y estrategias concretas
para la realizacidn de sus tareas relacionadas a la
formacidn en compromiso publico.

Es un gasto de inscripcién en actividades de formaciény
especializacidn.

Se considera a personas del equipo CDDoc y DAE, por
un monto total de M$6.000

equipos profesionales CDDaoc.

OE N°2/HN°2/Actividad: Capacitacién
actores claves DAE.

OE N°2/HN°3/Actividad: Seminario por &reas.




Ademas, se considera un monto de M$1.250 en
concepto de movilizacién y vidtico para que
profesionales de la DAE viajen a implementar una
actividad en el campus Villarrica.

Se considera el gasto en organizacién de actividades,
talleres y seminarios, por un monto total de M$12.350
Los tipos de gastos se desglosan en M$1.600 de
material pedagégico, M$3.550 Materiales e insumos
{principalmente material de oficina, hojas, plumones,
post-it, entre otros) y M$7.200 en gastos de
alimentacidn.

Es relevante mencionar que la organizacion, disefio e
implementacion de la mayoria de estos espacios
formativos, serdn tareas abordadas por personas que ya
trabajan en la institucion, por lo que no tienen costos
asociados al proyecto.

QE N°1/HN®3/Actividad: Implementacion de
oferta formativa para docentes.

OE N°1/HN°3/Actividad: Implementacion de
oferta formativa para socios.

OE N°1/HN°2/Actividad: Reconocimiento a
cursos que forman en compromiso publico.
OE N°1/HN®4/Actividad: Reuniones de
socializacién de acciones realizadas sobre
practicas.

OE N°2/HN°2/Actividad: Seminario para
estudiantes.

OE N°2/HN°3/Actividad: Seminario por area
disciplinar.

OE N°4/HN°1/Actividad: Encuentros
semestrales.

OE N°4/HN°1/Actividad: Seminario anual.

Se considera la visita de especialistas en afio 1y afio 2,
Se espera que sean visitas de experto, que permitan a
profesionales, docentes y socios aprendery
actualizarse en un espacio académico.

El valor total de los tipos de gastos, asociados al sub-
item visita de especialista alcanza un monto total de
M$7.200

OE N°1/HN®3/Actividad: Visita de experto.

Gastos de
operacion

En el Sub-item material pedagégico e insumaos, se
considera un gasto total M$2.400, los gastos son para el
disefio y prototipado de juegos para la reflexién. Se
consideran impresidn de 3 prototipos de juego que se
desarrollaran, la compra de elementos y juegos ya
existentes que se usan en reflexion e insumos para
impresora 3D, especificamente filamento que sirve para
generar piezas para los prototipos. Esta formade
trabajo es algo que se ha probado en el Centro de
Desarrollo Docente, donde ya se han desarrollado
juegos como por ejemplo juego para abordar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en cursos.

OE N°®1/HN°5/Actividad: Disefio y pratotipado
de juegos.

En el sub-item servicios de apoyo académico y difusion

se considera un gasto de M$14.400 que aborda tanto
servicios audiovisuales como productos de difusién.
Se abordan acciones como el disefio grafico de
manuales y guias, folleteria, afiches, elaboracién de
videos de buenas practicas y de difusion.

| O N°1/HN°5/Actividad: Guiasy manuales

con foco en areas con menor abordaje.

OE N°1/HN°5/Actividad: Elaboracidn de
material digital interactivo.

OE N°2/HN°®2/Actividad: Disefic de materiales
y difusidn.

OE N°3/HN°1/Actividad: Estrategia de
difusion (doctorado).

OE N°4/HN°2/Actividad: Videos de buenas
practicas.

Servicios de
consultoria

Se considera servicio de consultoria individual por
M$12.000.- Se opté por esta modalidad en tareas
relacionadas con diagndsticos y disefio de
instrumentos, buscando profesionales con mayor
especializacidn en temas de medicion.

Son 6 consultorias individuales en los afios 1y 2 del
proyecto, todas son acotadas en tiempo y cada una de
etlas tiene un vator de M$2.000

OFE N°1/HN®4/Actividad: Diagnéstico de
practicas de servicio y profesionales.

OE N°2/HN®1/Actividad: levantamiento de
actividades extracurriculares,

OE N°2/HN°3/Actividad: Levantamiento de
informacién de egresados relacionada a
compromiso plblico.




OE N°4/HN°3/Actividad: Disefic instrumento
socios.

OFE N°4/HN®°3/Actividad: Diseno instrumento
calidad.

OE N°4/HN®3/Actividad: Disefio instrumento
bidireccionalidad.

Bienes

En el sub-item Alhajamiento y mobiliario, se considera
un total de M$17.300. Este monto contempla
adquisiciones de distinta naturaleza, las cuales se
detallan a continuacion:

Se espera acondicionar un espacio fisico para que
docentes, socios y estudiantes se puedan reuniry
trabajar en conjunto (mobiliario por M$1.000) ademas
se implementard una sala de pruebas o de testeo de
estrategias de reflexion (mobiliario M$2.000).

En el mismo sector fisico donde estara la sala de
pruebas y el espacio de encuentro, se habilitara una
sala de clases para realizar las capacitaciones, serd
abierta a socios comunitarios para la realizacion de las
actividades programas en los cursos que generen
vinculacidn y para actividades con docentes. La sala
sera un espacio innovador para que se implementen
metodologias activas y esta asociada a los hitos de
capacitacién.

En la misma linea de alhajamiento y mobiliario, se
comprarén toldos y 20 stand reutilizables, los cuales se
usaran en las ferias y seminarios en el marco del
proyecto, pero ademas facilitarén que dichas
actividades continten en el tiempo. Para que esto
pueda realizarse se dispone de dos bodegas en las
cuales se almacenardny seran de uso de todas las
direcciones involucradas para actividades alineadas
con los objetivos del proyecto.

Se considera ademds en el monto total, sillas para las
dos contrataciones del proyecto.

QE N°®1/HN°5/Actividad: Sala de prueba de
estrategias de reflexion.

OE N°1/HN°1/Actividad: Capacitacidn a
docentes.

OE N°1/HN°1/Actividad: Capacitacién a
socios comunitarios.

OE N°2/HN®1/Actividad: Feria de difusién.
QE N°4/HN®1/Actividad: Espacios de
encuentro con socios comunitarios.

QE N°4/HN®*1/Actividad: Seminario anual.

Todos los objetivos: Mobiliario contratacién.

Para el sub-item de Equipamiento audiovisual,
computacional y de informacién se considera, gasto del
tipo equipamiento e instrumental de apoyo para la
docencia, por unvalor de M$33.194

El desglose de este monto considera, 20 Ipad para
capacitaciones a docentes, capacitaciones a sociosy
para los talleres de habilidades docentes de doctorado,
abordandoese con los 20 Ipad todos los campus de la
UC, con ellos se hacen demostracicnes en salayen
terreno y se registrara la asistencia de manera digital
can una aplicacidn desarrollada para estos fines en
todas las actividades del proyecto. Hay que considerar
gue el proyecto operara bajo criterios de oficina verde,
por lo que se usara un minimo de papel.

Ademas, se considera la adquisicién de proyectores de
calidad para las salas de capacitacién involucradas en
el proyecto y la compra de datas portétiles, que se
prestardn a docentes gue realizan algunas clases en
dependencias de los socios comunitarios.

Finalmente se considera, una maquina cortadora laser,
pequeha de uso doméstico, para facilitar la creacién de
materiales concretos de reflexian,

OE N°1/HN°®3/Actividad: implementacidn de
oferta formativa para docentes.

OE N°1/HN°3/Actividad: implementacidn de
oferta formativa para socios comunitarios.
OE N°1/HN®5/Actividad: Disefo y prototipado
de juegos.

OE N°1/HN°5/Actividad: Sala de prueba y/o
testeo de estrategias de reflexién.

OE N°3/HN°3/Actividad: Posicionar taller de
comunicacién de la ciencia e impacto
publico.

OE N°3/HN°3/Actividad: Aumento de
vacantes y difusién en las practicas-taller en
B. Congreso.

OE N°3/HN°3/Actividad: Aumento vacantesy
difusién taller D. Investigaciones
sustentables,

OE N°3/HN°3/Actividad: Incremento vacantes
en talier intercambio conocimiento con
Congreso.

OE N°4/HN®1/Actividad: Espacios de
encuentro con socios comunitarios.




Para el sub-ftem de equipamiento audiovisual,
computacional y de informacidn se considera, gasto del
tipo equipamiento audiovisual, computacionaly de
informacion, por un valor de M$53.500

En este tipo de gasto, se considera lacomprade 12
computadores, que seran de uso de profesionales
contratados, ayudantes, representante de los socios
comunitarios y de algunos profesionales de los equipos
involucrados como DAE, formacidn para el compromiso
publice y la Vicerrectoria de Investigacién.

Se considera la compra de dos sistemas de
amplificacidn, que se usaran en todas las actividades
exteriores del proyecto, comeo ferias y seminarios, esto
permitird seguir implementando a futuro, y no tener que
arrendar cuando se hace una actividad.

Se considera ademas la compra de parlantes portatiles
para uso de docentes en el territorio.

La compra de 2 pantallas informativas e interactivas que
apoyaran las estrategias de difusién del proyecto, en
espacios de alta concurrencia de los distintos actores
involucrados (halt de estudiantes y sector de encuentro
de docentes con socios).

Se compraran 2 camaras de video profesionales para
generar el material digital interactivo, del objetivo 1,
como también otros registros audiovisuales que
requieren la calidad necesaria. Ademds, se compraran
camaras de uso doméstico que permitan grabar salidas
a terrenos o intervenciones en el territorio.

OE N°1/HN°5/Actividad: Material digital
interactivo para la reflexidn.

OE N°1/HN°5/Actividad: Sala de prueba y/o
testeo de estrategias de reflexidn.

OE N°2/HN°2/Actividad: Disefo de materiales
y difusion.

OE N°4/HN®1/Actividad: Espacios de
encuentro con secios comunitarios.

OE N°4/HN°1/Actividad: Seminario anual.

Otros bienes, especificamente Desarrollo de software,
se considera un monto de M$8.400 para la mejora de un
software llamado plataforma de iniciativas sociales UC,
el que contendrd iniciativas de estudiantes que se
deben actualizar de manera permanente y que debe
considerar herramientas de blsqueda para que la
informacidn esté disponibie para el estudiantado. Es
actualizacion porque ya cuenta con una etapa inicial.

QE N°2/HN®1/Actividad: Actualizacién de
plataforma de iniciativas sociales UC.

Obras

No se consideran en el proyecto.




ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

TELEFONOQ INSTITUCIONAL

DATOS PERSONALES
© 77777 APELLIDO PATERNO "APELLIDO MATERNGQ NOMBRES
PURCELL TORRETTI FERNANDO
" CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
fpurcell@uc.cl +56223542391 VICERRECTOR ACADEMICO
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales) .
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
(pregrado)
LICENCIADO EN HISTORIA PONTIFICIA UNNE:T:EAD CATOLICA DE CHILE 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
{postgrado)
MASTER OF ARTS UNIVERSITY OF CALIFORNIA, DAVIS EELU 2001
PhD HISTORIA UNIVERSITY OF CALIFORNIA, DAVIS EEUU 2004
DATOS PERSCNALES
- APELLIDO PATERND - APELLIDO MATERNO T NOMBRES
BOUCHON AGUIRRE PEDRO ALEJANDRO
| CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONQ iNSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
phouchon@uc.cl +56223542400 VICERRECTOR DE INVESTIGACION
"7 7 JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
(preprado)
INGENIERO CIVIL DE INDUSTRIAS PONTIFICIA UNWEﬁgAD CATOLICA DE CHILE 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ANO DBTENCION
(postgrado)
DOCTOR OF PHILOSOPHY, SCHOCL OF FOOD
BIOSCIENCES THE UNIVERSITY OF READING REINO UNIDO 2002
DATOS PERSONALES
N APELLICO PATERNO ] ~ APELLIDO MATERNO __ NOMBRES
JOUANNET VALDERRAMA CHANTAL
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

.CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

ciouannet@uc.cl

+56223541357 Directora del Centro de Desarrollo Docente
¢ JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
[ {en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
PSICOLOGA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE 2001
GRADOS ACAGEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(postgrado)
MAGISTER EN POLITICA EDUCATIVA UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADO CHILE 2009




9

4

DATOS PERSONALES

~ APELLIDO PATERNO

" "APELLIDO MATERNO "~ NOMBRES
PIZARRO PUCCIO GONZALO
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
gpizarro@uc.cl +56955042325 Director Académico de Docencia
JORNADA DE TRABAIOQ ACTUAL
(en horas semanales}
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
(pregrado)
INGENIERO CIVIL PONTIFICIA umvg:ﬂmo CATOLICA DE CHILE 1992
GRADOS ACADEMICOS ’
(postgrado) UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
MAGISTER EN INGENIERIA HIDRAULICA PONTIFICIA UN'VE:fl'_gAD CATOLICA DE CHILE 1994
PHD ENVIRONMENTAL ENGINEERING UNIVERSITY OF WISCONSIN-MADISON EEUU 2001
DATOS PERSONALES
~ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO 'NOMBRES e
MENDEZ PRIETO CAROLINA

CORREOQ ELECTRGNICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIDNAL

CARGO ACTUAL EN -I-NSTITUCIﬁN

carola.mendez@uc.ct +56955042144 Directora Asuntos Estudiantiles
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado}
EDUCADORA DE PARVULCS PONTIFICIA UN'VE:ISI{EAD CATOLICA DE CHILE 1951
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER EN DISERQ INSTRUCCIONAL PONTIFICIA UNNEf‘fI'_EAD CATOLICA DE CHILE 1999
DATOS PERSONALES
o APELLIDO PATERNG o " APELLIDO MATERNO o " NOMBRES T
IRARRAZAVAL LLONA IGNACIO
| CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGQ ACTUAL EN INSTITUCION ]
ignacio.irarrazaval@uc.cl +56223546637 Director Centro de Politicas Publicas
; JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
3 (en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTyLos UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
{pregrado)
Gebgrafo UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1981
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(postgrado)
MASTER OF SCIENCE POLITICA SOCIAL
Master of Science Politica Social LONDON SCHOOL OF ECONOMICS, GRAN BRETANA 1984
UNIVERSITY OF LONDON
LONDON SCHOOL OF ECONOMICS, GRAN BRETANA
PHD POLITICA SOCIAL UNIVERSITY OF LONDON. 1990
DATOS PERSONALES o
i APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO NOMBRES T
GONZALEZ PLITT MARIA ELENA




CORREOD ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

mgonzapl@uc.c! +56223546637 Directora Vinculacidn con el Medio
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS
(pregrado) UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
LICENCIADA EN PSICOLOGIA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE 1989
'GRADOS ACADEMICOS
(postgrado) UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION PONTIFICIA UN'VEﬁEAD CATOLICA DE CHILE 1999
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO ; APELLIDD MATERNO NOMBRES
GONZALEZ FERRARI MARIA SOLEDAD

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

| TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

msgonzaf@uc.cl 456223541356 Subdirectora Centro de Desarrollo Docente
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
{pregrado)
LICENCIADA EN EDUCACION, PROFESORA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE 2006
EDUCACION GENERAL BASICA CHILE
MINOR EN GEOGRAFIA HUMANA PONTIFICIA UN'VgaﬂEDAD CATOLICA DE CHILE 2006
POSTITULC EN ORIENTACION EDUCACIONAL Y PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE 2009
VOCACIONAL CHILE
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER EN EDUCACION, MENCION EVALUACION PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE 2017
DE APRENDIZAJES CHILE
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBSRES
GARClA DELRIQ JUAN ANDRES

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Jdgarcia@uc.cl +562 2354 1344 Coordinadora Formacién Docente CDDog
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
I' 7
TiTuLos UNIVERSIDAD PAfs ANO OBTENCIGN
{pregrado} .
. PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
LICENCIADO EN PSICOLO'GIA CHILE CHILE 2016
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
PSICOLOGO. MENCION PSICOLOGEA EDUCACIONAL CHILE CHILE 2017
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
[postgrado)
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
MAGISTER EN COMUNICACION Y EDUCACION CHILE CHILE 2023

DATOS PERSONALES




] APELLIDO PATERNG

APELLIDO MATERNO

CAMPOS

PAGLIA

LORETO ELIANA

CORREO ElécmONlco INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Lecampos@uc.cl +56955045903 Directora de Desarroflo Estudiantil (DAE)
" " JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
: TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION
(pregrado)
Licenciada en Psicologla PONTIFICIA UNW(E::?{EAD CATOLICA DE CHILE 2006
Titulo profesional de Psicdloga PONTIFICIA UNWE:TEAD CATOLICA DE CHILE 2006
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
DIPLOMADO EN REHABILITACION PSICOSQCIAL
COMUNITARIA UNIVERSIDAD MAYOR CHILE 2008
DIPLOMADO EN DISENO Y EVALUACION DE
PROYECTOS DE IMPACTO SOCIAL O PUBLICO UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2011
DIPLOMADO EN DIRECCION DE PERSONAS UNIVERSIDAD ADOLFO IBAREZ CHILE 2018
MAGISTER EN PSICOLOGIA SOCIAL UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADOD CHILE 2018
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO i " NOMBRES
COSMELL SANCHEZ DIEGO JOSE

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

CHURRUCA

deosmelli@uc.cl +56955042410 Director de la Escuela de Graduados UC
JORNADA DE TRABAID ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
Tiruios UNIVERSIDAD PAfS | ANO OBTENCION
{pregrado) .
LICENCIADO EN BIOQUIMICA Universidad de Chile CHILE 1997
BICQUIMICO Universidad de Chile CHILE ) 1998
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAlS ARD OBTENCION
{postgrado) )
ECOLE POLYTECHNIQUE, EHESS &
EQUIVALENCIA DEA SCIENCES COGNITIVES UNIVERSITE DE PARIS VI FRANCIA 2001
DOCTOR EN CIENCIAS COGNITIVAS ECOLE POLYTECHNIQUE FRANCIA 2004
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLDO MATERNO NOMBRES
CASTILLO CYNTHIA

i CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

cyeastilo@uc.cl

+569 5504 2677

Subdirectora de Formacidn y Seguimiento

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

PAfS . ARO OBTENCION

RELACIONISTA PUBLICA

Interamericana de Costa Rica

COSTA RICA 1999

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ANO OBTENCION

MASTER EN COMUNICACION

LATINA DE COSTA RICA

COSTA RICA 2007




DATOS PERSONALES
[ APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

CAIRE

ESPINOZA

MANUEL ALEJANDRO

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Subdirectora Ejecutiva Direccién Académica de

macaire@uc.cl +562223541357 Docencia
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARD OBTENCION
(pregrado)
TRABAJADOR SOCIAL PONTIFICIA UNIVE:?II.[E)AD CATOLICA DE Chile 2009
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pAlS ANO OBTENCION
(postgrado)
MAGISTER EN PSICOLOGIA SOCIAL UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADOD CHILE 2018
DATOS PERSONALES
, APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MATHESON ARGOMEDO CAROLINA ANDREA

COEiREb EI_.ECTRCINICO INSTITUCIONAL l

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Subdirectora Ejecutiva Direccién Académica de

cmatheso@uc.cl -
cmatheso@uc.cl +56982220562 Docencia
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado)
PSICALOGA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE Chite 2003
CHILE
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
MASTER OF EDUCATION {RESEARCH) UNIVERSITY OF SIDNEY AUSTRALIA 2011
DATOS PERSONALES
T APELLIDO PATERNO APELUIDO MATERNO NOMBRES
MASJUAN VICTOR ANDRES

DELGEON

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

© CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

vamasjuan@uc.cl +56965963729 Analista Vinculacion con el Medio
i JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
i {en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pregrado)
50CIOLOGO PONTIFICIA UNIVE:?[I‘EAD CATOLICA DE CRILE 2020
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
{postgrado)




DATOS PERSONALES

a " APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNG

NOMBRES

GALLARDO

CANTERO

INGRID

i CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

igallardo@hogardecristo.cl

+56996541117

Subdirectora Cultura Solidaria, Fundacidn Hogar

. . de Cristo
] JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a5
FORMACION ACADEMICA
TiTuLoS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{pregrado)
EDUCADORA DE PARVULOS PONTIFICIA umvgaﬂgno CATOLICA DE CHILE 1989
GRADOS ACADEMICOS ' A
UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
(postgrado}
DIPLOMADA EN CIENCIAS SOCIALES MENCION EN
METODOLOGIAS DE INTERVENCION SOCIAL UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2001
MASTER en INVESTIGACION ACCION PARTICIPATIVA
PARA EL DESARROLLO LOCAL UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID ESPARNA 2005
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO " NOMBRES
ARAVENA ESCOBAR FABIOLA SOLEDAD

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

lefa de Proyectos de Direccidn de Desarrallo

fabiola, gravena@uc.ci .
o +56226862570 Académico
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLoS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
UNIVERSIDAD ACADEMIA DE HUMANISMO
SOCIOLOGA CRISTIANG CHILE 2011
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(postgrado)
MASTER OF ARTS, SOCIOLOGY UNIVERSITY OF OTTAWA CANADA 2015
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Superior

Gobiemo de Chite

ANEXO UCN24102

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS
SUBSISTEMA UNIVERSITARIO

FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2024

DATOS GENERALES

LNombre Institucién:

Universidad Catdlica del Norte

RUT Institucion:

81.518.400-9

Titulode la propﬁesta:

Area estratégica de la propuesta:

Direccion Casa Central Institucion:

X TP v

Angamos #0610

Fortaleciendo la progresién académica de estudiantes de
pre y postgrado a través de trayectorias formativas flexibles
que favorezcan el logro del Perfil de Egresc en la
Universidad Catdlica del Norte.

Acciones especificas:

Area 1: Innovacién educativa para la articulacion,
flexibilidad y calidad de la oferta formativa para el
desarrollo de las habilidades del siglo XXI.

a) Implementacion de mecanismos institucionales que
contribuyan a consolidar trayectorias formativas flexibles y
articuladas (vertical y horizontalmente} en carreras y
programas de pregrado y posgrado.

Duracion de la propuesta:

36 meses

Monto solicitado a Mineduc:

M$279.330.-

Jefa Divisién Educacion Universitaria \\eidﬂ_'_l\l"
Subsecretaria de Educacién Superior
Ministerio de Educacion
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RESUMEN

La Universidad Catdlica del Norte {UCN) enfrenta desafios criticos en la retencién y progresion académica de sus
estudiantes. La retencién de estudiantes ha presentado una disminucion significativa, con una tasa de retencion
de primer afio del 80.6% y de cuarto afio del 53.4%. En postgrado, la titulacién oportuna es adn mas baja, con solo
un 32.8%, y un 6% en doctorados. Aungue fa UCN ha desarrollado un modelo de gestién de la progresién académica
y un sistema de alerta con foco en los estudiantes, las acciones implementadas no se ven reflejadas en una mejora
de fos indicadores de retencidn y titulacion oportuna. Por ello, se hace necesario fortalecer la implementacion de
curriculos flexibles, la mejora en el monitoreo de los perfiles de egreso, la integracién efectiva del Sistema de
Créditos Transferibles {SCT) y la formacion docente en evaluacién, en coherencia con el Proyecto Educativo
Institucional {PEI) y alineado con el Plan de Desarrollo Estratégico (PDE).

El presente proyecto contempla la implementacidn de curriculos flexibles en pregrado v postgrado, el monitoreo
del perfil de egreso con un foco de formacién docente en procesos evaluativos, el fortalecimiento de |a instalacion
de créditos transferibles SCT que permite generar ajustes al proceso de medicién de carga, y el fortalecimiento de
los mecanismos de apoyo y acompafiamiento para la progresién académica de estudiantes de pregrado, juntc con
el andlisis de causas que afectan la progresion y titulacion oportuna en los programas de postgrado.

La propuesta contribuira a abordar fas deficiencias actuales en el proceso formativo de la UCN, alinedndose con las
politicas nacionales de mejora en la educacion superior, la necesidad de adaptar los curriculos a las demandas del
mercado laboral y la mejora continua de los mismos, en el marco de los procesos de calidad.




DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

La Universidad Catélica del Norte (UCN), guiada por principios del Humanismo Cristiano, busca contribuir ai desarrollo
sostenible del Norte de Chile mediante la formacién de profesionales de excelencia. Esta propuesta se enmarca en el
Proyecto Educativo Institucional y su principio fundamental, el quehacer centrado en el estudiante y el modelo de
concrecién curricular UCN, que promueven el desarrollo integral del estudiante. Asimismo, el Plan de Desarrollo
Estratégico establece en su primer objetivo avanzar en el desarroflo y complejizacién de la docencia y la investigacién
de Ia Institucién, estableciendo metas en relacién a tasa de titulacién oportuna y retencién del tercer afio, asi como el
objetivo especifico nimero 1.5 que estece el mantener una oferta de carreras y programas flexibles e integrados, en el
marco de velar por la calidad del proceso formative.

El analisis del entorno muestra que el acceso universal a la educacién superior en Chile ha transformado el panorama
educativo, incrementando las tasas de matricula (MINEDUC, 2023), a su vez que los criterios de calidad a los que deben
responder las universidades, en el marco de los nuevos estandares de acreditacidn, desafian a las universidades a
repensar sus procesos y mejorar la eficiencia de los mismos. Segun informe del Servicio de informacién en Educacién
de informacion {SIES) 2024, la matricula total en educacidn superior alcanzé 1.385.000 estudiantes, con un incremento
del 11.8% en la matricula universitaria desde el afio 2020. No obstante, la retencién estudiantil sigue siendo un desafio
critico, exacerbado por las brechas en los conocimientos y habilidades en los estudiantes que ingresan a la educacion
superior, situacion agravada por la pandemia de COVID-19. La matricula de primer afio en la UCN no esta exenta de
esta realidad, aumentando un 26% en relacién al afio 2020. Sin embargo, estos estudiantes presentan dificultades en
su progresion académica ya que la brecha entre la educacién media y la universitaria ha aumentado, lo que se refleja
en los resultados de los diagndsticos institucionales en donde el porcentaje de aprobacién de matematicas se redujo
en un 28% v el de lenguaje en un 30,8% los Gltimos 4 aios.

Si consideramos nuestros indicadores de proceso y resultado, podemos sefialar que la retencion en los estudiantes de
primer afio {80,6%) ha disminuido significativamente, hasta 4 puntos porcentuales respecto del afio 2021(84,7%),
mientras que la retencion de cuarto afio ha disminuido, de la misma forma, llegando a un 53,4% en carreras y programas
de pregrado. Situacién similar ocurre con los programas de postgrado que reportan una titulacion oportuna del 32,8%
para el 2023, siendo importante destacar que, en el caso de doctorados, ésta sélo llega al 6%.

Entendiendo que el comportamiento de la desercién estudiantil y de la progresién académica es multifactorial, y que
involucra una triada de factores dependientes de estudiantes, curriculo y profesores, la Institucidn ya ha avanzado en
la generacién de un Modelo de Gestion de la Progresion Académica y en la implementacién de un Sistema de Alerta
para abordar el factor estudiantil en pregrado, iniciativas que nacen en el marco de la ejecucién del proyecto Mineduc
UCN19101, el cual senté las bases para la innovacién en procesos curriculares y de progresion estudiantil. Sin embargo,




es importante avanzar complementariamente en la visualizacién y mejora de factores que son propios del curriculo y
que impactan negativamente en la progresion académica.

En relacién a este ultimo punto, las politicas y estrategias recientes en la UCN promueven la flexibilidad e
interdisciplinariedad en los planes de estudio, reflejados en los lineamientos de armonizacidn curricular {instructivo
VRA?! N°006/2022) y reglamento de articulacién pregrado, educacién continua postgrado, normativas que se han
complementado con iniciativas como, la actualizacién de los reglamentos de postgrado y pregrado, la creacién de
minors para dar mayor fluidez a los itinerarics de formacién y la articulacion del pregrado con el postgrado. Por otra
parte, se han fortalecido los comités curriculares quienes llevan a cabo el seguimiento y evaluacién del curriculum de
pregrado, en el marco de un modelo de concrecion curricular, garantizando la calidad y pertinencia de los programas
impartidos. Actuaimente estas iniciativas han permitido avanzar en la implementacién de un 15% de curriculos flexibles
en el pregrado y la generacidon de 16 minors de amplitud y profundidad, lo cual ain es insuficiente para lograr los
objetivos planteados. Si se realiza el mismo analisis en postgrado podemaos ver que la situacién es alin menos favorable,
donde no existen avances en esta linea.

Cuando se realiza el andlisis a nivel curricular, podemos indicar que la UCN cuenta con una red de actores claves que
participan de la mejora continua de los programas académicos. En el caso de las carreras de pregrado se encuentran
en funcionamiento 33 Comités Curriculares de un total de 39 carreras, mientras que, en los programas de postgrado,
este avance ha sido incipiente, existiendo a |a fecha sélo dos Comités de Programa realizando funciones de seguimiento
y evaluacidn del curriculum. Estas instancias son las responsables de disefiar, evaluar y actualizar los planes de estudio,
asegurando el alineamiento tanto a los objetivos institucionales, como a las demandas del territorio. Dentro de las
dificultades reportadas por estos organismos se encuentra la alta carga académica que perciben los estudiantes que
influye en la tasa de aprobacion de asignaturas y el seguimiento del logro del perfil de egreso que permite evidenciar
nudos criticos en la progresidn académica y actuar sobre ellos.

Si bien la UCN se encuentra adscrita al Sistema de Créditos Transferibles, y en Gltimos 4 afios el 68% de las carreras y
programas de pregrado ha realizado estimacion de carga académica en al menos un nivel, se han utilizado diferentes
criterios para la seleccién de la muestra con aplicacion de instrumentos diversos y focos de analisis distintos. En el caso
de postgrado, no se han realizado estimaciones de carga. Por tal razon, es esencial fortaiecer la instalacion del Sistema
de Créditos Transferibles {(SCT) no solo desde una mirada de planificacién curricular, sino que, en su aplicacién en el
microcurriculo, que permita dar cuenta del tiempo real que tienen los estudiantes para alcanzar los resultados de
aprendizajes. El no contar con un sistema de medicion de 1a carga ne solo va en detrimento de la motivacion, sino que
se esta traduciendo en tasas bajas de retencién y titulacién oportuna, que resalta la necesidad urgente de fortalecer
estas acciones. Adicionalmente se ha detectado que el no contar con cargas académicas balanceadas durante el
desarrollo del proceso formativo, impacta en el bienestar de los/las estudiantes y sobre todo en su salud mental.

En relacion al monitoreo del logro del perfil de egreso, nos enfrentamos a distintas interrogantes. Una de ellas es équé
tan auténticas son las evaluaciones de los aprendizajes en las asignaturas claves que permitan dar cuenta de la
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progresion del logro del perfil?, una segunda seria desde el anélisis macrocurricular, édénde se encuentran los nudos
criticos que impiden una adecuada progresién y cudles son claves para la consecucion del perfil de egreso?
Actualmente, se evidencia la necesidad del fortalecimiento docente en procesos evaluativos, que cuenten con criterios
de validez y confiabilidad, y que orienten la toma de decisiones curriculares para la mejora continua del proceso de
ensefianza aprendizaje. A su vez, la Institucidn se encuentra en etapa del disefio de un piloto que permita evidenciar,
através de una plataforma, el avance hacia la obtencion del perfil de egreso de manera individual y colectiva en carreras
y programas de pregrado. Con este proyecto se espera avanzar hacia la implementacién a nivel institucional de esta
iniciativa, la que sin duda generard mejores condiciones para el trabajo de los Comités Curriculares para enriquecer los
anélisis de seguimiento y evaluacién en |a implementacion del curriculo.

PROBLEMA DE LA PROPUESTA

La UCN enfrenta desafios significativos para mejorar la progresion académica de sus estudiantes de pregrado como de
postgrado. En los ultimos diez afios, la Institucién ha realizado esfuerzos significativos y ha desarrollado una serie de
estrategias para acompafiar al estudiantado desde el inicio de su proceso formativo, las cuales finalmente dieron forma
a un modelo de progresién académica UCN. Sin embargo, y a pesar del trabajo realizado y los recursos invertidos, los
resultados no reflejan una mejora significativa en los indicadores de retencion y titulacién oportuna. Las evaluaciones
realizadas dan cuenta de fa necesidad de trabajar las siguientes lineas: Fortalecer la implementacién de curriculos
flexibles en carreras y programas, mejorar el seguimiento de los avances hacia los perfiles de egreso, implementar de
manera efectiva del Sistema de Créditos Transferibles y profundizar fa formacién docente en teméticas de evaluacién.
El trabajo efectivo y eficiente de las lineas anteriormente sefialadas, beneficiard de manera directa a las y los
estudiantes UCN, quienes tendrdn acceso a un curriculum mads flexible y una mejor evaluacién de su progreso
académico.

Dentro de las principales causas que se han identificado estan:

- La rigidez de las mallas curriculares, las cuales limitan la posibilidad de que los y las estudiantes elijan
asignaturas electivas que se alineen con sus intereses y necesidades especificas. A esto se suma la incipiente
implementacidon de rutas flexibles, lo que dificulta la diversificacién de la formacién académica. Estas
limitaciones afectan la motivacion y la satisfaccion de los estudiantes, lo cual puede contribuir al abandono de
estudios.

- El escaso monitoreo del Perfil de Egreso, dado por la ausencia de un sistema estandarizado y sistematico para
evaluar y monitorear el logro de las competencias declaradas en el perfil de egreso. Sin esto es dificil identificar
y abordar las deficiencias en la formacién académica a tiempo.

- La implementacién inicial del Sistema de Créditos Transferibles no ha sido suficientemente sostenida ni
extendida a todas las carreras y programas, lo que afecta la basqueda del equilibrio de la carga académica que
influye en el bienestar de los estudiantes y repercute de manera negativa en su salud mental.




- Se requiere fortalecer los mecanismos de apoyo a la permanencia para la progresiéon académica para
estudiantes de pre y postgrado, ya que si bien la institucién en el caso de pregrado ha avanzado en mecanismos
de apoyo estos son insuficientes para acompafiar a un mayor porcentaje de estudiantes en estado de alerta
académica. Asimismo, el postgrado requiere un analisis profundo respecto de las causas que inciden en la
titulacién oportuna.

EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPO DIRECTIVO

Horas/semanales
Nombre y apellido Cargo en institucién Cargo en proyecto asignadas al
proyecto
Rodrigo Alda Varas Rector Presidente del Directoric 2
Elvira Badilla Poblete Vicerrectora de Sede Miembro del Directorio 2
Nelson Fernandez Vergara Vicerrector Académico (VRA) Miembro del Directorio 2
o Vicerrector de Desarrolio Estratégico y ) . )
Cristian Morales Letkus Calidad (VRDEC) Miembro del Directario 2
EQUIPO EJECUTIVO
Horas/semanales
Nombre y apellido Cargo en institucién Cargo en proyecto asignadas al
proyecto
Nelson Ferndndez Vergara Vicerrector Académico Director del Proyecto 10
Katy Dorador Donoso Directora Andlisis y Gestién VRA Directora Alterna 10
Proyecto
Administrad ]
Por Contratar Administrador(a) del Proyecto ministrador{a) de 40
Proyecto
Directora de la Direccién General de | Coordinadora Objetivo
. 10
Claudia 8ehrens Pérez Pregrado (DGPRE) N°1
Directora de la Direccién de Innovacion . o
. , Coordinadora Objetivo
Valeria Burgos Fuster Docente y Desarrollo  Curricular N°2 10
(DIDDEC)




Coordinadora Objetivo

Institucional

Maria sabel Rios Teillier Coordinadora Proyectos DGPRE N°3 10
Larry Games Diaz Director de la Direccidn General de Coordinador Qbjetivo 10
v Postgrado {DGP) N°4
N Coordinadora Pregrado
Carolina Fuentes Vega Secretaria de Pregrado y Estudiantil oordi , & 6
Cogquimbo
Por Contratar Profesional 1 drea curricular eq.IIpO.téCf‘IICO 40
Curricular
. . . Equipo técnico
Por Contratar Profesional 2 drea curricular . 40
Curricular
Jefa Departamento Exito académico Coordinad?ra
Betty Abaroa Godoy . acompahamiento 6
Coquimbo .
pregrado Coquimbo
. . Jefa Departamento Exito Académico CoordLnadf)ra
Carolina Alda Yafiez acompafiamiento 6
Antofagasta
pregrado Antofagasta
i i lataf
Santiago Sanchez Varela Jefe‘ . Depart;fmfento Gestion  de Coordllnador p Iata orma 6
Servicios Académicos informatica
Julio Vasquez Castro Secretario de Postgrado Coordmador Postgrado 6
Coquimbo
RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL
Horas/semanales
Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto asignadas al
proyecto
. . ; N Coordinadora
Marianela Rodriguez Vildésola | Jefa de Proyectos Institucionales 2




OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBIJETIVO GENERAL

Fortalecer la progresidn académica de estudiantes de pre y postgrado a través de rutas formativas flexibles, que
permitan el logro del perfil de egreso en forma oportuna y eficiente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Implementar curriculos flexibles que permitan al estudiante la posibilidad de articular distintas rutas
formativas.

2. Monitorear la progresién del logro del Perfil de Egreso a lo largo de los programas o carreras considerando
criterios de calidad.

3. Fortalecer la instalacién del Sistema de Créditos Transferibles en la UCN.

4. Fortalecer mecanismos de apoyo para la permanencia y progresién académica en estudiantes de pre y
postgrado.




PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES

OBJETIVO ESPECIFICON® 1 Implementar curriculos flexibles que permitan al estudiante la posibilidad de
articular distintas rutas formativas.
Hitos Actividades Medios de verificacion
Constitucién de la comision de trabajo paritaria
Hito 1: Diagndstico de | Definicidn de criterios para evaluacion de flexibilidad

flexibilidad curricular de
carreras y programas UCN
realizado

Mes1aMesb

curricular en carrera y programas.

Evaluacidn de carreras y programas a nivel institucional
considerando experiencia de programas articulados y
Minor actuales.

Presentacion de resultados diagndstico de flexibilidad
curricular.

informe diagndstico de
flexibilidad curricular en
carreras y programas UCN
(DIDDEC)

Hito 2: Guia de crientationes
metodologicas para
flexibilidad curricular
elaborada

Mes 7 a Mes 12

Elaboracion de guia de disefio curricular para
trayectorias formativas flexibles para pregrado que
considere articulacidn con postgrado.

Elaboracién de guia de disefic curricular para
trayectorias formativas flexibles para postgrado que
considere articulacion con pregrado.

Revisidn y validacion de guias de disefio curricular por
parte de los comités curriculares y comités de
programas de postgrado.

Socializacion de guias de disefio curricular con
Decanaturas, Directores de Departamento y jefes de
Carreras,

Guia de orientaciones
metodoldgicas oficializado
(DIDDEC)

Hito 3: Piloto de adecuaciones
curriculares para aumentar la

Seleccién de carreras y programas de pregrado y
postgrado piloto para adecuaciones curriculares.

Libro de
programa

carrera y
pilato




flexibilidad para pregrado y
postgrado realizado

Conformacién de las comisiones de ajustes curriculares
de la carrera y el programa de postgrado seleccienado
como pilotaje.

actualizados
resolucion VRA
(DGPRE-DGP)

con

Mes 13 a Mes 24
Ajustes curriculares de los programas seleccionados
para pilotaje considerando pertinencia a las
necesidades del territorio.
Evaluacién de piloto realizado con actores claves de las
unidades académicas.

Hito 4: Adecuaciones

curriculares para aumentar la
flexibilidad para pregrado y
postgrado realizadas

Mes 25 a Mes 36

Plan de implementacion de ajustes curriculares en
carreras de pregrado y postgrado

Implementacién de ajustes curriculares en carreras
priorizadas segun el plan de implementacién

Compilado de libros de
carreras y programas
priorizados actualizados
con resolucion VRA
{DGPRE-DGP)

Hito 5: Espacios de trabajo
colaborativo para
implementacion de
metodologias ajustes
curriculares habilitados

Mes 25 a Mes 36

Definicidn de espacios para implementacion de ajustes
curricutares.

Definicién de requerimiento de mobiliario y
equipamiento para habilitacién de espacios de trabajo
colaborativo.

Hahilitacion de espacios para trabajo colaborativo en
Antofagasta y Coquimbo.

Elaboracién de encuesta de satisfaccién a los usuarios
de los espacios para trabajo colaborativo.

Informe de habilitacion de

salas de trabajo
colaborativo.
(DGPRE)

10



OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Monitorear la progresion del logro del Perfil de Egreso a lo largo de los

programas o carreras considerando criterios de calidad,

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1: Diagnéstico de la
coherencia de procesos
evaluativos y el curriculum por
competencia de pregrado y
postgrado realizado

Disefio de términos de referencia de consultoria

Definir la metodologia de diagnéstico de procesos de
evaluacién por competencia en el contexto UCN

Informe diagndstico de
coherencia de proceso
evaluativos y el curriculum
en competencia de

pregrado y postgrado
Ejecutar diagndstico de los procesos evaluativos en (DIDDEC)
Mes 3 a Mes 9 curriculum por competencias de pre y postgrado.
Hito 2: Plan de formacién | Disefio de plan formativo en procesos evaluativos por
i i ostgrado L,
:z:ente cz::;eei:: Cieavaluat;\an:: competencia en pre y postg informe  de  formacion
pregradc vy  postgrado | Implementar planes formativos en procesos docente en  procesos
implementado evaluativos por competencia para docentes UCN de | evaluativos par
pregrado y postgrado. competencia
(DIDDEC)
Mes 10 a Mes 16 Evaluacién de plan de formacidn realizado
Disefio del plan de formacién en gestidn curricular para
Hita 3: Plan de formacién para Comités de programa de Postgrado.
Informe de

Comités de Programas de
Postgrado implementado

Mes 10 a Mes 16

Difusién e implementacién del plan de formacién en
gestion curricular para Comités de programa de
Postgrado.

Evaluacion del plan de formacién para Comités de
programa de Postgrado

implementacion de plan
de formacién para
Comités de Programas de
Postgrado (DIDDEC)

Hite 4: WMonitoreo de Ia
progresion del logro del perfil

de egreso en carreras o
programas de  pregrado,
pitoteado

Mes 12 a Mes 24

Seleccionar carreras o programas de pregrado para
realizacion de piloto.

Implementar estrategias de evaluacién en procesos
evaluativos por competencias para asignaturas clave
en calreras seleccionadas.

Evaluar el nivel de logro de competencias declaradas en
el perfil de egreso en carreras plan piloto.

Informe de pilotaje del

monitoreo de la
progresion del perfil de
egreso en carreras o

programas de pregrado
(DIDDEC)
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Hito 5: Piataforma informatica
para seguimiento de
trayectorias formativas,
marcha blanca implementada.

Levantamiento de requerimientos para plataforma.

Desarrollo de plataforma.

Marcha hlanca de la plataforma de seguimiento de
trayectorias formativas.

Informe de proceso de
implementacion de
plataforma informatica
(marcha blanca)

Mes 12 a Mes 24 Implementacién con ajustes posterior a la marcha (DGPRE)
blanca de la plataforma para seguimiento de
trayectorias formativas.
Seleccion de programas de postgrado para proceso de
Hito 6: Proceso de seguimiento | seguimiento y evaluacién de la efectividad del
Informe de

y evaluacion de la efectividad
del curriculo en programas de
postgrado implementado.

curriculo,

Acompafiamiento para la implementacién del proceso

implementacién del
proceso de seguimiento y

en programas seleccionados. evaluacion del curriculo
DIDDE
Mes 17 al Mes 27 ( C)
Ejecucidn del proceso de seguimiento y evaluacion.
Hito 7: Monitoreo de la | Plan de implementacién de monitoreo de la progresién | Informe de
progresion del logro del perfit | del logro del perfil de egreso en carreras de pregrado | implementacién del
de egreso en carreras 0 | UCN monitoreo de la

programas de pregrado,
implementado.

Mes 25 g Mes 35

Evaluar el nivel de logro de competencias declaradas en

el perfil de egreso en carreras priorizadas segun plan de
implementacién

| progresién dei perfil de

egreso en carreras o
programas de pregrado
(DIDDEC)

Hito 8: Plataforma informatica
para seguimiento de
trayectorias formativas,
implementada.

Mes 25 a Mes 35

Implementacién de plataforma de seguimiento de
trayectorias formativas con ajustes posteriores a
periodo de marcha blanca.

Informe de proceso de
implementacion de
plataforma informatica
(DGPRE)

12



OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

Fortalecer la instalacidn del Sistema de Créditos Transferibles en la UCN

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1: Diagndstico del estado
de la instalacion de SCT en la
institucién en pregrado vy
postgrado realizado.

Mes 6 al Mes 12

Levantamiento del estado del arte de la instalacidn del
SCT enla UCN, Plan de trabajo de instalacidn del SCT en
la UCN

Plan de trabajo de instalacion del SCT en la UCN

Realizar piloto de medicién de carga académica en
programas seleccionados de pregrado y postgrado

Generar ajustes al proceso de medicién de carga en
base a la experiencia del piloto.

Informe de diagndstico del
estado de |a instalacion de
SCT en la Institucion en
pregrado y postgrado.
{DIDDEC)

Hito 2: Proceso de Medicién de
Carga académica para carreras
de Pregrado implementado.

Mes 12 al Mes 24

Actualizar instrumentos y mecanismos para la
medicion de carga académica (SCT),

Piloto de medicién de
instrumentos actualizados.

carga académica con

Ajustes al proceso de medicidon de carga académica
segun piloto.

Medicién de carga académica segun calendarizacion.

Informe de medicién de
carga realizado Pregrado
(DGPRE)

Hito 3: Proceso de Medicidn de
Carga académica para carreras
de Postgrado implementado.

Mes 12 al Mes 24

Actualizar instrumentos y mecanismos para la
medicién de carga académica (SCT),

Piloto de medicion de carga académica
instrumentos actualizados.

con

Ajustes al proceso de medicidon de carga académica
segun piloto.

Medicion de carga académica segun calendarizacién.

informe de medicién de
carga realizado Postgrado
(DGP)
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OBIETIVO ESPECIFICO N° 4

Fartalecer mecanismos de apoyo para la permanencia y progresion académica en

estudiantes de pre y postgrado.

Hitos

Actividades

Medios de verificacidn

Hito 1: Diagndstico de causas
que afectan la progresion y
graduaciéon oportuna en los
programas de Postgrado.

Mes 6 al Mes 12

Anafisis de causas que afecten la progresién vy
graduacién oportuna en los programas de postgrado.

Socializacion de diagnostico realizado con unidades
académicas y de Vicerrectoria Académica

Informe de diagndstico de
causas que afecten la
progresién y graduacién
oportuna en los
programas de postgrado.
{DGP)

Hito 2: Propuesta de mejora en

Propuesta de mejora en el ambito de la gestién de

Propuesta de mejora para

base a resultados  del | postgrado. la progresién académica
diagndstico. en los programas de
. . ostgrado.

Plan de trabajo en programas focalizados de postgrado. P
Mes 12 al Mes 14 Jo€n prog poste (DGP)

Seleccidon de estudiantes que requieren apoyo en base
Hito 3: Mecanismos de apoyoy | ; fncionamiento de sistema de alerta estudiantil. Informe de
acompafiamiento para mejorar . .

. L ) implementacidn de

la perrnanencua Y progresion de Propuesta de trabajo con mecanismos de apoyo Y | mecanismos de apoyo
estudiantes de  pregrado | 5compafiamiento, segun alerta. psicoeducativo para

implementado.

Mes 6 ol Mes 18

Implementacidon de mecanismos de apoyos y
acompafiamientos para estudiantes de pregrado UCN.

estudiantes de pregrado.
{DGPRE)

Hito 4: Evaluacién de
mecanismos de apoyo vy
acompafamiento
implementados.

Mes 19 al Mes 24

Evaluacion de implementacion de mecanismos de
apoyos y acompafiamientos para estudiantes de
pregrado UCN.

Ajustes a implementacidn de apoyos vy
acompafiamiento para estudiantes de pregrado UCN
segun evaluacion realizada.

Informe de evaluacién y
ajustes mecanismos de
apoyo estudiantes de
pregrado.
(DGPRE)
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INDICADORES DE LA PROPUESTA

Objetivo Nombre Férmula de célculo Linea Meta | Meta | Meta Medio de Verificactén
especifico indicador base afiot | afioc2 | afo3 | [ncorporar un_tinico medio de
verificacién por indicador.
N° Carreras y N* Carreras y programas
programas de de pregrado _— .
Informe de flexibilidad curricular

OE1 pregrado con flexibilidad 15 15 18 25 pregrado (DGPRE)

con flexibilidad curricular en sus mallas &

curricular?*, curriculares?

N° Programas de N* Carreras y programas

postgrado de postgrado Informe de flexibilidad curricular
OE1 - can flexibilidad /15 0 +3 +3

con flexibilidad . postgrado {DGP)

. N curricular en sus mallas
curricular®*. .
curriculares

Namero de

carre_ras con Numlero de carreras con Informe de monitoreo del perfil de

monitoreo de la monitoreo de la
OE2 . . 0 2 5 9 egreso

progresion del progresién del logro del {DGPRE)

logro del perfil perfil de egreso

de egreso*

N° de Programas

de Postgrado N° Programas de

B ot o s aalcin ol
OE2 P . P L P 4 5 7 10 Efectividad de! Curriculo

seguimiento y Seguimiento y (DIDDEC)

evaluacidn de la Evaluacionde la

Efectividad del Efectividad del Curriculo

Curriculo*

N* Carreras y

programas de N* Carreras y programas Informes de medicidon de carga
OE3 pregrado con con medicién de o 4 4 4 pregrado

medicién de pregrado de carga {DGPRE)

carga académica®

2 Numero de carreras de pregrado total UCN: 48 carreras y programas de pregrados vigentes con admisién UCN.
3 Indicador acumulativo

4 Nimero de programas de postgrado total UCN: 47 programas de postgrados vigentes

5 Lainformacidn de la linea base, seréd calculada el mes 6 del proyecto en base a la definicidn de criterios para trayectorias flexibles en postgrado.
Cada afio se adicionaran tres programas.

§ Corresponde a un indicador anual, es decir, todos los afios debe cumplirse el resultado.
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Objetivo

Noembre

Férmula de célculo

tinea

Meta

Meta

Meta

Medio de Verificacién
especifico indicador base | afio1 | afio2 | afe3 | /ncorporar un tinica medio de
verificacion por indicador.
N° de programas
de postgrado con | N° de programas con informes de medicion de carga
OE3 medicidn de medicién de pregrado 0 4 4 4 postgrado
carga de carga {DGP)
académica’
{N* de estudiantes de la
Tasa de coho'rte N-1 gque ss o lnforme de indicadores
OE4 retencién primer matriculan en el afio 80,6% 81% 829 83% institucionates desagregados por
afio N}/ (Total de sexo
estudiantes de la {DAE)
cohorte N-1)
{Numero de estudiantes
Tasa de de una cohorte de I
. informe de indicadores
graduacion postgrado que se institucionales desagregados por
OE4 oportuna de graduaron hasta 6% 7% 8% 10%
. . sexo
estudiantes de N+1)/(Numero de (DAI)
doctorado estudiantes de esa
cohorte)®

* Corresponden a indicadores acumulativos

? Corresponde a un indicador anual, es decir, todos los afios debe cum_plirse el resultado.

$ Direccién de Analisis Institucional
? N es el numero de semestres tedricos de graduacidn de esa cohorte.
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MODELO DE GESTION Y SUSTENTABILIDAD DE LA PROPUESTA

1. Descripcion del medelo:

El modelo de gestion de la propuesta establece un Comité Directivo desde [a mas alta direccion, que entregara las orientaciones
estratégicas y el respaldo politico institucional para el proyecto, asi como facilitar los medios institucionales y la articulacién
funcional con las diferentes unidades de la Universidad para la correcta y completa ejecucion de la iniciativa. Luego, un Comité
Ejecutivo donde participan cargos estratégicos para la implementacién. Tiene por funcién principal guiar la gestion, ejecucion y
seguimiento de las acciones segln el dmbito de competencias del proyecto; debera facilitar que los procesos de soporte como la
gestion de los recursos, comunicacién, evaluacion y la retroalimentacion faciliten la ejecucion y aseguren el éxito del proyecto. A
su vez, se contara con el Departamento de Proyectos Institucionales, que cumple el rol de apoyar la gestion de la direccién del
proyecto en procesos administrativos y econémicos y es el vinculo oficial con el Ministerio de Educacidn en ia ejecucion del
proyecto. Estos equipos seran convocados y guiados por el Director del Proyecto, que asumira el Vicerrector Académico. Tiene
como funcién principal planificar y coordinar la ejecucién de las diferentes lineas de trabajo del proyecto. Supervisara
permanentemente la marcha de las diferentes actividades y tomara las acciones correctivas que sean necesarias, todo ello en el
marco de los procesos de seguimiento institucional. Como apoyo a sus funciones, contard con un Director Alterno y un
Administrador {a) de Proyecto el cual se encargard de velar por el cumplimiento de tos objetivos especificos, hitos, actividades,
estrategias y la gestion administrativa y financiera del proyecto. Este administrador trabajara con {os coordinadores por chjetive,
los cuales seran los responsables del objetivo especifico y contaran con equipos de apoyo.

Finalmente, es importante destacar que |as Unidades Académicas y los Comités Curriculares de cada carrera son actores centrales
en la implementacién de procesos de innovacion curricular, ya que, en este espacio de trabajo, se concentrar el trabajo referido
a los principales procesos claves de la trayectoria formativa como son la articulacidn, flexibilidad curricular {definicién de rutas
formativas) y medicién del logro de! perfil de egreso. La coordinacidn desde la Vicerrectoria con las unidades académicas se
realizard mediante las autoridades maximas de la unidad: Decanatura, Director y jefe de Carrera, de modo que todas las
modificaciones propuestas por los comités curriculares en el marco del proyecto, sean aprobadas por las instancias pertinentes en
la Unidad Académica y cuenten con el respaldo necesaric en la unidad.

2. Mecanismos de comunicacion y articulacidn internos y externos:

Los principates mecanismos de articulacion y participacidn del proyecto son el funcionamiento de los Comités Directivo y Ejecutivo,
ya gue permiten la articulacion con las diferentes unidades institucionales vy facilitan el trabajo en conjunto, involucrdndose en la
toma de decisiones, el desarrollo de politicas y la implementacion de actividades. Se constituira una comisién de trabajo paritaria,
donde se coordinaran reuniones regulares de trabajo para alinear objetivos y estrategias. En estas instancias se revisan los avances
y se detectan las oportunidades de mejoras y de articulacién, realizandoe los vinculos necesarios para el logro de los objetivos. Es
relevante la participacion del Rector y Vicerrectores en el Comité Directivo, ya que permite integrar las diversas iniciativas
institucionales con el proyecte, dada la amplia visién estratégica que conllevan sus roles. Asimismo, los cambios curriculares que
este proyecto plantea requieren de una validacion en estas instancias superiores y de un apoyo estratégico, tanto de los
Vicerrectores como el Rector, ya que representan cambios mayores en fas unidades académicas. El Director del Proyecto estard a
cargo de la articulacién con las unidades académicas. En este sentido, el Vicerrector Académico, facilitara a nivel Directivo la
articulacién con las diferentes Decanaturas y Directores de Unidades Académicas, de modo de contar el respaldo de las autoridades
en el trabajo de los equipos académicos, lo cual es fundamental para el logro de los objetivos.

3. Maecanismos de monitoreo, evaluacidn y mejora continua;
El Departamento de Proyectos Institucionales, tendré 1a responsabilidad del control de gestién y monitoreo técnico y financiero del
proyecto, de modo de asegurar su correcto funcionamiento. Esta unidad, perteneciente a la Vicerrectoria Académica, tiene como
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rol guiar la correcta ejecucidn de los proyectos Mineduc, y por ello indica los procedimientos a seguir y orienta las acciones
correctivas; trabaja de manera directa en reuniones de articulacién, con el director del Proyecto y el administrador(a) de! proyecto
de modo de velar por el correcto funcicnamiento. Cabe destacar que el seguimiento del proyecto formara parte del Sistema Interno
de Calidad en la UCN, y reportard su avance en el sistema SIGU “Sistema Interno de Gestidn Universitaria”.

Adicionalmente, se definirdn criterios para la evaluacion de la flexibilidad curricular de carreras y programas donde se estén
implementando adecuaciones, considerando experiencias de programas articulados y minor; de esta manera asegurar que esté
alineado con los estandares educativos y las necesidades de los estudiantes. A su vez, se implementaran mecanismos de apoyo
psicoeducativo para monitorear [a progresidn de los y las estudiantes durante el proceso de aprendizaje, realizando seguimiento a
sus calificaciones y participacion, a través del sistema de alerta temprana de la Universidad Catdlica del Norte.

4, Mapa funcional:

Organigrama del Proyecto

. h + Roctor 1
Vicorroctor Acodémico A LN QOMETE DIEE?“!? 4 » Yicorrectoro do Sodo
Secrotoria do frogrado y Estudiantil « Vicereceior Académico
Diroctera Goneral de Progrado + Vicorroctor do Dosarrofio Estratdgico y Calidad

Diroctor Genoral do Postgrooo
Diroctora do Andlisls y Gostion VRA

IR I I

Diroctora do Innovacion Docento v Desarrollo
Curricutar
« Asersoras Disefo Curricutar- DIDDEC
Coordinndora Proyectos DGPRE
: Jetos Pepartamento Exito Acacémico - J * Vicorrector Académico ]
Antetogasta y Coquitnbo i
+ Jofo Departomente Gostion de Sorvicios
Académicos
y ADMINISTRADCOR(A) [
- o T DEL PROYECTO |
Coordinador Objethio 1} Coordinador Objetivi 2| Coordinador Objetivo 3 Coordinador Objetive 4’5
r‘~. 7 A T m o A By L o ey _“,,_(‘
KTiplomantar curriculo flsxibies quo ! mgzﬂofrzhmﬁdolgzml Foxt ta et dolsistomada | FWMMMEMTW
! pormitan al cstudkante e posibiiiiad do, | Egroeo aio largod ‘ ey ackn : acadbrmice en citudiames de pre y
i - ' DFOGrEMAs O CAITOM83 Considorando Crodhos Trandforiblos pnlaUCN, . | .
scticuler destintes nutas frmativas, © ! 5 POSUGH i
| J L critorios do calidad, |
o —— e e —— - - e e o - P R B S Y . e e - A
UNIDADES ACADEMICAS 3
Docansturas i
Diroctores
o e e e e e Jotes do Carrers e P
{ COMITES CURRICULARES —
Diroceitn Ganerot do Progrodo
Dereecidn General do Postgrado
Dircocian do Andlisis y Gostion VRA
Diroceion 8o innovacidn Docente y Deserrolo Currieusas 1
Socrotaria do Pregrado y Ectudiantil
{ Departomento do Exito Acedémico Amotogasta y Coquimbo J

5. Mecanismos de proyeccién, continuidad y escalabilidad:
La flexibilidad curricular es una de las directrices institucionales, ya que se encuentra establecido en el Plan de Desarrollo Estratégico
2020-2024, en el objetivo N°1, que indica “Mantener una oferta de carreras y programas flexibles e integrados”. En este sentido,
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Ias iniciativas que acd se proponen hacer como piloto permitirdn avanzar hacia un camino ya iniciado en la UCN, y por ello, cuenta
con el respaldo institucional para su consecucién. En el marco de esta iniciativa, como acciones concretas, se elaborard un manual
de disefio curricular para trayectorias formativas flexibles de pre y pastgrado, a su vez, para dar soporte en la infraestructura, se
habilitaran salas con mobiliaric y equipamiento gue permitan el trabajo colaborativo y flexible. Adicionalmente, se fortalecera la
participacion en estudios y anélisis para identificar tendencias educativas que puedan influir en las necesidades curriculares,
involucrando docentes, estudiantes y otros actores relevantes para identificar necesidades. En este ambito, la seleccién de las
carreras y programas gjue seran sujetas a las adecuaciones y ajustes curriculares seran de acuerdo a las necesidades del territorio y
de la region.

Los resultados del proyecto y lo realizado como plan piloto en carreras y programas, permitirdn definir criterios de implementacion
de [a flexibilidad y de medicién del perfil de egreso de las carreras y programas, detectando oportunidades de mejoras para la
implementacién institucional. Por ello, se compromete que las iniciativas piloteadas en el proyecto tengan continuidad institucional
y sustentabilidad en el tiempo, a través de un monitoreo continuo y una retroalimentacién regular.
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ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

PRESUPUESTO (elaborar de acuerdo con las definiciones del descriptor de gastos 2024 y sus consideraciones)

ITEM

SUBITEM

GASTO

Afio 1 [En M$]

Afic 2 [En M$]

Afio 3 [En M$]

Total

MINEDUC

MINEDUC

MINEDUC

MINEDUC

RECURSQOS
HUMANQS (Cuenta
corriente)

Contratacién de
Docentes

Remuneraciones
{Docentes)

Honorarios
{Docentes)

Seguros de
accidente
{Docentes)

Contratacion de
académicos

Remuneraciones
(Académicos)

Honorarios
(Académicos)

Transferencias

|postdoctorales

(Académicos)

Seguros de
accidente
(Académicos)

Contratacion de
equipo de gestion

Remuneraciones
(Equipo de gestion)

60.900

62.640

20.880

144.420

Honorarios (Equipo
de pestién)

Seguros de
accidente (Equipo
de gestién)

Contratacién de
ayudantesy
tutores

Remuneraciones
(Ayudantes)

Honorarios
{Ayudantes)

Transferencias a
estudiantes
{Ayudantes)
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Remuneraciones

{Otras 0
contrataciones)
Otras {especificar)
contrataciones
Honorarios {Otras
contrataciones} 8.000 6.500 14.500
{especificar)
Movilizacion {Visita 0
especialista)
Mantencion {Visita 0
especialista)
Visita de
especiafista Seguros (Visita 0
especialista)
Honorarios (Visita 0
especialista)
Movilizacion 0
{Formacion)
Vidticos/mantencio 0
Actividades de n {Formacién)
formaciény
especializacion Seguros 0
{Formacion)
GASTOS Inscripcion 0
ACADEMICOS {Formacién)
(cuenta corriente}
Movilizacién 667 667 667 2.000
{Vinculacion)
?CT:':;'; :?2:;9"”0" 339 339 339 1.016
Actividades de
inculacio
& {(Vinculacién)
Servicios de
alimentacién 0
{Vinculacion)
Movilizacion 0
{Movilidad)
Movilidad Mantencion 0
estudiantil {Movilidad)
Seguros (Movilidad) 0
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Inscripcion

o 0
(Movilidad)
Movilizacidn
(Asistencia a 0
Reuniones)
Mantencion/
) , Vidtico (Asistencia a 0
Asistencia a .
. Reuniones)
reuniones y
actividades . .
. Seguros {Asistencia
académicas . 0
a Reuniones)
Servicio de
alimentacion 0
{Asistencia a
Reuniones)
Mantencién/ 0
Viaticos
Seguros 0
Honorarios 0
Otros servicios 0
{especificar)*
Movilizacidn 0
Servicio de
. ) 0
alimentacion
Ocr;g-az;zadcnon de Servicio y productos 0
activicades, de difusién
talleresy
seminarios Materiales e 0
insumos
Material
pedagégicoy 0
académico
Servicio de apoyo 0
académico
Servicios
audiovisuales y de 0
comunicacion
Arriendo de 0
espacios
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Arriendo de

0
equipamiento
Contrataciones 0
Servicios de 0
Fondos consultoria
concursables
Ctros gastos
corrientes 0
{especificar)}*
Mantenimiento y 0
reparaciones
Servicios de acceso 0
y suscripcidn
Servicios de 0
. telecomunicaciones
Servicios de
mantencién, icios bsi 0
reparacin, Servicios basicos
soporte y Seguros
Gastos envio 0
correspondencia
Seguros 0
Servicios de
. o]
Acreditacidn
GASEOS DE Arriendo de 0
OPERACI- N {cuenta equipamiento
corriente)
Otros gastos Arriendo de 0
espacios
Otros {especificar)* (o]
Materiales e 0
Materiales insumos
POdBSEICOse |y orerig
pedagégico y 0
académico
Servicios de apoyo
. (W]
. académico
Servicios de apoyo
académico y -
difusidn Servicios y
productos de 0
difusién
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Servicios

audiovisuales y de 0
comunicacion
Tasas publicaciones
A 0
cientificas
impuestos,
patent?s y otros Impuestos 0
{exclusivo UES}
Patentes 0
Consultoria de 0
SERVICIOS DE firma consultora
CONSULTORIA  |Consultorias
{cuenta corriente) Consultoria 5.000 5.000
individual
Bienes Inmuebles |Bienes Inmuebles y 0
y terrenos terrenos
Vehiculos Vehiculos 0
Equipamiento e
instrumental de
apoyo para la
docencia, 0
innovacion,
Equipamiento e investigacién,
instrumental de |laboratorios y/o
apoyo talleres
BIENES Equipamiento
(cuenta capital) audlowsua.ll, 17.000 8.000 25.000
computacional y de
informacion
Soporte informatico
0
y bases de datos
Otros Bienes
Desarrolio de 22.500 5.000 27.500
softwares
Alhaj'a.ml.ento y Alhaj'a'ml.ento y 50.894 59.894
maohbiliario mobhiliario
Fondos Bienes {Fendos
0
concursables concursables)
Obra Nuava Obra Nueva 0
OBRAS Ampliacién Ampliacién 0
(cuenta capital)
Remodelacién Remodelacion 0
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Estudios
Estudio de obras |prefactibilidad, 0
factibilidad y disefio
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL 112.394
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE ) 166.936
TOTAL ANUAL M5 ] 114.405] 83.145 81.780 279.330
DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS
ITEM DESCRIPCION Y JUSTIFICACION OBJETIVO / HITO/
ACTIVIDAD ASOCIADA
Recursos Contratacién Equipo de Gestién {(Remuneraciones):
humanos - Se requiere contratar dos profesionales con especialidad en el | Profesionales drea

area curricular, serdn parte de la Direccién de Innovacidn
Docente y Desarrollo Curricular. El objetivo de estas
contrataciones es para el desarrollo y la implementacién de
curriculos flexibles, desarrollando el diagndstico de flexibilidad
curricular y las adecuaciones curriculares para aumentar la
flexibitidad tanto para pregrado y postgrado. Asimismo, serdn los
encargados de monitorear la progresién del logro del perfil de
egreso de los programas o carreras, disefiando e implementando
el plan formativo en procesos evaluativos por competencia en
pre y postgrado, implementando estrategias de evaluacion para
asignaturas claves en las carreras seleccionadas. Finalmente,
estos profesionales tendran como responsabilidad, fortalecer la
instalacion del sistema de créditos transferibles en la UCN,
instalando un plan de trabajo que permita realizar medicién de
carga académica en carreras y programas de pre y postgrado,
generando ajustes al proceso para actualizar los instrumentos y
mecanismos para la medicion de carga académica (SCT).

Cabe destacar que el trabajo de estos profesionales es en
conjunto con el equipo de la Direccién de Innovacién Docente y
Desarrollo Curricular.

Renta bruta mensual M$1,740, por 24 meses

- Se requiere la contratacibn de un Administrador{a)} de
Proyecto: se encargard de velar por el cumplimiento de los
objetivos especificos, hitos, actividades, estrategias y la gestidon
administrativa y financiera del proyecto. Sus funciones las
realizard en una permanente articulacién, comunicacién vy
trabajo en conjunto con el director del Proyecto.

Renta bruta mensuwal M$1.740, por 35 meses

curricular:

OE N° 1, Hitos N°1,3,4,
QE N° 2, Hitos
N°1,2,3,4,5,7.

OE N® 3, Hitos N°1,2,3.

Administrador(a) del
Proyecto:
OEN"1,2,3Y4
(todos los hitos)
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Otras Contrataciones:

- Se requiere la contratacidn a honorarios de un profesional que
realice el Focus Group, para el procese de medicion de carga
académica (SCT) para carreras y programas de pregrado y
postgrado, la medicidn serd de manera progresiva. El (la)
profesional deberd generar los informes respectivos de los Focus
Group.

Monto asignado M$3.000 para los 2 primeros afios (M$1.500
cada aiio).

- Se requiere la contratacién a honorarios de un profesional de
apoyo Psicoeducativo, para fortalecer la progresién académica
en estudiantes de pregrado, mediante la implementacion de
mecanismos de apoyo psicoeducativo {realizacién de talleres y
generacion de material) para los estudiantes que requieren
apoyo en base al funcionamiento del sistema de alerta
estudiantil.

Monto asignado M$7.000 distribuidos en el afio 1 y 2 del
proyecto.

- Se requiere la contratacion a honorarios de un profesional que
realice un Diagnostico a los Programas de Postgrado, donde se
puedan identificar las causas que afectan a la progresién y
graduacion oportuna de estos programas, y en base a estos
resultados, generar propuestas de mejoras en el ambito de la
gestion de postgrado.

Monto asignado M$2.000 para el afio 1.

- Se requiere la contratacién a honorarios de un profesional,
para la elaboracion de guia de disefio curricular para
trayectorias formativas flexibles para pregrado y postgrado.
Monte asignado M$1.000 para el afio 1.

- Se requiere |a contratacion a hanorarios de un profesional para
la implementacion de planes formatives en procesos
evaluativos por competencia para docentes de la UCN de
pregrado y postgrado.

Monto asignado M$1.500 para el afio 2.

Profesional Focus Group:
OE N° 3, Hitos N°1,2,3.

Profesional Apoyo
Psicoeducativo:
OE N° 4, Hito N°3,4

Profesional para el
Diagndstico a los
programas de Postgrado:
OE N° 4, Hitos N°1,2.

Profesional Elaboracidon
Guia de Orientaciones
Metodologicas Flexibles:
QE N° 1, Hito N°2.

Profesional para la

implementacion de
planes formativos:

OE N° 2, Hito N°2.

Gastos
académicos

Se requiere asignar al presupuesto, gastos de pasajes y viaticos
para los profesionales del equipo directivo y ejecutor del
proyecto. Estos gastos estan asociados a actividades de

OEN"1,2,3Y4
(todos los hitos)
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vinculacién y gestién propias del proyecto, considerando que el
equipo a cargo del proyecto se encuentra en distintos campus de
la UCN (Antofagasta y Coguimbo). El monto asignado a estos
items serd distribuido durante los 3 afios del proyecto.

Monto asignado M$2.000 para movilizacién y M$1.016 para
vidticos.

Gastos de
operacion

Servicios de
consultoria

Se realizara una consultoria individual con el objetivo de contar
con un diagndstico de procesos de evaluacién por competencia
de pre y postgrado en el contexto UCN. Este diagndstico serd la
base para el disefio y la implementacion del plan formativo en
procesos evaluativos por competencia para docentes UCN de
pregrado y postgrado.

Monto asignado M$5.000 para el afo 1 del proyecto

OE N° 2, Hito N°1.

Bienes En este {tem se considera:
- La compra de equipamiento audiovisual y computacional | Compra de equipamiento
{proyectores y notebooks) para las diferentes actividades de! | audiovisual y
proyecto, tanto para Antofagasta como para Coquimbo. computacional:
Monto asignado M$25.000 QEN°1,2,3Y 4 (todos

los hitos)

- Desarrollo de Software, uno es el desarrollo de una plataforma
informatica adecuada con las necesidades institucionales para | Desarrollo de plataforma
seguimiento de trayectorias formativas y la implementacion de | informatica para
las mejoras derivadas de los procesos de seguimiento y | seguimiento de
evaluacién. A su vez, también se requiere el desarrollo de un | trayectorias formativas:
software para UCN Virtual, para incorporar herramientas de | OE N° 2, Hito N°S.
virtualizacidn en programas de pregrado y postgrado.
Monto asignado M$27.500
- La compra de mobiliario para la habilitacién de espacios con
fines académicos y trabajo colaborativo (Habilitacién de espacios
para trabajo colaborativo en el marco de flexibilidad curricular} | Compra de Mobiliario:
Monto asignado M$59.894 OE N° 1, Hito N°4.

Obras
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ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTQ

DATOS PERSONALES
"APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Alda Varas Rodrigo

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

ralda@uen.cl 55 2355002 Rector
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD {7 T pals - | ANO OBTENCIGN
| {pregrado) o
Ingeniero Comercial Universidad Catélica DEL Norte Chile 1990
| GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD T pAlsT T ] ARO OBTENCIGN
: {postgrado)
Doctor en Gestién en Empresas Universidad de Deusto, Bilbao Espaiia 2003
DATOS PERSONALES
"APELLIDO PATERNO - APELLIDO MATERNO ! "NOMBRES
Badilla Poblete Elvira

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

edadilla@ucn.cl 209981 Viterrectora Sede Coguimbo
JORNADA DE TRABAIQ ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
T ttwesT T " UNIVERSIDAD T pals | AND OBTENCION
(pregrado}
Licenciada en Derecho Abogada {Corte P. Universidad Catélica de Chile Chile 1994
Suprema de Chile)
GRADOS ACADEMICOS LUNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Ciencias Jurldicas P. Universidad Catdlica de Chile Chile 2010
Doctor en Ciencias Sociales y Juridicas P. Universidad Catdlica de Chile Chile 2015
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DATOS PERSONALES

~TAPELLIDO PATERNO

* APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Morales

Letkus

Cristian

" CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

" TELEFONO INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION ~

Vicerrector de Desarrollo Estratégico y

cmorales@ucn.cl +56942399582
Calidad
""" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD pals = [ TANOOBTENCION
{pregrado}
Ingeniero Comerclal Universidad Catélica del Norte Chile 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
(postgrado)
Doctor en Economia - Universidad de Cérdoba Espafia 2004
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERND " NOMBRES
Fernandez Vergara Nelson

"~ CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

"~ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

N nefemaﬁééz@ucn.é.i §5 2355005 Vicerrector Académico
" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS - ~ 7 UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrato)
Ingeniero Comerciat Universidad Catdlica del Norte Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD - PAls ARO OBTENCION
{postgrado)
Mégister en Direccién de Empresas Universidad Catética del Norte Chile 2003
Doctor en Ciencias Sociales y Jurfdicas Universidad Rey Juan Carlos Espafia 2022
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES ' ‘|

Dorador

Donoso

Katy

[ CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION ~

kdorador@ucn.cl 55-2;55820 Directora de Andlisls y Gestidn de la VRA
"JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
l [en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TITULOS " UNIVERSIDAD PAls ARNO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Civil Industrial Universidad Catélica del Norte Chile 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Gestion Empresarial Universidad Federica Santa Maria Chile 2012
DATOS PERSONALES
T 77T APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Behrens Pérez Claudia

" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

" TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION !

dgpre@ucn.c +56998440605 Directora General de Pregrado
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
) “ThuLos UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
{pregrado)
Médico Cirujano San Sebasfién‘ Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PATS ANO OBTENCION
{postgrado)
Master in Medical Education University of Dundee Escocia 2011
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DATOS PERSONALES

" APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

" 'NOMBRES

Burgos

Fuster

Valeria Alejandra

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

"~ TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

vra.diddec@ucn.cl

— Directora de innovacién pedagégicay

desarrallo curricutar

"JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semargales)

aa

FORMACION ACADEMICA

TiITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero en Acuicultura Universidad Catélica del Norte Chite 1998
Postitulo en Pedagogfa Técnico Profesional Universidad Catélica de Temuco Chile 2609
] GRADQS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
F {posterado)
Licenciado en Ciencias de la Acuicultura. Universidad Catdlica del Norte Chile 1998
Licenciado en Educacidn, con mencidn en Universidad de Los Lagos Chile 2002
Administracién Educacional
Magister en Gestidn Educacional Universidad Andrés Bello Chile 2007
Master en Gestién Educacional IEDE Espafia Espafia 2007
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DATOS PERSONALES

"~ APELLIDO PATERNO [

APELLUIDO MATERND

" NOMBRES

Rfos

Teillier

Maria Isabel

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFOND INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

mrios@ucn.cl

Courdinadora de Proyectos Direccién
General de Pregrade

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS UNIVERSIDAD “pals T T 7| ANO OBTENCION |

(pregrado)
Kinesiélogo Universidad de Chile Chile 2005

GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANOD OBTENCION
{postgrado)

Magister en Educacién en Ciencias de la Universidad de Chile Chile 2013
Salud
DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Games Diaz Larry

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Igames@ucen.cl

Director General de Postgrado

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

I < (V1Y UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
{pregrado}
Arquitecto Universidad Catélica del Norte Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
{postgrado)
Maglister en Urbanismo Politécnica de Catalufia Espaiia 2003




DATOS PERSONALES

T

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

" NOMBRES

Fuentes

Vega

A Carolina

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

" TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUALEN INSTITUCION |

+56002652925

cfueﬁté;@ucn.cl Secretaria de Pregrado y estudiantil
" JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAls ARNO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Comercial Universidad Catélica del Norte Chileh 1999
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Gestidn y Administracién de Universidad de Santiago Chile 2005
recursos humanos
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Abaroa - Godoy Betty

" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

" TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

JEFA DEPARTAMENTO DE EXITO ACADEMICO

babaroa@ucn.cl 52-2209835
coQuImMBO
[ JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
T E—
FORMACION ACADEMICA
"""" TITULOS UNIVERSIDAD “pals ARO OBTENCION
{pregrado}
Educadora de Pérvulos Pontificia Universidad Catdlica de Chile 1989
Chile
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
(postgrado)
Doctora en Clendas de la Educacién Universidad de la Serena Chile 2013
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DATOQS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERND

NOMBRES -

Alda

Yafier

Carolina '

" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUALEN INSTITUCION — |

JEFA DPTO EXITO ACADEMICO AFTA

CALDA@UCN.CL 552351072
' JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
- -
FORMACION ACADEMICA
TTuLoS o UNIVERSIDAD pals AND OBTENCION
{pregrado)
Enfermera Universidad de Chile. Chile ' 2011
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD o T pals ANO OBTENCION
(postgrado} :
DATOS PERSONALES
"~ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNG | . NOMBRES o
Sdnchez Varela Santiago

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

ssanchez@d‘:;.cl 456952277968 Jefe departamento gestién de servicios
académicos
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
T Tituos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingentero Civil en computacién e informdtica Universidad Catélica del Norte Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION

{postgrado) '

MBA Universidad Catélica del Norte Chile 2004
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO T

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Vésquez

Castro

Jullo

" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

" TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

jvasquez@ucn.cl 51 - 2209809 ] Secretario de Postgrado
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
a3
FORMACION ACADEMICA
: IS 1) (VTT+ UNIVERSIDAD PAlS AfO OBTENCION
f {pregrado)
| . . .
Bachiller en Biologla Universidad de Concepcidn Chile 1973
Licenclado en Biclogia Universidad Peruana Cayetano Perl 1976
Heredia
o " GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
: (postgrado)
] Doctor en Cienclas Universidad de Chile Chile 1989
Postdoctorado en Ecologia Marina Scripps Institution Cceanography Estados Unidos 1390
DATOS PERSONALES
"APELLIDD PATERNO T APELLIDO MATERNO v NOMBRES
Rodriguez Vildosola Marianela
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
mrodriguez@ucn.cl 55-2355730 lefe Departamento de Proyectos
Institucionales
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACIGN ACADEMICA
i TTuLos " UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
i ] {pregrado)
Contador Auditor-Contador Piblico Universidad Catélica del Norte Chile 2004
i GRADOS ACADEMICOS "UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
i {postgrado)
Magister en Direccién de Empresas Universidad Catéilca ;!el Norte Chile 2007
Magister en Gestién Integral de Proyectos Universidad Catdlica del Narte Chite En proceso




